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Bu arastirmanin amaci, ¢alisanlarin is yasamlari boyunca deneyimleyecekleri kariyer agamalar1 ve bu asamalar
boyunca degisecegi ongoriilen ihtiyaclar arasindaki iligkileri ortaya koymaktir. Bu amacgla, Karadeniz Teknik
Universitesi’nde gdrev yapmakta olan 168 akademik personelden elde edilen verilere, kanonik korelasyon analizi
uygulanmistir. Hesaplanan tek anlamli kanonik korelasyonda, iki degisken seti arasinda elde edilen iliskide,
giivenlik ihtiyaci ile kariyer kurma asamalart arasinda kuvvetli bir iliski oldugu belirlenmistir. Diger boyutlarda
anlamli iligkiler elde edilememesi ise ihtiyaglarin kariyer asamalari boyunca degismedigini gostermektedir.

Anahtar Sozciikler: Kariyer Asamalari, Thtiyaglar Hiyerarsisi, Motivasyon

KARADENiZ TECHNICAL UNIVERSITY ACADEMICIANS’ CAREER STAGES and CONSTANT
NEEDS

The main purpose of this study is to examine the relationships between employees’ career stages which they
progress through in their professional lives and their needs predicted to change through these stages. Canonical
correlation analysis was conducted on the data obtained from 168 academicians from Karadeniz Technical
University. According to the analysis result, only one canonical correlation computed between two groups of
variables is significant and this canonical correlation reveals a stronger relationship between security need and
establishment stage. On the other hand, that there is no statistically significant relationship in other dimensions
shows that needs don’t change through career stages.
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GiRisS

Yonetim, insanlara is gordiirme sanati ise; bu
sanatin uygulayicilart olan yoneticiler, ¢alisanlara nasil
ig gordiiriirler? Calisanlar1 daha fazla iiretim i¢in nasil
giidiileyebilirler? Yonetimin odak noktasi, “insan ve

onmun davranigt” olarak  disiliniiliirse, davranisi
yonlendirmek igin, hangi araglar kullanilabilir?
Abraham Maslow (1943, 1954), her davranisin

arkasinda mutlaka bir ihtiyacin (giidiiniin) oldugunu
ileri stirmiistiir. Maslow’a gore, bireyin davranislarini
yonlendiren en Onemli faktdr tatmin edilmemis
ihtiyaglardir (1954, s:84). Gorulmektedir ki, ihtiya¢ ya
da glidli, davranisa yon veren itici giictiir. O halde,
yonetici, bu ihtiyaglardan hareket ederek, insan
davranisin1 yonlendirebilir mi?

Giidiileme konusunda yaptigi c¢aligmalarla iin
kazanan Abraham Maslow (1943, 1954), organizma
tizerinde baskin olan ve bireyin davraniglarin
yonlendiren en oOnemli faktoriin tatmin edilmemis
ihtiyaglar oldugunu savunarak, giidileme kavramini

bireyin gecerli igsel dinamikleriyle aciklamaya
caligmigtir.  (Maslow, 1954, s:84). Maslow,
“Gereksinmeler siradiizeni kurami” olarak bilinen

kuraminda; bes gereksinme seviyesinin bir siradiizenine
gore ve bir ardigiklik modeli igerisinde ortaya ¢ikacagini
ileri stirer (Maslow, 1943, s:370). Maslow’a gore, bes
asamadan olusan siradiizeni igerisinde bir sonraki
ihtiyacin belirgin olarak ortaya ¢ikmasi icin Onceki
ihtiyaclarin tamamen degilse de kabul edilebilir dlgiide
karsilanmasi gerekir (Maslow, 1954, s:100). Bir ihtiyag
yeterince tatmin edildigi takdirde en baskin olan bir
sonraki ihtiya¢c belirgin olarak ortaya g¢ikacak ve
doniistim igerisinde bireyin davranislarinin diizenleme
merkezi halini alacaktir. Ote yandan tatmin edilmis
ihtiyaglar giidii olusturma yeteneginden yoksundur
(Maslow, 1943, 5:395).

Farkli meslek gruplarinda yapilan arastirmalar,

bireylerin is ile baglantili tutumlarimni, algilarini,
davraniglarim1  ve ihtiyaglarimi etkileyen bir diger
faktoriin  onlarin  igerisinde bulunduklar1  kariyer

asamalar1 oldugunu belirlemistir (Cron, 1984; Cron ve
Slocum, 1986; Cron, Dubinsky ve Michaels, 1988;
McElroy ve Morrow, 1999). Kariyer psikolojisi ve
sosyolojisi ile ilgilenen arastirmacilar Dbireylerin
profesyonel yasamlar siiresince farkli kariyer asamalari
boyunca ilerlediklerini, belirli bir agamada yer almakta
olan bireyin ise tamamiyla bu asamaya o6zgii kariyer
ilgilerinin, gelisimsel hedeflerinin, kigisel diirtiilerinin
ve psikolojik ihtiyaglarinin var oldugunu
belirlemiglerdir (Cron ve digerleri, 1988, s:79).
Yetiskin bireylerin kariyer gelisimi konusundaki en
etkili teorilerden biri Super (1957)’in kariyer agamalar1
teorisidir. Super (1957), kariyer asamalarin1 belirli bir
gelisim periyodunda sirayla ortaya cikan, kendilerine
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O0zgli tutumlar, gldiiler ve davraniglardan olusan
kiimeler olarak kavramlastirmistir (Super, 1957, s:72;
Smart ve Peterson, 1997, s:358).

Yonetici, eger, ihtiyaglardan hareket ederek,
insanlarin davraniglarint yonlendirecekse, o zaman,
insanlarin, her bir kariyer asamasinda farklilasan
ihtiyac-giidiilerinin neler oldugunu bilmesi ve tanimasi
gerekli olmaktadir (Kaynak ve Paksoy, s:76)

Bu disiinceler dogrultusunda, c¢aligmada yanit
aranan sorular sunlardir;

i. Bireyin igerisinde bulundugu kariyer agamasi ile
hissettigi temel ihtiyaclar arasinda bir iliski var midir?

ii. Eger boyle bir iliski var ise, ihtiyaglar, kariyer
agamalar1 boyunca nasil bir degisim gosterecektir?

1. CALISMANIN AMACI ve ONEMi

Arastirma sorularina bagli olarak, bu arastirmanin
amact, calisanlarin is yasamlari siiresince
deneyimleyecekleri kariyer asamalari ve bu asamalar
boyunca hissedecekleri temel ihtiyaglar arasindaki
iligskileri ortaya koymaktir. Daha agik bir ifade ile,
Maslow’un ihtiyaglar  hiyerarsi modelinin  bes
asamasinin, dort kariyer asamasi boyunca nasil
degisecegini belirlemek, ¢calismanin amacidir.

Sozii edilen iliskilerin modellenmesi ve igsgdrenlerin
icerisinde bulunduklart kariyer asamalarinda hangi
ihtiyaclar ile motive edileceklerinin belirlenmesi,
yoneticiye bireylerin davraniglarinin  ardinda yatan
nedenleri anlama ve bdylece bu davranislarin
organizasyonun amaglart dogrultusunda yonlendirilmesi
firsatim1 verecektir. isgérenleri motive etmek yoneticinin
zorunluluklarindan biridir. Cilinkii yoneticinin basarisi,
calisma ekibinin Orgiitsel amaglar dogrultusunda
caligmalarina; bilgi yetenek ve giiclerini tam olarak
harcamalarina baglidir (Kogel, 2005, s:633). Bu noktada
hatirlanmas1 gereken, bir diger husus, Maslow’un
ihtiyaglar hiyerarsisinin temel mantigidir. Bu mantik,
bireyin; insan olma potansiyeli icerisinde kendi igsel
dogasini agiga ¢ikarmak ve desteklemek gerektigi inanct
tizerine kuruludur. Bdylece kisi kendi yasamin
yOnetebilme sansina sahip olma boyutu ile saglikli bir
kisilik gelistirecek, daha mutlu olacak ve tiim {iretken
potansiyelini kullanacaktir. Bu noktada, bireyin tiretken
olmasi, tiim potansiyelini kullanmasi, ihtiyaglar
hiyerarsisinin, siradiizeni icinde, fizyolojik
ihtiyaglardan, kendini gerceklestirme ihtiyacina uzanan
boyut iizerinde, bireyin ilerlemesine baglidir. Ornegin,
bir birey giivenlik ihtiyacin1 asamadigindan orada
takilip kaliyorsa, tretimle ilgili tiim potansiyelini
kullanamayacak  ve  gerektigi  sekilde firetken
olamayacaktir. Kisaca, boyle bir durumda, orgiitler icin
hayati Onem tasiyan, insan kaynaklar1 israf edilmis
olacaktir. Bu nedenle, iilkemiz igin bireylerin ihtiyag
yapisinin kariyer asamalart boyunca nasil degistiginin



belirlenmesi ve elde edilen sonuglarin, insan
kaynaklarmin  kullanimi  ve  ekonomik  kosullar
baglaminda da yorumlanmasi biiyiik 6nem tasiyacaktir.

Bu calismanin, farkli sektorlerde ve meslek
alanlarinda yapilacak benzer arastirmalara temel teskil
edecek  nitelikte bir model olusturmasi da
amaglanmistir. Nitekim motivasyon ve kariyer literatiirii
incelendiginde, boyle bir iligki yapisini ortaya koyan
yeterli sayida arastirma goriilmemistir (Cron, 1988).
Dolayistyla ¢aligmanin, yeterince aragtirtlmamis bir
iligki yapisini incelemesi agilimiyla da, ilgili literatire
katk1 saglayacag diistintilebilir.

Ayrica aragtirmada dikkat cekilmesi gereken bir
diger konu da, 6rnek kapsamina alinacak bireylerin
secimi ve yapist ile ilgidir. Bu ¢alismanin ana kiitlesi
iiniversite  dgretim iiyeleridir. Universite dgretim
tiyelerinin ana kiitle olarak secilmesi tesadiifii degildir.
Yanli bir se¢imdir. Ciinkii, bu ¢alismanin amact kariyer
asamalar1 ve bu asamalar boyunca olusacak ihtiyaglari
tespit etmeye yoneliktir. Dolayisiyla 6rnek kapsamina
alinacak bireylerin, kariyer yagamlari boyunca kariyer
asamalarin1 en belirgin bir sekilde yasamalar1 gerekir.
Eger kariyer yagsamlari boyunca duragan kariyerlere
sahip olan bireyler, 6rnek kitle olarak segilseydi, bu
calismanin amaciyla celiskili olurdu. Bu yilizden, hem
kariyer agamalarim1i hem de bu asamalarin ortaya
cikaracag ihtiyaglari, en belirgin sekilde yasayabilecek
bir ornek kiitleyi temsil etme 6zelligine sahip §gretim
tiyeleri, bu ¢alismada 6rnek kiitle olarak seg¢ilmistir.

2. CALISMANIN DEGiSKENLERI

2.1. ihtiyaclar Hiyerarsisi

Bireylerin gudilenmesi konusundaki en popller
yaklagim Maslow (1954) tarafindan ortaya konulmugtur
(Coe, 1985, s:11). “Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi
teorisi” olarak isimlendirilen yaklagimin temel 6zelligi,
gereksinmelerin ~ fizyolojik  ihtiyaglardan  kendini
gerceklestirme  ihtiyacina uzanan bir  siradiizeni
icerisinde diizenlenmis olmasidir. (Maslow, 1943,
5:370; Maslow, 1954, s:80). Bunlar;

1.Fizyolojik ihtiyaclar;

2.Giivenlik ihtiyact;

3.Ait olma ve sevgi ihtiyaci;

4. Saygi ihtiyaci,

5. Kendini gergeklestirme ihtiyacidir (Maslow,

1954, 80-91)

Maslow’a gore saglikli bir birey; fizyolojik,
giivenlik, ait olma, sevgi, saygi gibi ihtiyaglar
giderdikten ~ sonra  Oncelikli  olarak  kendini

gerceklestirmeye yonelecektir. Bu asama; bireyin gizil
glclerinin ve kapasite ve yeteneklerin slrekli olarak
ortaya cikarilmasima, gorevlerin —ya da cagrilarin,
yazgmin, alin yazisinin- yerine getirilmesine, kisinin
kendi i¢sel dogasim1i daha iyi tanimasi ve
benimsemesine, kiginin iginde birlik, biitiinliik ve
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sinerjiye yonelik sirekli bir egilime giidillenmesine
isaret eder (Maslow, 2001, s:31).

Bireylerin  psikolojik ihtiyaclarin1  tanimlayan
kuramlar arasinda en dikkate deger yaklasim olan bu
teori, ayn1 zamanda organizasyonel teorilere ve konuyla
ilgili pek ¢ok ampirik ¢aligmaya zemin olusturmasiyla
da 6nem tasimaktadir (Schneider ve Alderfer, 1973,
$:489). S6z konusu yaklasim, Porter ve digerleri (1961)
tarafindan, baz1 degisimlerden gecirilerek, ihtiyag
kategorilerin dlcilmesine olanak veren bir 6élgek haline
gelistirilmigtir. Porter ihtiyaclarin; giivenlik, sosyal,
saygl, otonomi ve kendini gerceklestirme ihtiyaclar
olarak siniflandirilabilecegini savunmustur (Lyon ve
digerleri, 1970, s:1286). Maslow ve Porter’in
yaklagimlar1 arasindaki temel farklilik, bu siireg
icerisinde kendini gergeklestiren insana bakis agisi ile
ilgilidir. Maslow’un kendini gergeklestirme tartismasi,
felsefik bir analizdir, dolayisiyla sanatcilar, besteciler
gibi  organizasyonel yaklasimdan uzak Ornekler
kullanmistir. Porter ise, kendini gergeklestiren insani,
orgltsel bir kapsamda ele almis ve yaklagimini, orgiit
icerisindeki  insanin;  bagsarma  derecesi, kendi
potansiyelini kullanma derecesi ve psikolojik gelisimi
iizerine kurmustur. (Lyon ve digerleri, 1970, s:1286).
Boyle bir mantiktan hareketle Porter, fizyolojik
ihtiyaclarin caliganlar tarafindan yeterli dl¢lide tatmin
edilmis olacagini varsayarak, bu asamayi devre dis1
birakmis ve modeline, amaglar1 belirleme ve yetki
kullanma serbestligini ifade eden, otonomi asamasini
eklemistir (Lyon ve digerleri, 1970, s:1286; Coe, 1985,
s:36). Calismamizda da, ihtiyag kategorilerin
6l¢iilmesinde, Porter’in gelistirdigi 6lgek kullanilmisgtir.

Diger taraftan arastirmacilar, bireylerin yasamlari
boyunca farkli kariyer asamalar1 boyunca ilerlediklerini
ve bu ilerleyiste her bir asamanin ihtiyaglarinin
degisecegini  ileri  siirmektedirler.  Dolayisiyla,
calismanin bir diger degiskeni olan kariyer agamalarinin
da teorik olarak incelenmesi yerinde olacaktir.

2.2. Kariyer Asamalari

Kariyer kavrami, bireyin, segilen is ¢izgisinde
yukar1 yonlii hareket diislincesini yansitir (Gibson ve
digerleri, 1985, s:639). Kariyer gelisimi ise, bazi
bocalamalarin  sonu anlamma gelmekle birlikte,
devingenligin son bulmast ya da i konusunda istikrar
elde etmek anlamini yansitmamaktadir. Pek ¢ok
durumda kariyer gelisimi ve bireyin segtigi is
cizgisindeki ilerleyisi, onun bir isten digerine ve hatta
bir igyeri ya da isverenden digerlerine hareket etmesini
gerektirir (Super, 1957, s:131).

Kariyer gelisimi ve yoOnetimini tartigmak icin en
genel yol, is ve meslegin yapisin1 goz ardi ederek
kariyeri diigiinmektir (Lewis ve digerleri, 1995, A-1).
Kariyer teorisyenleri bu yaklagim paralelinde, normal
kosullar altinda bireylerin; arastirma, kurma, siirdiirme



ve c¢ekilme olarak isimlendirilen dort ayri kariyer
asamasini  deneyimleyecegini ortaya koymaktadir.
(Super, 1957 s:70-73; Cron, 1984, s:44).

Kariyer agamalar1 teorisinin kokleri, mesleki
psikoloji ve sosyolojide yer bulmaktadir. Bireylerin farli
kariyer asamalar1 boyunca ilerleme egiliminde olduklar1
ve belirli bir asamada yer alan bireyin kendine 6zguln
kariyer ilgilerinin, gelisimsel hedeflerinin, kisisel
diirtiilerinin ve psikolojik ihtiyaglarinin oldugu pek ¢ok
aragtirmact tarafindan ortaya konulmustur (Mehta,
Anderson ve Dubinsky, 2000, s:509). Ancak, bu
asamalar farkli arastirmacilar tarafindan degisik
isimlerle kavramlastirilmigtir. Calismada  kullanilan
yapisiyla kariyer asamalari, Super (1957) ve diger
kariyer teorisyenlerinin ¢alismalarin1 dikkate alarak bu
asamalar1 tanimlayan Cron (1984)un bakis acisiyla
asagidaki gibi tanimlanmigtir (Cron,1984, s: 44; Cron,
1988, s:81; Cron ve Slocum, 1986, s:120).

Aragtirma; Bu asamada birey rahat ve basarili
oldugunu  hissedebilecegi  bir meslek  arayisi
igerisindedir. “Arastirma” periyodunda odaklanilan
temel soru; “hayatimin geri kalan kisminda yapmak
istedigim sey nedir?” sorusudur.

Kurma; Kurma asamasi bireyin belirli bir meslek
alanina baglilik sagladigi asamadir. Bu asamada cabalar
bireyin kendi yerini saglamlastirmasi ve orgiit igerisinde
giivenli bir yer edinmesine odaklanir.

Surdirme; Bu asamada, daha 6nce kurmus oldugu
kariyeri igerisinde birey, tercihlerini ve basarilarin
yeniden gdzden gegirir. Cogu insan i¢in bu agamada
mevcut pozisyonunu, statustinil ve nispeten yiiksek olan
performansini korumak ilgi odagi halindedir.

Cekilme;  Cekilme asamasi, yaklagsmakta olan
emeklilige hazirliktir. Bu asamada birey, emekliligi
planlarken is hizini azaltir.

Bu dort asama, Kkisilerin karsilagsmasinin olasi
oldugu en oOnemli kariyer evrelerine rehberlik eder.
Kisilerin degisik yaslarda bu sathalardan gectigine
dikkat etmek oOnemlidir (Super, 1957, s:71). Yas
ortalamasi genel olarak bu asamalarla iliskili olmakla

faktorler butiinsel olarak bireyin bir sonraki kariyer
agamasina gegmesi i¢in gereken sireyi belirler (Cron ve
Slocum, 1986, s:120). Kat1 bir ilerleyisten daha ¢ok,
safthalar, gelecekte yasanmasi olas1 kariyer yollar
hakkinda, her bir yolun gerektirdigi hiiner, bilgi, temel
ihtiyaglar ve motive edici giidiiler vb. konular hakkinda
bireylere bilgi saglarlar ve onlara rehberlik ederler
(Lewis ve digerleri, 1995, A-1).

Bu teorik aciklamalarin  sonucu, bireyin
ihtiyaglarinin, ilerleyecegi kariyer asamalari boyunca,
sekil 1 deki gibi, degisebilecegi ongoriilebilir.

Goriildigi gibi, kariyer sathalart boyunca, her bir
sathanin  gerektirdigi  temel ihtiyaclar  farklilik
gostermektedir. Sekil.1’de teorik olarak varsayilan,
kariyer asamalar1 ve ihtiyaglar iliskisinin, ampirik
caligmalarla test edilmesi gerekir. Bu test sonrasinda,
kisinin i¢inde bulundugu kariyer agamasi ve o agamanin
ihtiyaglar1 ortaya cikacaktir. Ancak, bu ihtiyaglarin
giderilmesinden sonra, kariyer asamalarinin her
birindeki  bireyler, daha basarili olabilir ve
organizasyona dnemli katkilar saglayabilirler.

Bu katkinin olusumuna destek saglamak amaciyla,
kariyer asamalar1 ve bu asamalar boyunca hissedilen
temel ihtiyaclar arasindaki iliskileri ¢oziimlemede
kullanilacak bir aragtirma modeli gelistirilmistir. Bu
model izleyen bdliimde sunulmustur.

6.

Caligmada, bireylerin i yasamlart boyunca
icerisinde yer aldiklar1 kariyer asamalar1 (arastirma,
kurma, siirdiirme, ¢ekilme) ve onlarin bu asamalar
boyunca degisen ihtiya¢ diizeyleri (giivenlik, sosyal,
saygl, otonomi, kendini gerceklestirme) arasindaki
iliskilerin analizine dayanan bir arastirma modeli
gelistirilmigtir. Sekil 1’deki modelde goriildiigii gibi,
kariyer asamalar1 (Super, 1957) ve ihtiyaglar hiyerarsisi
degisken setlerinin (Maslow, 1943, 1954), birbirleriyle
olasi iligkilerini, ortak bir sonug¢ yapisi igerisinde elde
etmek amaciyla, ¢aligmada, istatistiksel yontem olarak

CALISMANIN MODELI

L . e . uygun  goriinen,  kanonik  korelasyon  analizi
birlikte kariyer ¢esidi ile kisisel ve yasamsal bazi kullaniimastir,
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Sekil 1: Kariyer Asamalar1 Ve Thtiyaclar Hiyerarsisi Iliskisi
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Kanonik korelasyon analizi bir setteki degiskenlerin
dogrusal bilesimleri ve diger setteki degiskenlerin
dogrusal bilesimleri arasindaki korelasyonlar {iizerine
odaklanir (Bilgin ve Esenbuga, 2005, s:1732). Dogrusal
bilesimlere, kanonik degisken (varyete) ve kanonik
degiskenler arasindaki korelasyonlara da kanonik
korelasyonlar adi wverilir. (Kurtulus, 2004, s:374;
Albayrak, 2006, s:491). Yontemin esasi, iki degisken
seti arasindaki yilksek boyutlu iligkiyi, maksimum
korelasyonu yansitabilecek daha az sayida kanonik
degisken —varyete- ciftleriyle 6zetleyebilmek cabasia
dayanir.

Analizle ilgili bu ac¢iklamalar 1518inda olusturulan
model, Sekil.2’de gosterilmistir. V; ve W; olarak ifade
edilen kanonik degiskenler (varyeteler), kariyer ve
ihtiya¢ degiskenlerinin farkli dogrusal bilesimlerinden
elde edilmistir. Bu dogrusal bilesenler birbirleri ile
yiksek korelasyona sahip iken, maksimum korelasyon
saglayan diger dogrusal bilesenlerle korelasyona sahip
olmamalidir (Lambert ve Durand, 1975, s:468). Bu
durumda V; ve W; kanonik degisken (varyete) ciftleri
arasinda hesaplanan her bir kanonik korelasyon, kariyer
ve ihtiyaclar degisken setlerinin birbirleri ile iliskili
oldugu farkli bir boyutu temsil edecektir (Bhatia,
http://www.iasri.res.in/ebook/ EBADAT/4-
Applications %20 o0f%20Multivariate %20Techniques
/3-canonical%20correlation.pdf).

Modelle ilgili bu agiklamalar dogrultusunda
calismamizdaki bagimsiz degisken grubu (Setl); kariyer
asamalar1 olarak belirlenmistir. Bagimli degisken seti
ise (Set2); Thtiya¢ asamalarindan olusmaktadir Boyle bir
model olusturulmasindaki asil amag, bireylerin kariyer
asamalar1 ile hissettikleri ihtiyaglar arasinda bir
korelasyon olup olmadiginin belirlenmesi ve bu
korelasyonu her iki setten hangi asamalar arasindaki
iligkinin en yiiksek diizeyde etkiledigini tespit etmektir
(Sen ve Kalyoncu, http://idari.cu.edu.tr/
sempozyum/bil39.htm).

Modelde belirtilen; iki degisken setinin ayri ayri
dogrusal bilesenler cinsinden kanonik degisken adi
verilen Ozet degiskenlerle ifadesi, matematiksel olarak
asagidaki gibi olacaktir (Saracl ve Saragli, 2006, s:29);
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=>" aX =a'X

a '
+hY, =3 bY, =b'Y
V=a'X, W=b'Y

Burada @ ve b katsayilan vektorlerdir. Bu
katsayilar M1 ve M2 matrislerinin 6zdegerlerine karsilik
gelen 6zvektor elemanlaridir.

Kanonik degiskenler V ve W’nun varyans ve
kovaryanslar1 asagidaki esitliklerdeki gibi hesaplanir;

Var(V)=a'Cov(X)a=a'y_ a

Var(W)=b'Cov(Y)b=b'>"_b
Var(V,W)=a'Cov(XY)b=a'»" b

V ve W Kanonik degiskenleri arasindaki kanonik
korelasyonlar ise asagidaki gibi hesaplanir;

aIZle
W)
JaX a0, b)

v W  Kanonik degiskenleri arasindaki

korelasyonu maksimize etmek igin a ve b
katsayilarinin maksimum oldugu korelasyon katsayisini
bulmak gerekir. V ve W vektorlerinde yer alan ve birim
varyansa sahip olan kanonik degigsken ¢iftleri (Vi,Wi
i=1,2,...k) korelasyonu maksimize eden degerlerdir
(Saragh ve Saragli, 2006, s:29).

Calisma modelin matematiksel ifadesinden sonra,
izleyen boOliimde, kariyer asamalar1 ve ihtiyaglar
arasindaki iligkiler, ilgili uygulamali arastirmalar ve
teorik yap1 goz Oniine alinarak incelenmis ve ardindan

r(v

Ve

calismanin hipotezi gelistirilmistir. Gelistirilen bu
hipotez ve yapilan literatiir incelemesi asagida
sunulmustur.


http://www.iasri.res.in/ebook/EBADAT/4-Applications
http://www.iasri.res.in/ebook/EBADAT/4-Applications

SET 1 (X)-

SET 2 (Y)-

A

Bagimsiz degisken seti
KARIYER ASAMALARI

Arastirma (X,)

Kurma (X,)

Surdurme (Xs)

Cekilme (Xy)

v

Bagimh degisken seti
IHTIYAC ASAMALARI

Guvenlik (Y1)

Sosyal (Y,)

Saygi (Y)

Otonomi (Yy)

Kend.Gerg(Y5s)

Sekil 2: Arastirma Modeli ~

4. LITERATUR TARAMASI, TEORIK YAPI

ve GELISTIRILEN HiPOTEZ

4.1. Kariyer Asamalar1 ihtiyaclar Hiyerarsisi
iliskisi 1s psikolojisi ve sosyolojisi ile ilgili literatiir
incelendiginde kariyer kavramimi agiklayan pek ¢ok
caligma, bireylerin profesyonel yasamlari siiresince
icerisinde ilerledikleri farkli kariyer asamalarindan
bahseder (Super, 1957; Hall ve Nougaim, 1968; Cron,
1984; Gibson ve digerleri, 1985; Cron ve Slocum, 1986;
Carlishe, 1987; Sterrs, 1988). S6z konusu asamalari
aciklama konusundaki yaklagim farkliliklarina karsin,
kariyer teorisyenlerinin bulustugu ortak nokta, her
kariyer asamasinin tamamiyla kendine 6zgii, kariyer
ilgilerinin, gelisimsel hedeflerinin, kisisel diirtiilerinin
ve psikolojik ihtiyaglarinin oldugudur (Super, 1957;
Cron, 1984, Cron, 1988; Mehta, Anderson ve Dubinsky,
2000). Bireylerin psikolojik ve sosyolojik ihtiyaglart bu
kariyer asamalar1 boyunca degisim gostermektedir
(Gibson, 1985 s:646; Cron ve Slocum, 1986, s: 119;
Chen, Chang ve Yeh, 2003, s:191). Degisken nitelikteki
bu ihtiyaglarin ise bireylerin davranislarini etkileyen en
onemli faktdr oldugu bilinmektedir (Maslow, 1954,
s:84). Dolayisiyla yoneticiyi ilgilendiren boyutuyla ele
alindiginda, iggorenlerin orglt igerisindeki tutum ve
davraniglarina yon veren oOnemli bir faktor, onlarin
icerisinde bulunduklart kariyer asamalari (Mc Elroy,
Marrow ve Wardlow, 1999, s:508) ve bu asamalar
boyunca degisen ihtiyag¢ yapisidir.
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Kariyer asamalar ile ilgilenen bazi arastirmacilar,
motivasyon yada ihtiyaglarla iligkili olmamakla birlikte,
ozellikle satis personeli iizerinde yapilan aragtirmalarda
bireylerin is ile ilgili tutumlarinin, is algilarimin,
performanslarinin, kariyer asamalar1 ile iligkisini
inceleme konusu yapmistir (Cron,1984, Cron ve
Slocum, 1986).

Ote yandan, teorik olarak ortaya konulan Kkariyer
asamalar1 ve degisen ihtiyaclar iliskisi uygulamada ¢ok
az aragtirmaci tarafindan direkt olarak ele alinmistir. Bu
konuyla ilgili ilk ampirik ¢alismalardan biri, Hall ve
Nougaim (1968) tarafindan Amerikan Telefon ve
Telgraf sirketinde (AT&T) yapilmistir. Bu arastirmanin
bulgular1 kurma asamasi boyunca giivenlik ihtiyacinin,
ilerleme asamasinda ise basarma, saygi ve otonomi
ihtiyaglariin 6n plana ¢ikacagini ortaya koymustur
(Hall ve Nougaim, 1968, s:27-29; Gibson,1985, s:646).
Konuyla ilgili bir diger ¢alisma ise Cron, Dubinsky ve
Michaels (1988) tarafindan yapilmistir. Bu caligmada
motivasyon modeli olarak Vroom’un bekleyis teorisi ele
almarak, satis personelinin kariyer asamalarinin,
motivasyon bilesenleri iizerindeki etkisi arastirilmistir.
Aragtirmacilar, modellerini, bekleyis teorisinin birinci
kademe sonuglar ve ikinci kademe sonuglar arasinda
kurdugu aragsallik iligkisi iizerinden olusturmuslardir.
Bu calismada, igsgorenin elde edecegi kazanimlar; igsel
olarak ortaya ¢ikan ve kisisel gelisimi temel alan yiiksek
dereceli kazanimlar ve digsal olarak, diger insanlar



tarafindan kontrol edilen ve verilen iicret, terfi gibi
diisiik oncelikli kazanimlar olarak iki gruba ayrilmistir.
Elde edilen sonuglar, arastirma ve kurma asamalarinda
yliksek dereceli kazanimlara yonelik “Valens” (6dilii
arzulama derecesi) degerinin nispeten yiiksek olacagi ve
yine siirdiirme agamasinda genel olarak diisiik dereceli
kazammlara yonelik “Valens” degerinin yuksek
olacagma yonelik hipotezlere destek saglamamistir. Ote
yandan, kurma agamasinda “terfi etme” arzusu 6n plana
¢ikmugtir. Siirdiirme agamasinda ise yiiksek iicrete karsi
cekilme asamasinda oldugundan daha yiiksek bir istek
duyulmaktadir. Ayrica, Performans ve 6diil arasindaki
baglantiy1 ifade eden “aragsallik”, ii¢c alt bileseni
iizerinden agamalar boyunca farklilik gostermektedir.
Ulkemizde de, calisanlarin hangi tiir gereksinmelerini
doyurmaya yonelik davrandiklart konusunda, g¢esitli
aragtirmalar yapilmistir. Bu arastirmalar sonucunda,
fizyolojik ve giivenlik gereksinmelerinin 6n siray1
aldiklart  belirtilmistir. Bu c¢aligmalarda, Bireysel
giidillenmenin baglangic basamagini biiyiik 0Slgiide,
tilkenin refah diizeyi ve gelir boliisiimiindeki dengenin
belirleyecegi ileri siiriilmiistiir. (Oriicii, 1997, s:59).

Sonug olarak, teoride var olan bu iligkiye yonelik,
uygulamali arastirmalarin  oldukca yetersiz sayida
oldugu goriilmektedir. Bu kisitliliga karsilik, calismanin
hipotezi,  ampirik ¢aligmalar temelinde ve teorik
destekli olarak asagidaki gibi belirlenmistir.

H; Bireylerin igerisinde bulunduklart kariyer
asamalar1 ile hissedilen ihtiyaglar arasinda bir iliski
vardr.

5. METODOLOJI

5.1. Orneklem

Calisma verileri Karadeniz Teknik Universitesinde
gorev yapmakta olan, Profesér Dr., Dog. Dr., Yrd. Dog.
Dr., Ars. Gor. Dr. ve Arastirma Gorevlisi konumlarinda
bulunan akademik personelden elde edilmistir. ilgili
Universitenin internet sitesinden elde edilen bilgiye
gore, Universiteye bagli c¢esitli fakiilte ve birimlerde
gbrev yapmakta olan yaklagik 1700 akademik personel
aragtirmanin ana evrenini olusturmaktadir.

Orneklem seciminde her érnege esit ¢ekilme sansi
veren basit tesadiifi ornekleme yontemi kullanilmustir.
%95 giliven araliginda e=%7 hata payr ile Ornek
biiyilikligii n=164 olarak belirlenmistir (Kurtulug, 1998,
$:236). Veri toplamak igin gerekli izinler alindiktan
sonra, Universitenin  merkez kampusunda gdrev
yapmakta olan akademik personel ile ylz yuze
goriisiilmiis ve diizenlenen anket formlarinin biiyiik
kismi bu yontemle doldurulmustur. Verilerin diger
kismi1 ise formlarin elektronik posta araciligr ile
iletilmesi yoluyla elde edilmistir. Veri toplama asamast
2007 yili haziran ayinda tamamlanmis ve 24’ii Profesor
Dr., 14’1 Dogent Dr., 38’1 Yrd. Dog. Dr, 10’u Ars. Gor.
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Dr. ve 82’si Ars. Gor. olmak iizere farkli fakiilte ve
birimlerden 168 adet akademik personel &rnekleme
dahil edilmistir.

5.2. Olgme

Aragtirmada Olglim aract olarak anket teknigi
kullanilmigtir. Hazirlanan anket formu iki boliimden
olusturulmustur. Deneklerin  ihtiyaglar  hiyerarsisi
diizeylerini 6lgmek icin yoneltilen sorular anketin
birinci boliimiinii olusturmustur. Ikinci boliimde ise
deneklerin igerisinde bulunduklar1 kariyer asamalarini
belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. Anketin
motivasyon diizeylerini 6lcmeyi amaglayan ilk bdlimu
13 sorudan olusmustur. Tkinci bsliimde ise 12 adet soru
yer almistir. Ayrica son kisimda bireylerin akademik
unvanlari, meslekte calistiklar1 yil sayilari, yaglar1 ve
cinsiyetlerini belirlemeye yonelik sorulardan olusan bir
boliime yer verilmistir.

Motivasyon anket sorular1 Coe (1985)’in
calismasinin ekinde sundugu ihtiyaglar hiyerarsisi
anketinden uyarlanmistir. Orijinal &lgek Porter (1961)
tarafindan Maslow (1954)’un ihtiyaglar hiyerarsisi
temel alinarak hazirlanmis ve Maslow’un en alt
seviyedeki hiyerarsi asamasi olan fizyolojik ihtiyaglar
elimine edilerek, otonomi ihtiyact 0&lgege dahil
edilmistir. Ulkeden iilkeye ve iginde bulunulan
pozisyona (mevkie) gore degisiklik gostermekle birlikte,
Porter en alt seviyede yer alan yeme, i¢me, giyinme gibi
fizyolojik ihtiyaglarin profesyonel ¢alisanlar arasinda
tatmin edilmis olacagini varsaymistir. Porter ayrica bu
Olgekte yer alan saygi ihtiyaci ile ilgili ifadelerin iki
farkli kategoriye ayrilabilecegini ve bu kategorilerden
birinin, saygi kelimesi ile gergekte daha yakindan iliskili
olan kavramlardan mantiksal olarak ayrilabilecegini
diistinmiistiir. Bu nedenle kendini gerceklestirme ve
saygt ihtiyaclart arasina otonomi ihtiyaci asamasi
eklenmistir (Coe, 1985, s:36). Bu bilgiler 1s18inda Bu
bolimde yer alan 13 soru bireylerin 5 ihtiyac kategorisi
icerisinden hangisinde yer aldiklarii belirlemeye
yoneliktir. Bu ihtiya¢ agamalar icerisinde ilk asamay1
temsil eden gilivenlik ihtiyaci 1 adet, sosyal ihtiyaglar 2
adet, saygi ihtiyaci 3 adet, otonomi ihtiyac1 4 adet ve
kendini gergeklestirme ihtiyact 3 adet soru ile temsil
edilmistir. Motivasyon sorular1 en diisiikten en yiiksege
dogru 1’den 7’ye wuzanan bir o6lgek icerisinde
degerlendirilmistir. Ayrica bu sorularmn her biri i¢in iki
alt olcek mevcuttur. Ik 6lcek halihazirda algilanan
ihtiyag tatmin diizeyini, ikinci 6lgek ise olmas1 gereken
ideal tatmin duzeyini ifade etmektedir. Ankette yer alan
“simdi ne kadar”? ve “ne kadar olmali”? Seklindeki
minimum ve maksimum iki uglu sorular arasindaki
farklar alinarak deneklerin ihtiyaglar hiyerarsisi ile ilgili
skorlar1 elde edilmistir. Burada gozlenen yiiksek farklar
Maslow’un varsayimi dogrultusunda ilgili ihtiyacin
tatmin edilmedigini ortaya koymaktadir.



Kariyer asamalar1 Perrone, Gordon, Fitch ve
Civiletto (2003)’nin, Super’in ACDI, kariyer asamalari
Olceginden gelistirdikleri 12 sorudan olusan olgek ile
Olclilmiistiir. Arastirma, kurma, siirdiirme ve c¢ekilme
asamalarindan olusan kariyer asamalarini ayirt etmeye
yonelik olarak arastirma ve kurma igin 3’er adet,
siirdiirme agsamasi i¢in 4 adet ve ¢ekilme agamasi igin 2
adet soru sorulmustur. Bu Olgekte sorulara verilen
alternatif cevaplar 1 (hi¢ mi hig ilgim yok)’den 5 (biiyiik
olgiide ilgiliyim)’e uzanan besli Likert dl¢egi iizerinde
yer almustir.

5.3.
Analizleri

Uretilen bilgilerin bilimsel bir nitelik kazanmasi
dogru olmasina ve bu bilgilerin her defasinda yapilan
gbzlem ve deneylerle kanitlanmasina baglidir. Belirli bir
varsayimin  test edildigi, degiskenler arasinda
nedensellik iliskisinin kuruldugu arastirma verileri, eger
giivenilirlik ve gegerlilik analizlerine dayaniyorsa giiven
verir. Giivenilirlik ve gegerlilik analizleri yapilmadan
herhangi  bir  arastirmanin  analiz  sonuglarini
tablolastirmak, bu aragtirmayla ilgili yorum yapmak, bir
hipotezi kabul veya ret etmek dogru degildir (Sencan,
2005, s.1). Arastirmada, kariyer asamalari ve temel
ihtiyaglar arasindaki iliskileri belirlemek tizere iki 6lgek
kullanilmistir.  Kariyer asamalar1 ve motivasyon
diizeyleri olarak adlandirilan bu iki 6l¢ek igin ayri ayri
giivenilirlik ve gegerlilik analizleri uygulanmistir.

Guvenilirlik bireylerin test maddelerine verdikleri
cevaplar arasindaki tutarlilik olarak tanimlanabilir.
Giivenilirlik, testin dlgmek istedigi 6zelligi ne derece
dogru olgtiigi ile ilgilidir. Testin giivenilirlik katsayisi
olarak hesaplanan korelasyon (r), test puanlarmna iligskin
bireysel farkliliklarin ne derece gergek ve ne derece hata
faktoriine bagli oldugunu yorumlamak amaciyla
kullanilir. Giivenilirlik katsayis1 ,80 olan bir test i¢in
bireyler aras1 gézlenen test puanlarindaki farklarin %80
oraninda gercek farklari, %20 oraninda ise hatay:
yansittigi  sOylenebilir (Biiytikoztirk, 2003, s:164).
Olgiim araglarmin giivenilirligini saptamak igin gesitli
yontemler mevcuttur. Bunlardan en ¢ok kullanilani
Olcek icerisindeki ifadelerin igsel tutarlilik Olgiisiini
ifade eden Cronbach's alpha yontemidir (Varoglu,
Basim ve Ercil, 2000, s:433). Calismada bu yontemle
hesaplanan giivenilirlik Slgiitleri kullanilmistir. Toplam
varyans igerisindeki dogru varyansi 6lgen Cronbach’s
alpha degeri 0 ile 1 arasinda degisen bir sayidir. Olgegin
kabul edilebilir olmasi i¢in &lgek igerisinde birlikte
kullanilan ifadeler i¢in alpha degeri 0,70 in {izerinde
olmalidir (Robert A.Yaffee, 2003 Date Updated: 6 June
2003). Calismada elde edilen Cronbach’s alpha
katsayilar1 ihtiyaclar hiyerarsisi olgegi icin, 0,839 ve
kariyer 6lgegi icin 0,813 olarak hesaplanmistir. Bu her
iki 6l¢ek icin de yeterli diizeyde giivenilirlik saglandig:

Olgeklerin  Guvenilirlik ve Gegerlilik
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anlamina gelmektedir. Gtivenilirlik analizinde ayrica
“item-total (ilgili soru-biitiin) istatistikleri kisminda
verilen, ilgili soru ile biitiin arasindaki korelasyonlar
degerlendirilmistir. Burada ele alinan her sorunun
biitiin igerisinde eklenebilir 6zellik tasiyrp tasimadig
belirtilmektedir. Eger item-total (ilgili soru-butln)
korelasyon katsayis1 diisiik ise, o sorunun biitiin dlgege
katkisinin diisiikk oldugu baska bir degisle olgekten
cikarilmas:  gerektigi yorumu yapilir. Kullanilan
ihtiyaglar hiyerarsisi 6lgegi igin bu korelasyonlar 0,31
ila 0,61 arasinda degismektedir. Kariyer olcegi icin ise
ayni korelasyon degeri 0,30 — 0,619 araligindadir.
Olgegin toplanabilirlik 6zelliginin bozulmamasi icin
soru-biitiin korelasyonlarinin negatif olmamasi ve hatta
0,25 in iizerinde olmasi gerekmektedir. Bir sorunun
6lgekten ¢ikarilmasi igin ayrica; soru silindiginde alpha
katsayisindaki  degisimin ne olacagima bakmak
gereklidir (Akgiil ve Cevik, 2005, 440). Tablo 1’de
Ozetlenen ilgili katsayilar incelendiginde her iki lgek
icinde mevcut soru yapilari ile en yiiksek giivenilirligin
saglandig1 s6ylenebilir.

Gegerlilik ise, testin bireyin 6l¢ilmek istenen
Ozelligini ne derece dogru Oolctiigliyle ilgili bir
kavramdir.  Gegerlilik  teknikleri  olarak  ¢esitli
siiflandirmalardan  bahsedilebilir. Bu siniflandirma
icinde daha cok tercih edilenleri; a)kapsam gegerliligi
b) ol¢lt-bagimlilik gecerliligi ve c) yapr gegerliligidir.
S6z konusu iki gecerlilik tiiriinii de kapsadigi ileri
stiriilen, yapisal gegerlilik, (Sencan, 2005, s:773) bu
caligmada gegerlilik teknigi olarak uygulanmistir. Yap1
gegerliligi, testin 6lgiilmek istenen davranig baglaminda
soyut bir kavrami (faktorii) dogru bir sekilde 6lgebilme
derecesini gosterir (Biiyiikoztiirk, 2003, s:162). Yapisal
gecerlilige kanit toplamak icin de cesitli yontemler
vardir. Bu ¢alisma i¢in bunlardan biri olan, birlesme ve
ayrilma analizi se¢ilmistir.

TABLO 1: Olgeklerin Giivenilirlik Analizleri

Intiyaclar Kariyer
Hiyerarsisi  Asamalari
Ortalama ( X ) 1,954 3912
Varyans 2,389 1,300
Cronbach’s a 0,813 0,839
Iigili  soru -
Buittin 0,30-0,619  0,31-0,61
Koreldsyonlar
Aralig1




Birlesme ve ayrilma gegerliligi (Convergent &
Discriminant Validity) kavramlar1 yapisal gegerliligin
alt kategorileri ya da alt tipleridir. Burada dikkate
alinmasi gereken bunlarin birlikte ¢alistiklaridir. Eger,
hem birlesme hem de ayrilma gegerliliginin
saglandigina dair kanitlara sahip olunursa, o zaman,
oziinde yapisal gegerliligin sagladigina dair bulgular
elde edilir. Ancak bunlardan higbiri tek basina yapisal
gegerliligin tespit edilmesi igin yeterli degildir. Birlesme
ve ayrilma gegerliligi birbirlerine siki sikiya kenetli
birer kavram olarak diigiiniilebilir. Bu kavramlar basit
olarak su sekilde ifade edilebilir; birlesme gecerliligi,
teorik olarak birbirleri ile iliski igerisinde olmasi
gereken  kavramlarin  Olgiitlerinin - (measures  of
constructs) gercekten birbirleri ile iligski igerisinde
olduklarinin gézlenmesidir. (Baska bir degisle, benzer
yapilar arasinda bir benzerlik ya da birlesme
gorebilmektir) Ayrilma gegerliligi ise, teorik olarak
birbirleri ile iliski igerisinde olmamasi gereken
kavramlarin olgiitlerinin - (measures of constructs)
gergekten birbirleri ile iliski icerisinde olmadiklarinin
gozlenmesidir (Baska bir degisle, benzer olmayan
yapilar arasinda bir ayrisma gorebilmektir.)

Herhangi iki 6lcutiin birbirleri ile olan iliskisinin
derecesini degerlendirmek i¢in tipik olarak korelasyon
katsayilar1 kullanilir. Bagka bir degisle, gecerlilik testi
icin Olciitler arasindaki korelasyonlar degerlendirilir.
Teorik olarak ayni kavramsal yapiyr 6lgen “test” veya
“gostergelerin”  kendi aralarindaki korelasyonlarin
yiiksek, 1ilgili fakat farkli olan kavramsal yapilar
arasindaki korelasyonlarin ise diisiik olmasi beklenir
(Sencan, 2005, s:773). Buradaki esas sorun, ne kadar
yiiksek korelasyonlarin birlesme, ya da ne kadar diigiikk
korelasyonlarin  ayrilma  gegerliligine dair kanit
saglayacagidir? Cevap ise, bunun kesin olarak
bilinemeyecegi yoniindedir. Genel olarak, birlesme
gegerliligi i¢cin korelasyonlarin olabildigince yiiksek ve
ayrilma  gecerliligi  icin ise, ilgili korelasyon
katsayilarinin olabildigince diisiik olmasi istenir. Fakat
bununla ilgili kesin bir kural yoktur. Bu konuda

sOyleyebilecegimiz bir sey, birlesme korelasyonlarimin
ayrilma korelasyonlarina nazaran daha yiiksek olmasi
gerektigidir.

Birlesme gegerliliginin  (Convergent Validity)
saptanmast i¢in, teorik olarak iligkili olmasi gereken
Olgiitlerin  gercekten iliskili oldugunun gosterilmesi
gerekir. Tablo-2’de hem kariyer asamalart hem de
motivasyon diizeyi Ol¢eklerine ait her bir alt 6lgegin,
ilgili ifadelerinin kendi aralarindaki korelasyonlar
goriilmektedir  (renklendirilmis  kutucuklar). Tablo
incelendiginde, alt Olgcek ifadeleri arasinda makul
diizeyde yiiksek korelasyonlar oldugu kolaylikla
gozlenmektedir Boyle bir durum ilgili ifadelerin ilgili
Olgcekler icinde, aym1 kavramlari Olctiigiine dair kanit
saglar.
(http://www.socialresearchmethods.net/kb/convdisc.php
[Erisim: 06.12.2007]).

Ayrilma  gegerliliginin  (Discriminant  Validity)
saptanmasi i¢in, teorik olarak iligkili olmamasi gereken
Olgiitlerin gercekten iliskili olmadiginin gdsterilmesi
gerekir. Eger ayrilma gegerliligine sahip isek, farkli
yapilarin-kavramlarin- 6lgiitleri arasindaki iliskilerin
oldukca diisiik olmasi gerekir. Tablo 2’de farkli
kavramlar1 ifade eden bu Olgiitler arasindaki
korelasyonlar gorilmektedir. Tablo incelenecek olursa,
karsit yapilar arasindaki korelasyonlarin birlesme
korelasyonlarina gore, daha diisik oldugu agikca
goriilmektedir. Bu durum, iki 6lcegin iliskili olduklari
s6z konusu yapilarin birbirinden farkli kavramlar ifade
ettikleri anlamma gelmektedir. Korelasyonlar iki
Olciitten olusan alt Olgek setlerinin  birbirinden
ayrildigma dair kanit saglanmaktadir.

Yapisal gegerlilik konusunda konusabilmek igin
ayrilma ve birlesme gecerliligi olarak ifade ettigimiz bu
gegerlilik tiirlerinden her ikisine de destek saglamamiz
gerekmektedir. Tablo-2 incelenecek olursa, her iki
Olcekte de birlesme korelasyonlarinin  ayrilma
korelasyonlarindan ~ olduk¢a  yiiksek  olduklar
goriilmektedir. Bu durum, her iki 6lgegin hem ayrilma
hem de birlesme gegerlilikleri i¢in kanittir.

TABLO-2: Olgeklerin Yapisal (Birlesme-Ayrilma (Convergent & Discriminant Validity)) Gegerlilik Testi

Kariyer Asamalari Olcegi ihtiyaqlar Hiyerarsisi Olcegi

1 2 4 5 7 8 9 11 1 2 4 5 6 8 9 11
1 Arsl KGrl
2 Ars2 | ,79 KGr2 | ,35
3 Ars3 | 69 71 KGr3 | ,37 | 27
4 Kurl | 43 | /44 Otnl A4 |27
5 Kur2 | 45 | 41| 47 Otn2 34 | ,26 | ,53
6 Kur3d | 42 | )37 | 47 | 59 Otn3 27 | ,29 | 40 | 57
7 sorl | 11 | A5 | ,20 | ,27 Otn4 30 | 43 ,34 | ,38 | 47
8 Sur2 | ,18 | 17 | ,15 | ,29 ] ,40 Sayl 34 | ,35 | ,13 | ,35 | ,34
9 sur3 | ,20 | 14| 18 | 43 ] 23 | /43 Say2 A7 | ,17 | )16 | ,10 | ,19 | 27
10 | Sar4 | 17| 13 | 09| ,26 | ,35 | ,26 | 41 Say3 42 | 40| ,29 | 33 | 44| 50 | ,25
11 | Cekl | 06 ],10 | 21| ,18 | ,15 | 07 | ,18 Sosl 10 | ,07 | ,A8 | ,26 | ,30 | ,22 | ,09
12 | Cek2 | 05| 11 | ,08 | ,11 | ,15 | ,02 | ,22 | ,78 | Sos2 26 | ,34|,10 | ,25 | ,17 | ,19 | 20 | ,24
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5.4. Bulgular

Kariyer asamalar1 ve ihtiyaclar veri setleri icin
degiskenlere ait ortalama ve standart sapma degerleri ile
degiskenler arasinda hesaplanan basit korelasyon
katsayilari Tablo 3’de gosterilmistir. 'Y ve X
degiskenleri arasindaki korelasyonlar iki degisken
setindeki degiskenlerin birbirleri ile olan
korelasyonlarini vermektedir (Albayrak, 2006, s:483).
Bu degerler yorumlandiginda, en biiylik korelasyon
katsayist giivenlik ve kurma asamalari arasinda (,23)
hesaplanmistir. Katsayilar degerlendirildiginde iki
degisken setindeki degiskenler arasindaki
korelasyonlarin (0,23 ve — 0,005 arasinda) oldukca zayif
degerlere sahip oldugu goriilmektedir. Bu zayif degerler
hesaplanacak kanonik korelasyonlarin agiklayicilik
giicleri hakkinda da fikir verecektir. Ancak, gilicli
kanonik korelasyon katsayilari her zaman X ve Y
degisken setleri arasinda giiglii korelasyonlar oldugu
anlamina da gelmemektedir. Ciinkii, kanonik korelasyon

katsayilar1 degisken setlerinin birbirinin agikladig:
varyansi degil, sadece X ve Y degiskenlerinin dogrusal
bilesimleri arasindaki varyansi maksimize eder
(Albayrak, 2006, s:486). Ayrica, kanonik korelasyonun
amaci bireysel olarak degiskenleri modellemek degil,
iki degisken seti arasindaki iliskiyi agiklamaktir (Bhatia)
Kanonik korelasyon analizi sonuglari Tablo 4’de
Ozetlenmistir. Calismamizda dort kanonik korelasyon
katsayisini saglayan dort ¢ift kanonik degisken seti s6z
konusudur. Kanonik degiskenler ve kanonik katsayilar
yorumlanmadan 6nce, kanonik korelasyonlarin istatistik
anlamliliklarinin ~ degerlendirilmesi  gerekmektedir
(Albayrak, 2006, s:483).
Kanonik korelasyon katsayilarinin  F istatistikleri
degerlendirilecek olursa sadece 1. kanonik iligkinin 0,05
diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir (F 2,11). Bu
kariyer asamalar ile ihtiyaglar hiyerarsisi arasinda en
azindan bir yonden anlamli bir iliski oldugunu
gostermektedir (Kurtulus, 2004, s:380). Tabloda ayrica

TABLO 3: DE('}iSKENI.JERE' AIT ORTALAMA, STANDART SAPMA DEGERLERi VE
DEGISKENLER ARASINDAKI BASIT KORELASYON KATSAYILARI
X Sg 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kariyer Asamalart (X)
1. Arastirma 390 1,10 1
2. Kurma 422 92 59 1
3. Suirdiirme 420 68 23 43 1
4, Cekilme 288 127 08 12 27 1
Inhtiya¢ Asamalart (Y)
5. Guvenlik 247 1,98 -01 ,23 -04 -05 1
6. Sosyal 1,25 104 06 -06 -005 ,16 ,16 1
7. Saygi 166 111 -05 -04 -04 -03 31 30 1
8. Otonomi 245 127 -05 02 -03 ,03 34 37 51 1
9. Kendini Gergeklestirme 1,86 1,04 -08 ,03 -,05 -02 40 34 61 54 1
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TABLO 4: Kariyer Asamalan ve Ihtiyaclar Sira Diizeni Arasindaki Kanonik

Korelasyonlar

Kanonik Degisken Ciftleri

1 2 3 4
Kanonik Korelasyon (R.) 437 ,179 ,098 ,034
F 2,117 581 ,288 ,091
Varyans ylzdesi (%) 19,1 ,0,32 ,010 ,001
Ozdeger 23 ,033 ,010 ,001
" p<0,05

her bir kanonik fonksiyon icin degisken kiimeleri
arasindaki uyumu ifade eden 6zdegerler, yani kanonik
korelasyon fonksiyonlarinin  6nemli  agiklayicilik
oranlar1 ve kanonik korelasyon katsayilar1 verilmistir.
Kanonik korelasyon katsayisinin  karesi kanonik
iligkinin agikladig1 varyans yilizdesini vermektedir. ilk
kanonik korelasyon i¢in ihtiya¢ degiskenleri icerisindeki
varyansin %19,1 i bagimli degisken setini olusturan
kariyer degiskeni tarafindan aciklanabilmektedir. Bu
diisik aciklayicilik orani setleri olusturan X ve Y
degiskenler arasindaki zayif korelasyonlarla da
yorumlanabilir. Daha 6nce bahsedildigi gibi degisken
setleri arasinda en anlamli iligki giivenlik ve kurma
arasinda 0,23 diizeyinde hesaplanmustir.

Kanonik korelasyonlarin anlamliliginin
belirlenmesinden ~ sonra  kanonik  degiskenlerin
yorumlanmasi ~ asamast gelmektedir. Kanonik

degiskenlerin sadece anlamli olanlarin yorumlanmasi
s6z konusudur. Dolayisiyla bundan sonraki yorumlar
tek anlamli kanonik korelasyon olan 1. kanonik
korelasyon iizerinden yapilacaktir.

Tablo 5’de yer alan standardize edilmis kanonik
korelasyon  katsayilar1  regresyon  analizindeki
standardize edilmis regresyon katsayilarina
benzemektedir (Leech, 2004, 185; Albayrak, 2006,
5:485). Bu katsayilar her bir bagimli degiskenin kendi
kanonik varyetesinin varyasyonuna nispi katkisini ifade
eder (Bilgin ve Esenbuga, 2005, 1734). Bu Katsayilar
incelendiginde 1. kanonik korelasyona en biiyiik katkiy1
kariyer degiskenlerinden kurma agsamasi (1,270) ve
motivasyon degigkenlerinden ise giivenlik ihtiyaci
(,805) saglamigtir. Buna goére elde edilen anlamli
korelasyonda en Dbiyikk payr kurma asamasiyla
hissedilen giivenlik ihtiyaci arasindaki kuvvetli iliski
tasimaktadir. Ayrica kariyer arastirma agamasi (-,799)
ve sosyal ihtiyaclar (-,618) bu iliskide 6nemli paya
sahip diger degiskenlerdir. Bu agirliklar bireylerin
kariyerlerinin ilk iki asamasi ile ilk iki ihtiya¢ diizeyi
olan giivenlik ve sosyal ihtiyaglar arasinda kuvvetli bir
iliski oldugu seklinde yorumlanabilir.

TABLO 5: Degiskenlere Ait Standardize Edilmis Kanonik Korelasyon Katsayilar:

Kanonik Degisken Ciftleri
Degiskenler 1 2 3 4
Bagimsiz degiskenler
Arastirma asamasi - - - ,45
Kurma asamasi , 799 ,246 ,811 2
Stirdiirme asamasi 1,27 - - -
Cekilme agsamasi 0 ,445 ,001 123
Bagimh degiskenler - ,46 - -
Giivenlik ihtiyaci 384 2 355 913
Sosyal ihtiyaglar - - ,50 -
Saygi ihtiyaci ,305 ,843 0 ,170
Otonomi ihtiyact
Kendini Gergeklestirme ihtiyact ,805 - - ,26
- ,491 ,462 0
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,618 - - ,40
- ,813 ,044 4
272 65 - 73
094 6 152 0
,320 - ,66 -
,196 7 ,884
,15 71 29
4 5 3
TABLO 6: Degiskenlere Ait Kanonik Yiikler
Kanonik Degisken Ciftleri
Degiskenler 1 2 3 4
Bagimsiz degiskenler
Arastirma asamast - - - 15
Kurma asamasi ,154 ,480 ,850 3
Stirdiirme asamasi ,58 - - -
Cekilme asamast 5 ,499 577 274
Bagimh degiskenler ,096 ,023 ,405 ;909
Giivenlik ihtiyaci - - ,33 -
Sosyal ihtiyaclar 317 ,795 1 ,398
Saygi ihtiyaci
Otonomi ihtiyact
Kendini Gergeklestirme ihtiyaci 78 - ,00 ,36
2 424 8 8
- - ,32 43
423 716 9 4
,03 25 A7 ,66
8 0 0 2
17 - 79 -
5 ,255 9 ,109
32 - A7 ,50
3 ,028 9 7
TABLO 7: Degiskenlere Ait Capraz Yiikler.
Kanonik Degisken Ciftleri
Degiskenler 1 2 3 4
Bagimsiz degiskenler
Arastirma asamasi - - - ,00
Kurma asamasi ,067 ,086 ,073 5
Stirdiirme asamasi 25 - - -
Cekilme asamasi 6 ,089 ,056 ,009
Bagimh degiskenler ,042 ,004 ,040 ,030
Giivenlik ihtiyaci - - ,03 -
Sosyal ihtiyaclar ,138 ,142 2 ,013
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Saygt ihtiyact
Otonomi ihtiyact
Kendini Gergeklestirme ihtiyaci

34 - ,00 ,01
2 ,076 1 2

- - ,03 ,01
,185 ,128 2 5

,01 ,04 ,04 ,02
6 5 6 2

,07 - ,07 -
7 ,046 8 ,004

14 - ,07 ,01
1 ,005 6 7

Kanonik agirliklardan farkli olarak kanonik yiikler,
cok degiskenli iliskilerin kanonik varyete ¢ifti arasinda
tanimlanmasina olanak saglar. Bir kanonik yik,
standardize edilmemis orijinal degisken ve onun dahil
oldugu kanonik varyete arasindaki basit korelasyondur
(Bilgin ve Esenbuga, 2005, 1734). Tablo 6°da gosterilen
bu katsayilar yorumlandiginda, anlamlt olan ilk kanonik
korelasyona en Dbiiyiikk katkiyr ihtiyag asamalari
icerisinde giivenlik ihtiyac1 (,782) ve kariyer asamalar1
icerisinde de yine kurma asamasi (,585) saglamistir.

Ayrica, degiskenlere ait ¢apraz  yiklerin
yorumlanmasi da iliski yapisinin ortaya konulmasinda
onem tasimaktadir. Capraz yiikler bir degisken seti
icerisindeki her bir degiskenin, diger degisken setine ait
kanonik varyete ile korelasyonudur (Leech, 2004,
s:185). Capraz yikler degiskenlerin karsi grupla
iligkisini tahmin etmekte énem tasimaktadir (Bilgin ve
Esenbuga, 2005, 1734). Tablo.7’de verilen bu katsayilar
kariyer asamalar1 degisken setine ait kanonik degisken
ile en bilyiik iligkiyi veren ihtiya¢ asamasinin giivenlik
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Sekil 3: Kanonik Korelasyonlara Ait Matris Grafigi
oldugunu gostermektedir (,342). Boyle bir iligki yapist,
tim kariyer asamalari boyunca hissedilen ihtiyaglar
icerisinde en ¢ok giivenlik ihtiyacinin 6n plana ¢iktigi
seklinde de yorumlanabilir.

Son olarak, Sekil 3 de yer alan grafik
yorumlandiginda;  gozler  arasindaki  Orneklerin
dagiliminda biiylik farkliliklar goriilmemesi verilerin,
kanonik korelasyon analizinin gerektirdigi, lineerlik
¢oklu normal dagillm ve  “homoscedasticity”
varsayimlarini karsiladigi seklinde yorumlanabilir.
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Calisma bulgulari, kariyer agamalart ve hissedilen
ihtiyaglar arasinda bir iliski oldugu yoniindeki
hipotezimizi (kismi olarak - partially) destekler
niteliktedir. Hesaplanan  doért  adet  kanonik
korelasyondan ilkinin, 0,05 dizeyinde anlamlilik
saglayan F (2,11) degeri, bu iki degisken seti arasinda
en azindan bir ydnden iliski oldugu anlamina
gelmektedir. Verilerin analizi sonucu elde edilen
bulgular, iki degisken seti arasindaki iligkinin, tek
anlamli fonksiyon olan 1. kanonik korelasyon
iizerinden, yani tek boyutta, ele alinabilecegini
gostermektedir. Ciinkii ¢aligmada sadece 1. kanonik
korelasyonun biitiinsel anlamliligir vardir (F=2,11, p<
0.05).

Hesaplanan anlamli kanonik korelasyonda, iki
degisken seti arasinda elde edilen iliskide, hangi alt
bilesenlerin etkili olarak rol oynadigini belirlemek igin,
standardize edilmis kanonik korelasyon katsayilarinin
yorumlanmasi gerekmektedir (Tablo.1). Bu katsayilar

akademisyenlerin Kkariyerlerinin ilk iki asamasi olan
aragtirma ve kurma asamalar1 ile gilivenlik ve sosyal
ihtiyaglar1 arasinda gii¢lii bir iliskinin var oldugu
sOylenebilir.

. Kurma asamas1 ve giivenlik ihtiyac1 arasinda giiglii
iliski bize; akademisyenin meslege bagliligini,
gelecegini gilivence altina alma olarak gordiigiini
sOylemektedir. Bu bulgu, kariyerinin ilk asamasindan
itibaren, akademisyen i¢in, giivenlik ihtiyacinin biiyiik
onem tasidigimi gostermektedir. Maslow (1943)’a gore
bir tst diizeydeki ihtiyacin belirgin olarak 6n plana
cikmasi ancak onceki ihtiyacin kabul edilebilir diizeyde
tatmin edilmesi ile miimkiindiir. Bulgularimiz; ilerleyen
kariyer asamalar1 ile diger ihtiyaglar arasinda giiclii
iliskilerin ~ yoklugunu gosterirken, biitlin  kariyer
asamalar1 boyunca tatmin edilmemis olarak giivenlik ve
sosyal ihtiyaglarin varligina isaret etmektedir. Kisaca,
giivenlik ve sosyal ihtiyaglar tatmin edilmediginden,
ilerleyen kariyer asamalarinda diger ihtiyaglar ortaya

yorumlanirsa, Sekil  4’de gosterildigi gibi,  ¢ikmamaktadir.
! 25— .
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SEKIL 4: Kariyer Asamalar1 Ve Degismeyen Ihtiyaclar

Bu bulgularin, ayni zamanda, insan kaynaklari
gelisimi bakimindan da yorumlanmasi buyik yararlar
saglayacaktir., Maslow gelisimi, insan1 kendini
gerceklestirme agamasina gotiiren gesitli siiregler olarak
tanimlamaktadir. Bu durumda, bireyin gizil gii¢lerinin,
kapasite ve yeteneklerin surekli olarak ortaya
¢ikarilmasinda, kendini gergeklestirme ihtiyacina dogru
yol alan bir siire¢, 6énemli rol oynamaktadir (Maslow,
2001, s:31). Bu mantikla kendini gerceklestiren
bireylerin giidillenmesi ile daha asag1 diizeydeki
intiyaclara sahip bireylerin gudilenmesi birbirinden
ayrilmaktadir. Maslow, birincileri gelisme giidiilemesi,
ikincileri ise eksiklik giidiilemesi olarak adlandirmigtir
(Maslow, 2001 s:26). Eksiklige yonelen kisilerin temel
gereksinmeleri karsilanmadigindan onlarin ilgi odagi,
bu gereksinmeleri tatmin etmek olmaktadir. Bu noktada,
bireyin gelisme giidiilenmesi igerisinde iiretken olmasi,
tim potansiyelini kullanmast miimkiin

goriilmemektedir. Eger birey drnegin giivenlik ihtiyacini
asamiyorsa orada takilip kaliyorsa, iiretimle ilgili tim
potansiyelini kullanamayacak ve gerektigi sekilde
Uretken olamayacaktir. Kisaca, bdyle bir durumda,
orgiitler i¢in hayati 6nem tasiyan, insan kaynaklari israf
edilmis olacaktir.

Bu bulgular, iilkemizin ekonomik kosullar1 da
dikkate alinarak yorumlandiginda ¢ok daha 6nemli hale
gelmektedir. Arastirmamzda secilen Ornek  kitle
akademik personelden olusmustur. Ulkemizin en énemli
insan kaynagi olarak nitelendirilebilecek bu 6rnek
kitlenin verimli olabilmesi, gelisme giidiillenmesine
yonelik, kendini gergeklestirme ihtiyaci igerisinde,
yaratict olmalarina baglidir. Oysa iilkemiz ekonomik
kosullarinda akademisyenlerin aldig1 {icrete paralel
olarak, Kkariyerlerinin ilerleyen asamalarinda bile
giivenlik gereksinmelerini diisiinmeleri diisiindiiriiciidiir.
Bireysel giidiilenmenin baglangi¢ basamagini biiyiik



Olglide, tlkenin refah diizeyi ve gelir boliisimindeki
dengenin belirleyecegi seklindeki goriis (Oriicii, 1997)
bu ¢alismada da kendini hissettirmistir. Ulke olarak,
refah diizeyi ve gelir boliisimiindeki denge agisindan
¢ok iyl oldugumuz sOylenemez. Bu nedenle,
akademisyen ckonomik anlamda gelecege giivenle
bakamamaktadir. Giivenlik ihtiyac1 karsilanmadikga,
akademisyenlerin iist diizey bir ihtiyaca gegme sanslari
goriilmemektedir. Bunun anlami, akademisyenlerin
eksiklik giidiilenmesi igerisinde bulunduklar1 ve bunun
da Maslow’un deyimiyle “gelisme giidiilemesi”
asamasinin beraberinde getirdigi yaratict potansiyelin
oniinde bir engel olusturdugudur. Akademisyenler,
stirecin ilerleyisinin vazgeg¢ilmezligi iginde, kariyer
cizgilerinde ilerlemeye devam etmektedirler. Ancak,
yasanan ilerleyisin ihtiya¢ temelinde, siirekli giivenlik
gereksinmesi yer almaktadir. Akademisyenlerin bu
kosullar igerisinde ortaya koyduklari ¢aligmalar ya da
eserlerin de, tam bir kendini gergeklestirme potansiyeli
icerisindeki gizil giliclerin kullanimimi1 ne dlgiide
yansittigi ya da yansitacagi da, ayri bir tartisma
konusudur. Akademisyenlerin faaliyetleri guvenlik gibi
henliz doyurulmamis birincil bir ekonomik ihtiyag
golgesi altinda kalmaktadir. Gelisme gilidiilemesinin
belirtisi olan kendini gergeklestirme ve yaratici olma, bu
ekonomik  kosullarda akademisyenler igin  zor
goriilmektedir. Bu durum, toplumun yaratici giicii olan,
elit insan kaynaklarinin israfindan baska bir sey
degildir.

Sonug olarak, akademisyenlerin, kariyer asamalari
ile hissettigi temel ihtiyaclar arasinda iligki vardir. Fakat
bu ihtiyaclar, kariyer agamalar1 boyunca giivenlik ve
sosyal ihtiyag olarak kalmakta ve degisim
gostermemektedir.
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