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iletisim ve Halkla iliskiler Baglaminda Girisimcilik: Kadin Girisimcilik

Giilsiim Caligir?

! Gimughane Universitesi, iletisim Fakiiltesi, Halkla iliskiler ve Tanitim Bélimii Ogretim Uyesi,
gulsumcalisir@gumushane.edu.tr; gulsumcalisir@yahoo.com

“Basarinin ilk kurali konsantrasyondur. Biitiin enerjiyi bir noktaya yénlendirip, etrafa bakmadan o
noktaya kilitlenmek gerekir.” Williams Matheus.

Ozet: Gegmiste “aile isletmesinin” gercek yoneticisi olarak ifade edilen kadinlar, giiniimiizde artik aile disina gikarak,
is diinyasinda kendisini gostermeye baslamistir. Boylelikle hem aile biitgesine hem de llke ekonomisine katki saglar
duruma gelmistir. Girisimcilik kapsaminda kadinlar, kigik atdlyelerde is yapmanin yani sira biiylik holdinglerde
yonetim kurulu baskanligi da yapmaktadir. Din evinde ¢ocuk biiyliten kadinlar, bugtiin istihdama olanak tanimakla,
ekonomiye yon verir hale gelmislerdir.

Bu ¢alismada girisimcilik baglaminda kadin girisimcilik Gzerinde durulmustur. Girisimcilik kavraminin ekonomik
yoniinden ziyade iletisim ve halkla iliskilerle nasil bir baglantisi oldugu agiklanmaya calisilmistir. S6z konusu
kavramlarin nasil adlandirildigini gérebilmek icin de kadin bir girisimci ile yari yapilandirilmig goriisme yapilmistir.
Kendisiyle yapilan goriismeden elde edilen bilgilerin, bugline kadar literatiirde verilen “girisimcilik, girisimci, kadin
girisimcilik” kavramlarinda anlatilanlarla dogrudan ilgili oldugu ortaya ¢ikmistir. Gergeklestirilen gériisme sonucunda;
kadin olmanin zorluklarina ragmen, girisimciligin bir yagam tarzi oldugu, girisimcinin ise sabirli, azimli, tutarh vb.
Ozelliklere sahip olmasi gerektigi bilgisine ulagiimistir. Ayrica girisimcilikte iletisim ve halkla iliskilerin son derece
onemlioldugu, isletmenin devami igin bu konulara 6zellikle dikkat edilmesinin girisimcilik ve girisimci agisindan 6nemli
oldugu anlasiimistir.

Anahtar Sozciikler: Girisimcilik, girisimci, kadin girisimci, iletisim, halkla iliskiler.

Entrepreneurship within The Context of Communication and Public Relations:
Women Entrepreneurship

“The first rule of success is concentration. It is needed to direct all the energy to a point and to have it in
sight without looking arund.” Williams Matheus.

Abstract: Today going out of families now, women who were expressed as the real executive of “familiy business” in
the past have started to show themselves in the business world. Thus, they have become contributing both family
budget and national economy. Within the context of entrepreneurship, women are taking the chair as board chairman
in big holdings along with working in little plants. Women who raised children at home yesterday have become
dominating economy by employing people today.

Woman entrepreneurship have been handled within the context of entrepreneurship in this study. What kind of a
connection concept of entrepreneurship have with communication and public relations has tried to be explained
rather than its terms of economy. Also a semi-structured interview has been done with a women entrepreneur to be
able to see how aforementioned concepts were entitled. It has emerged that informations obtained from the
interview done with her had direct relation with the things narrated in “entrepreneurship, entrepreneur, woman
entrepreneur” concepts given in literatlre till today. Information that entrepreneurship was a life style, and
entrepreneur had to have features like patient, determined, consistent etc. despite difficulties of being woman has
been reached in the result of the interview executed. Besides, it has been understood that communication and public
realtions were extremely important in entrepreneurship, and to especially regard these matters for continuity of
business was important for entrepreneurship and entrepreneur.

Key Words: Entrepreneurship, entrepreneur, woman entrepreneur, communication, public relations.

vermek, karsilikli fayda saglayan iliskileri stirdiirme
1. Giris yolundaki planl ¢abalari kapsayan bir yodneticilik

I . . . . surecidir (Asna, 2012: 23).
Halkla iliskiler; hedefi belli olan kitlelerle dogru,

duriist ve saglam iliskiler kurarak, bunlari  Gunimiz isletmeleri igin kamuoyunun
gelistirmek, olumlu inang ve eylemlere yénelmek, beklentilerine yanit vermek halkla iliskiler
ortaya ¢ikan tepkileri dikkate alarak tutumlarayén  ¢ahgmalari ile mimkin olmaktadir. Séz konusu
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halkla iliskiler galismalari ile isletmenin gikarlari
korunmaktadir.  isletmeler artik ¢ok iyi
bilmektedirler ki halka agilmayan ve onun istek,
talep ve beklentilerine yanit vermeyen, onunla
bitinlesmeyen bir isletmenin 6mri uzun olmaz.
Bu baglamda isletmelerin gercgeklestirilen halkla
iliskiler ¢alismalari ile birtakim beklentileri ortaya
¢ikmaktadir. Bu beklentileri su sekilde 6zetlemek
mimkindlar  (Ataol, 1991: 93'ten aktaran
Sabuncuoglu, 2010: 71-72).

» Ozel girisimciligi asilama: Bu bashk altinda
degerlendirildiginde halkla iliskilerin sonuglari
ekonomik, siyasal ve sosyal distincelerin
aciklanmasiyla ortaya cikmaktadir. Ozel
isletmelerin  yoneticileri,  faaliyetlerinin
isabetliligini ve disincelerindeki dogrulugu
gercekgi bir sekilde toplumla paylasir ve onun
destegini bu sekilde kazanma yoluna gider.

> isletmeyi koruma: Aktif bir cevrede
faaliyetlerini gerceklestiren isletmenin
varligini sirdirebilmesi ve gelismelere uyum
saglayabilmesi, halkla iliskiler ¢alismalarinin
uzantisinda gergeklesir.

> Finansal giiclenme: lisletme y&netimleri,
gerceklestirdikleri  faaliyetleri anlatma,
actklama ve kanitlama yoluyla toplum
nezdinde olumlu bir imaj yaratirlar. Boylelikle
de finansal alanda gii¢li konuma gelirler.

> Sayginlik saglama: isletmeler,
gerceklestirdikleri  faaliyetleri ile gerek
yurticinde gerekse yurtdisinda sayginlik

kazanir ve taninmis bir isletme haline
donusilrler.
» Satis artirma: isletmelerin verimli

calismalarinin bir sonucu olarak ortaya gikar.
Bu durum isletmelerin satis sonrasinda
mugterileri ile olan iliskilerini devam
ettirmeleri seklinde gergeklesir.

> isgéren bulma: Halkla iliskiler faaliyetlerinin
bir sonucu da isletmeler icin nitelikli isgbren

bulmaktir. Nitekim bir isletmede c¢alisan
isgbrenin isyeri ile ilgili soyledigi olumlu
sozler, ayni zamanda bir halkla iliskiler

faaliyeti olmakta ve isyeri hakkinda olumlu bir
imaj yaratma etkinligidir. Bu durum soz
konusu isyerinin isgérenler agisindan tercih
edilir olmasina yol agmaktadir. Tim bunlari
sonucu olarak da isletmede nitelikli isgéren
sec¢imi kolaylasacaktir.

> Endiistri iliskilerini  gelistirme: isletme
yoneticilerinin uygulayacagi halkla iliskilerin

90

Calisir, 2016: 02 (01)

sonuglari, ¢alisma iligkilerinin dizenlenmesi
konusunda yardimci olacaktir.

Girisimcilik ruhu ile kurulan ve sektorde kalici
olmayl amaglayan isletmeler agisindan halkla
iliskiler bolumunin yapmasi gereken birtakim isler
bulunmaktadir. Sabuncuoglu (2010: 108), soz
konusu isleri su sekilde siralamistir:

» Hedef kitleye iliskin bilgi toplamak,
» Plan ve program hazirlamak,

» Bltge hazirlamak,

» Ortaklara isletmeye dair bilgiler vermek,
» lIsletmenin iliski icinde bulundugu kisi ve

kuruluslara yazisma ve duyuru
hazirlamak,

Y

Basin biilteni hazirlamak,

» Tanitict el kitapgigl, brosir ve isletme
gazetesi ¢ikartmak,

» lIsletmeyi gezmek isteyenlere yardimci
olmak,
> Tuketici
kurmak,

ve meslek birlikleriyle iligki

> Ozel giin, sergi, toplanti, seminer ve
konferanslar diizenlemek,

>  Ust yéneticilere halkla iliskiler politikasini
olusturucu 6nerilerde bulunmak.

Anlasilacagi tzere bir girisim sonucunda kurulan bir
isletmenin varligini sirdirebilmesi  ve kalici
olabilmesi icin halkla iliskiler biriminin aktif sekilde
calismasi gerekmektedir. Her alanda oldugu gibi
girisimcilik alaninda da halkla iligkilerin yadsinamaz
bir yeri bulunmaktadir. Ciinkli halkla iligkiler, 6z
itibariyle  blinyesinde 6zne olarak insani
barindirmaktadir. Dolayisiyla insanin oldugu her
alanda halkla iliskilere ihtiya¢ vardir. Bu baglamda
girisimciligin bir uzantisi olan isletmelerin basarili,
akilda kalici ve verimli olabilmesi yirittukleri halkla
iliskiler faaliyetlerine de baghdir. Peki; ama o
zaman girisimcilik nedir, girisimci kime denir? Bu
kavramlarla ilgili olarak literatlir taramasi sirasinda
pek c¢ok tanimin vyapildigi anlasiimistir. Bu
tanimlardan bazilari, konuya aciklik getirmesi
bakimindan asagida aktariimistir.

Girisimcilik kavrami, Fransizca “entreprendre” ve

Almanca “unternehmen” sozclklerinden
turetilmistir ve Tiurkge’de “lstlenmek” anlamina
gelmektedir (Gliney, 2008: 55). Girisimciligin

glinimizde herkes tarafindan bilinen ve kabul
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gérmis tanimini ilk olarak 1755’te Fransiz asilli
irlandali ekonomist Richard Cantilon yapmistir.
Cantilona’a gore girisimci, kar elde etmek amaciyla
isini organize eden ve risk alabilen kisidir (D6m,
2012: 1).

Girisimcilik; “bir isletmenin kurulmasi, yonetsel
sureglerin isletilmesi, Uretim ve pazarlamaya
yonelik tim risklerin Ustlenilmesi, bir isin kurulmasi
ve yirGtulmesine iliskin faaliyetler butiinGdur”
(Kiiguk, 2013: 27). Demirel ve Akbiyik (2009: 9-10)
girisimcilik kavramini séyle tanimlamislardir: “is
diinyasindaki firsatlari tespit ederek, firsatlarin
hedefe, imkanlara ve degerlere uygun oldugunun
anlagildigr anda; kar, sayginlk, biyiime, yeniliklere
oncu olma gibi amaglarla riskleri goze alarak,
insanhga faydal Grin ve hizmetleri Ureten, aktif,
esnek, yaratici, hizli isletmelerin var olmasi igin
diger Uretim faktorlerini belirli bir diizen iginde bir
araya getirme sirecidir.” Girisimcilik; bir is fikrine
sahip olarak pazardaki firsatlari degerlendirerek
mal ve hizmet Uretmek amaciyla sermaye, dogal
kaynak, emek gibi faktorleri bir araya getirerek
isletilmesi faaliyetidir (Basar, Altin, Dogan, 2013:
10).

Erdogan’in (2009: 5) tanimina gore ise girisimcilik;
“Yeni bir isin baslatilmasi, gerekli kaynaklarin
saglanmasi ve bu is ile ilgili risk ve kazanglarin kabul
edilmesi sireci ya da yeterli ¢aba ve zaman tahsis
edilerek, finansal, fiziksel ve sosyal risklere
katlanarak parasal odiller, kisisel tatmin ve
bagimsizlik ede edilerek yeni bir deger yaratma
sirecidir.” Bir diger deyisle; yeni ya da var olan bir
organizasyon icinde risk alma, vyaraticilk ve
yenilikleri gerceklestirebilme diisiincesini yonetim
anlayislariyla  birlestirerek, ekonomik faaliyet
yaratma zihniyetidir. Schumpeter da benzer bir
gorusle girisimciligi, is dinyasina iliskin kararlar
alma diizeyinde beliren bir zihniyet bicimi olarak
gormistilr. Bu zihniyetin en belirgin 6zelligi, yenilik
pesinde kosma ve vyenilikler getirebilmedir
(Aktaran: Marangoz, 2012: 2). Girisimcilik, temelde
yenilikgi nitelikte bir érgltlenme ve yonetim tarzi
ile riski en aza indirerek gelecekte talebi olacagina
inanilan mal ve hizmetlerin baskalari tarafindan
Gretiminin amagladigi bir sliregtir (Girol, 2006: 5).
Morrison (2000: 63) da yenilikgilik ve yaraticihk
vurgusu yaparak girisimciligi; ikilemlerin ¢dzllmesi,
eski duragan ve hiyerarsik kurallarin ve kurumlarin
degismesi, vyaratici ve yenilikgi davranislarin
olusmasinda, toplumlar tarafindan genel bir
yaklasim olarak kullanmistir.

Calisir, 2016: 02 (01)

iraz (2010: 140) yukarida verilen tanimlardan yola
¢ikarak girisimciligin tanimini 6zetle su sekilde
yapmistir:

» Var olan ve pazarlanabilir ihtiyaglardan
dogan firsatlarin tanimlanmasi ve bu

ihtiyaglarin ~ tatminine  yonelik  bir
organizasyon vyaratma riskini Ustlenme
slireci,

» Bir faaliyeti ya da isletmeyi kar amaciyla
kullanma,

» Girisimcilerin  risk  alma, firsatlari
kovalama, hayata gecirme ve yenilik
yapma sureglerinin tima,

» Tahsis edilen kaynaklarla veya bir
girisimcilik slreci veya organizasyonu
kullanarak yeni isler gelistirme yoludur.

Girigimciligin bu tanimindan sonra asil s6z konusu
girisimi gerceklestirecek olan kisi; yani girisimci
Gzerinde durmak gerekir. Literatirde girisimcinin
kim olduguna dair yapilan tanimlar ise séyledir:

Girisimci kavrami ilk kez 17. ylizyilda Fransiz askeri
terminolojisinde kullanilmistir. Is diinyasinda ise ilk
kez 18. ylzyillda Richard Contillon tarafindan
kullanilmistir. En basit anlamiyla girisimci; girisimi
gerceklestiren kisi ve bunu yaparken de yeni bir
yatirim yapan kisidir (Aktaran: Marangoz, 2012: 2).
Girisimci kavramini ekonomi baglaminda kullanan
ilk kisi Cantillon’dur. Ona gore girisimci; gelecekte
belli olmayan bir fiyattan satma fikriyle mal ve
hizmetleri belli bir fiyattan satin alan; yani riski
tstlenen kisidir (Aktaran: iraz, 2010: 142).

Girisimcinin ilk tanimlarina ortacagda “lretim
projelerinin yénetimini gerceklestiren; fakat buna
karsilik risk almayan ve devlet tarafindan verilen
kaynaklari  kullanan kisi” olarak rastlandigi
bilinmektedir. 17. ylzyila gelindiginde “bir hizmet
sunmak ya da mal lretmek Uzere hikiimetle bir
sdzlesme yapan ve Uretimin sonucu olusan kar ya
da zaran kabul eden kisi” girisimci olarak
tanimlanmistir (Gliney, 2008: 3).

Girisimci, toplum icin degerli kabul edilen insandir.
Degerli insan ise; Uretebilen, Uretirken deger
yaratabilen, yarattigi degerlerle insanlari mutlu
edebilen, insan yasamina glzellikler katabilen
kisidir (Erdogan, 2009: 6). Taskin’a (2012: 31-32)
gore girisimci; finansal sermaye saglayan, yenilikgi,
karar alici, endustriyel lider, bir yodnetici, bir
organizator, isletmenin sahibi, tretim faktorlerini
bir araya getiren, anlasma yapan, kaynaklari
alternatif kullanimlar arasinda etkin sekilde dagitan
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kisidir. Gliney’e (2004: 5) gore de girisimci, liretim
faktorlerini refah yaratacak bicimde bir araya
toplayan, bunu yaparken bir taraftan risk alirken
diger taraftan da bunlari yéneten kisidir.

Girisimci; yiksek diizeyde riske katlanabilen, asiri
performans gosterebilen, amacina ulasabilmek igin
uzun saatler ¢alisabilecek gilice sahip olan, karar
alma konusunda iyi olan, kisisel birikimlerini
tehlikeye atmaya cesaretli olan kisidir (Luecke,
2010: 4). Girol (2006: 4) girisimciyi; girisimi
orgitleyen, yoneten ve riskleri géren kisi olarak
tanimlarken, Kiiglik de (2013: 27) is adami, is bilen,
yonetici, patron, kendi isini kendi kuran, isi ile ilgili
yeteneklere sahip olan, baskalarinin géremedigi
firsatlari géren ve bunlari is fikrine donlstiirme
becerisi olan kisi diye tanimlamistir.

Girigimci; degisikliklere uyum saglayan, olaylardan
firsat ¢ikaran, yoneticinin siraya koyacagi isleri
yaratan yenilik¢i bir kisidir (Basar, Altin, Dogan,
2013: 21). Girisimci; kaynaklar konusunda
ongoride bulunma yetisine sahip olan, planlamayi
iyi yapan, insan kaynaklarini érgutleyerek girdilerin
islemesini saglayan ve elde edilen ¢iktiyr karhlik
yaratacak sekilde tiiketicilerin kullanimina sunma
becerisi olan kisidir. Bu yéniiyle TUSIAD girisimciyi;
bilinenleri en iyi yapan ve hinerlerine aklina da
katarak, olagan ve olagandisi sartlarda isglici ve
sermaye kaynaklarini en etkili sekilde kullanacak
onlemeli alan, planlayan, uygulamaya koyan ve
sonuglarini denetleyebilen yaratici kisidir (Aktaran:
Erdogan, 2009: 7).

Girisimciyi diger kisilerden ayiran birtakim
ozellikleri vardir. Bunlari su sekilde siniflamak
mimkiindiir: is ve gdéreve baglanma, belirsizlikle
yasama becerisi ve orta diizeyde risk alma, firsatlari
yakalama, objektif olma, geribildirim ihtiyaci,
iyimserlik, paraya olan tutum, proaktif yonetim,
bagimsiz olma ve basarma ihtiyaci, igsel kontrol
odagidir (D6m, 22012: 28-32).

Girisimcilik ve girisimci kavramlarinda dikkat ¢ceken
bir nokta olan vyenilik¢gilik, bir diger adiyla
inovasyon, halkla iliskiler agisindan da 6nemlidir.

Buna gore inovasyon, misteri memnuniyetini
saglamak adina karhhgin artmasina katkida
bulunacak  yeni  fikirlerin  olusturulmasidir

(Cumming, 1998: 22). Yeni fikirleri deger yaratan
ciktilara doénistlirme slireci olarak kabul goren
inovasyonun iki temel basamagi vardir. Bunlardan
ilki, yeni ve yaratici fikirlerin ortaya c¢ikmasidir.
ikincisi ise, ortaya ckan bu fikirlerin
ticarilestirilerek, deger yaratan Griiniin yontem ve
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hizmete donistirilmesidir (Baytekin ve Koseoglu,
2011: 262).

Literatlrde tanimi yapilan girisimcilik ve girisimci
kavramlarinin ne olduguna dair bilgilere kisaca
degindikten sonra, kavramsal yaplyl
detaylandirabilmek adina Tiirkiye’de ve diinyadaki
girisimcilik durumunun ne oldugunu iliskin bilgileri
vermek konunun butinliginli saglamak igin
anlamh olacaktir.

2. Tirkiye'de ve Diinyada Girisimcilik

Sanayi devriminden o6nce ticaret yapan Kkisiler,
kendi sermayeleri ile is kuran girisimciler olarak
anilmiglardir. Sanayi devrimiyle birlikte girisimcilik
kavraminda degisimler olmus ve girisimciligin
ekonomik yoni 6n plana g¢ikmistir. S6z konusu
doénemde hakim olan klasik ekonomi anlayisi “her
arz, kendi talebini yaratir” diistincesiyle yola ¢ikmis
ve o0 donemin girisimcisi sermayeyi temin edip, arz
eyleminin islemesinde onci olan kisi olarak
tanimlanmistir (irmis ve Emsen, 2002: 30). Sanayi
devriminden sonra ise Ozellikle bilim, teknoloji,
iletisim ve ulasim alaninda yasanan gelismeler ve
ilerlemeler sanayilesmenin, dolayisiyla
girisimciligin gelismesine yol agmistir. S6z konusu
gelisme ve ilerlemeler, ©ncelikle  Avrupa
Ulkelerinde sonrasinda da Amerika’da yasanmaya
baslamistir  (Kazgan, 1997: 12). Boylelikle
girisimciligin ilk olarak bu ulkelerde geliserek, bir
rekabet ortaminin ortaya ciktigindan s6z etmek
mimkindr.

1929 Diinya Ekonomik Buhrani yillari talep
yetersizliginin oldugu ve pazarda arz edilen
mallarin alict bulamadigi yillar olmustur. Bu
durumda talep Onemli bir belirleyici unsur
olmustur. Boylelikle girisimci; tlketicinin talep
ettigi mal ve hizmeti Gretmeye, risk almaya, iliski ve
iletisim kurmaya baslayan kisi olarak gorilmustur
(irmis ve Emsen, 2002: 30).

ikinci Diinya Savagli sonrasi yillarda, ézellikle de
1970'li yillarda Avrupa ve Amerika’da daha dislik
maliyette Uretim yapan; ama daha buyik istihdam
alanlari saglayan isletmeler ortaya c¢ikmistir. Bu
dénemde vyenilikgi ve girisimci 6zelligi tasiyan
kiicik isletmelerin varligi, devlet desteklerinin
olusmasina imkan tanimistir (Girol, 2004: 75).
1980°li yillarla birlikte artik uluslararasi diizeyde
yatirim yapabilecek isletmeler giindemdeki yerini
almistir.  S6z konusu doénemde girisimcilerin
firsatlar yakalamasi ve bu firsatlari kendi lehlerine
cevirebilmeleri icin Amerika’da Uluslararasi Ticaret
Birligi (International Trade Administration — ITA)
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gibi bir birlik kurulmustur. Bu birlik, kendi tilkesinin
girisimcileri icin diger (Ulkelerdeki pazar-iiretim
imkanlari, dagitim kanallar, satislar ve fiyatlar gibi
konularda bilgi toplayarak ulkesinin girisimleriyle
yabanci Ulkelerin girisimcileri arasinda bir iletisim
ortami saglamistir. Bu durum ihracatin artmasini
kolaylastirirken, girisimciler icin de yeni firsatlar
yaratmistir (irmis ve Emsen, 2002: 33).

1980’lerden sonra kiiresellesmenin etkisiyle
birlikte hammadde, teknoloji, bilgi, isglcli gibi
kaynaklarin gelismesiyle birlikte rekabet ortami
olusmustur. Gelinen bu siirecte rekabetin yeni
belirleyici unsurlari olarak; hiz, esneklik, kalite ve
hizmet Ustlnliginden s6z edilmeye baslanmistir.
Kiresel boyutta rekabetle micadele etmek
zorunda kalan girisimciler, pazarda miktar ve fiyat
olarak istedigini elde edebilen alicilara en son
gelismelere  uyum saglayacak farklilastiriimis
Grinleri  kisa slrede iletmek durumunda
kalmislardir (Yeniceri ve ince, 2005: 293).

Turkiye'deki girisimciligin gegmisine bakildiginda,
yerlesik  hayata  gecisle  birlikte  Uretim
faaliyetlerinin basladigl gorilmektedir. Selguklu
doénemiyle ortaya ¢ikan ve Osmanl doneminde de
devam eden Ahi o6rgitlerinin varligiyla, Uretim
sisteminin  daha o6rgitli  hale  dontstuga
bilinmektedir. Cumhuriyet’in ilanindan glinimize
kadar gelen siiregte ise girisimcilik konusunda
birtakim evrelerin varligi dikkat cekmektedir. 1923-
1929 doéneminde 0Ozel girisimciligin tesvik edildigi
bir donem yasanmistir. 1930-1946 déneminde
girisimcilik  faaliyetlerinde Devletgilik ilkesinin
izlerini gormek mimkin olmustur. 1946-1960
yillarinda da liberal ekonomiye gecisle birlikte
devletin girisimcilik ruhundan uzaklasarak, rantiye
faaliyetlerinin agrilik kazandigi ve ideal bir girisimci
profilinin olusmadigl gozlenmistir. 1960-1980’li
yillar, planli ekonomi denemelerinin yapildigi ve
girisimcilerin bu dénemde o6rglitlenmeye basladigi
yillar olmustur. Bu baglamda 1971’de Tirk
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi TUSIAD
kurulmustur. 1980’den gliniimiize kadar gelen
sire¢ ise, disa acik liberal ekonominin hakim
oldugu bir dénem olmustur. 1986’da Kamu iktisadi
Tesebbiisleri  KiT’ler  kurulmustur.  KiTler,
ozellestirme sirecinin ilk baslangicini
olusturmustur. Bu yillardan sonra sermayenin
artmasiyla birlikte KOBI’lerin sayisinda da bir artis
oldugu goézlenmistir. 2000li yillarla birlikte de hala
yeterli olmamakla birlikte ar-ge ¢alismalarinin bir
ivme kazandigi belirlenmistir (irmis, Durak,
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Ozdemir, 2010: 56-63). S6z konusu siiregte
Turkiye’de girisimcilik konusunda belli bir yol
alinmis ve vyenilikgi ve vyaratict dusiincenin,
girisimciligin 6ziine katki sagladigi anlasilmistir.

Girisimcilik s6z konusu oldugunda bu kavramin
daha ziyade erkeklere hitap eden bir yani oldugu
disunulse de aslinda kadinlarin da bu konuda ne
denli istekli ve azimli olduklarina dair pek ¢ok 6rnek
bulunmaktadir. Bu baglamda kadin girisimleri
erkeklerden ayiran yanlarin ne oldugunu ve
kadinlarin girisimcilik konusunda ne asamada
oldugunu goésteren asagidaki basliga yer vermek
uygun gorulmastir.

3. Kadin Girisimciler

Nedense girisimciligin erkege yonelik bir is oldugu
fikri toplumda agir basan bir goriis olsa da son
donemlerde gerek aldigi egitim gerekse degisen
toplumsal yapi, kadinin da bu alanda aktif sekilde
varligini gostermesine yol acmistir. Literatiirde
genellikle erkek girisimcilere iliskin yapilan
calismalar yer alsa da kadin girisimcilerin sayisinda
gozle gorulir bir artis oldugu da bilinmektedir.
Gliney (2008: 241) ve Erdogan (2009: 99) kadin
girisimciyi su sekilde tanimlamislardir:

“Ev disinda bir mekanda kendi adina
kurdugu bir veya birden cok isyeri olan,
burada kendisi ya da istihdam ettigi kisilerle
calisan, herhangi bir mal veya hizmetin
Uretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiruten-
dagitan-pazarlayan-satisini yapan, isi ile ilgili
iliskiye girmesi gereken kisi-orgiit-kurum-
kurulugla kendi adina iliskiye giren, is
slrecinin orgltlenmesi-planlanasi-
gelistiriimesi vb. konularda karar alan, isten
elde ettigi kazancin yatirrm ve kullanim
alanlari Gizerine s6z sahibi olan kisidir.”

Kadinlar tarafindan kurulan, isletilen ya da
yonetilen isyeri ve isletmelerde gergeklestirilen
girisimcilige “kadin girisimcilik” denir. Bu tir
girisimcilik, genellikle daha mikro dlzeyde
isletmeler olarak bilinen kigik isletmelerde
gerceklestiriimektedir ve daha ¢ok evle ilgili isler
lizerine kurgulanmaktadir. Kadin girisimcileri
erkelerden ayiran birtakim ozellikler
bulunmaktadir. Top (2006: 25), kadin ve erkek
girisimci arasindaki farklari belirlemeye galismis ve
buna iliskin farklari Tablo 1’de gosterildigi bicimde
toparlamistir.
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Tablo 1. Kadin ve Erkek Girigsimcilerin Ayirici Nitel Yonleri

Kadin Girisimciler Erkek Girisimciler

Karar verirken uzman danismanhg ararlar, Kararlarini kendi baglarina veririler,

Daha ¢ok finansal risk alirlar, Daha ¢ok kisisel risk alirlar,

Daha ¢ok dogru, yavas ve iyi is yapmayi severler, Daha ¢ok hizi severler,

Baskalari ne distinlrse dusinsiin kendilerini Baslangicta (kurulusta) belli sonuglara ulasmak

memnun eden seyleri yaparlar, icin glicli sekilde uzlasirlar,

Daha ¢ok kendilerini gelistirdikleri zaman motive ~ Daha ¢ok zeki meydan okumalarla motive

olurlar, oluyorlar,
Sezgilerine guivenirler, Vizyonlarina guvenirler,
Mantikhdirlar. Yaraticidirlar.

Kaynak: Seyfi Top, (2006: 25), Girisimcilik Kesif Siireci, istanbul: Beta Yayinlari.

Tablo 2. Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Ozellikler Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
> lsleri bitirme sonucu elde edilen basari, » Bir amaci gergeklestirmekten
. » Kisisel bagimsizlik, dolayi elde edilen basari,
Motivasyon . . S
» Kontroll elinde bulundurmaktan kaynaklanan is > Bir isi yalniz yapmaktan
tatmini. kaynaklanan bagimsizlik.
» Mevcut isten duyulan tatminsizlik,
» Okulda ve mevcut iste yeni isle ilgilenmis olma, » Isten kaynaklanan hayal kirikligi,
Hareket Noktasi > lsten cikarilma ya da isi birakma, » Alandaki firsati gorme.
> Bir seyler elde etme istegi.
> Kisisel varlik ve birikimler,
Fon Kavnaklar > Bankalar, > Kisisel varlik ve birikimler,
v » Yatirimcilar, » Kisisel borglar.
» Arkadaglardan ve aileden alinan borglar.
» Ucretli is deneyimi, » s alaninda deneyim,
> . _— > . A
Mesleki Gemis Taninmis bir uzman Ya da o alanda buyuk Alanda orta diizey yonetici
basarilar kazanmis bir kisi olmak, olmak,
» Cesitli is alanlarinda uzman olmak. » Hizmet sektoriinde is gegmisi.
» Esnek ve toleransli olmak,
> ikna edici olmak, > Amag odakl oImak.,
» Yaratici ve gergekei olmak,
» Amag odakh olmak, . S
L . » Orta diizeyde bir 6zgiivene
YT » Yenilikgi ve idealist olmak, .
Kisisel Ozellikler N .. . S sahip olmak,
» Yiksek duizeyde 6zgliven sahibi olmak, . .
. " > Sevkli ve enerjik olmak,
» Sevkli ve enerjik olmak, . .
. L . » Sosyal ve ekonomik gevre ile
» Kendi kendisinin patronu olma zorunlulugu. . . o .
ugrasabilme yetenegine sahip
olmak.
» 25-35 yaslari arasinda isletme kurma, » 35-45 yagslari arasinda igsletme
> s sahibi bir babasinin olmasi, kurma,
Bzgecmi » Universite mezunu olmak (isletmecilik ya da > s sahibi bir babasinin olmasi,
geemiz mihendislik gibi teknik bir alanda derece sahibi » Universite mezunu olmak
olmaky), (liberal sanatlar egitimi),
» Ailenin ilk gocugu olmak. » Ailenin ilk gocugu olmak.
» Yakin arkadaslar,
» Arkadaglar, avukat ve muhasebeciler, > Es,
Destek Gruplari » s diinyasindan arkadaslar, > Aile,
> Es. » Profesyonel kadin gruplari,
» Ticaret birlikleri.
Kurduklari ilk is » Hizmet sektorii (egitim,

Tard

» Uretim ya da insaat.

danigmanlik, halkla iliskiler).

Kaynak: Semra Glney, (2008: 242-243), Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Bazi Glincel Konular, Ankara: Siyasal Kitabevi.
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Top (2006: 25)’un belirledigi farklari Gliney (2008:
242-243), daha genis bicimde alt bashklar seklinde

siniflandirarak, Tablo 2’de verildigi sekliyle
sunmustur.
Kadinlarin is hayatina atilarak, girisimcilik

yapmalar ikinci Diinya Savasi sonrasi ve 1960’li
yillarda dinyadaki uluslararasi isgucl
hareketliliginin yogunlagmasi sonucunda
gerceklesmistir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda
meydana gelen ekonomik ve sosyal hayattaki
zorluklar, kadinlar Gzerinde olumsuz etkilere yol
acmistir. Bu nedenle 1947’de Birlesmis Milletler
Kadin Statlsi Komisyonu kurulmus ve tim Uye
tlkelerin kadinlarinin statilerini belirlemistir. 1975
yilinda s6z konusu statllerin gliclendirilmesi igin
Uluslararasi Kadin Yili ilan edilmis ve kadin erkek
arasindaki esitligin saglanmasi ve kadinlarin is
hayatina atilmasi icin calismalar baslatiimistir.
Dianyada 1980’lerle birlikte kadin girisimcilik
kaltura gelisirken, Tlrkiye’de bu durumun 1990’
yillarin  sonunda gergeklestigi gorilmektedir.
Turkiye’de kadinlarin is hayatina katiimalari gerek
kendileri gerekse de aileleri, ekonomik ve
toplumsal kalkinma agisindan énemli olmustur.
Ancak buna ragmen kadin girisimci sayisi diger
gelismis Glkelerin gerisinde kalmistir. Bunun nedeni
olarak da kadin girisimcileri destekleyen &zel
tesviklerin olmamasi gosterilebilir. Bu baglamda
kadin girisimciler igin uygun ¢alisma mekanlarinin
saglanmasinin yaninda, finansal desteklerin de

guglendiriimesinde fayda wvardir. Tim bu
eksikliklere ragmen ilkemizde s6z konusu
zorluklart asarak basarili  girisimcilik yapan

kadinlarin varligi da dikkat ¢ekmektedir. Bunun
yani sira kadinlar i¢in girisimcilik ortaminin
iyilestirilmesi, finansal, danismalk ve egitsel
desteklerin  saglanmasi, kadin  girisimcilerin
sayisinin  artisina  katki  saglayacak etmenler
arasinda yer almaktadir. (Tekin, 2005: 321-322).

Tirkiye'deki kadin girisimcilerle diger Ulkelerdeki
kadin girisimciler arasinda benzerlikler olmasina
ragmen; girisime baslama nedeni, motivasyon ve
karsilasilan zorluklar gibi konularda farkhhklar
kendini gostermektedir. Bunun temel nedeni
olarak Turkiye'nin gelismekte olan bir tlke olmasi
ve ekonominin farkli sosyal yapisini isaret eden
mesleki farklilk, Ucret esitsizligi ve kadinlarin
ekonomik hayatta c¢ok da desteklenmeyen
sektorlere girmesini  gostermek mimkindir
(Hisrich ve Ozturk 1999'dan aktaran: Erdogan,
2009: 101).

Kadinlar ¢esitli nedenlere bagh olarak girisimcilik
yapmaktadirlar. Kadinlari girisimci olmaya iten
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baglica nedenler arasinda ailenin ihtiyaglarini
karsilama, sosyal iliskide bulunma, kendini
gerceklestirme ihtiyaci, kisisel 6zgtirlik arzusu, esin
baska bir iste calismaya izin vermemesi, saglk vb.
sorunlar olmasi gibi  bashklari  gostermek
mimkiindir. Ayrica erkek egemen sosyo-kiiltiirel
bir toplumsal yapi icerisinde yasiyor olmak da
kadinlarin karsilastiklari engeller arasinda yer
almaktadir. Kadin girisimcilerin ¢ogu, biriktirdigi
paralari kurulus sermayesi olarak kullanmaktadir.
Sermaye bulma ve borg¢ alma konusunda yasanan
blrokratik engeller ise karsilasilan en buyuk
sorunlar arasinda vyer almaktadir. Kadinlarin
dinamik, ozgivenli, rekabetgi, hirsli, cesaret,
basariya odakli olma, kendine giiven, risk alma
becerisine sahip olma gibi 6zellikleri ise onu erkek
girisimciden ayiran en dnemli 6zellikleri arasinda
bulunmaktadir.

Girisimcilikte kadinlarin sahip oldugu birtakim
avantajlardan s6z etmek mimkindir. Erdogan
(2009: 103-104), bunlari su sekilde 6zetlemistir:
Kadinlarin sorumluluk ve yonetmeye kiiglik yasta
baslamalari, ayni anda birkag isi birden yapiyor
olmalari, etraflari ile daha kolay iliski kuruyor
olmalari, Onsezilerinin  gicgli  olmasi  veya
duygularina glivenmeleri, sabir ve dayanikhliklari,
kendilerini daha iyi tanitmayi becermeleri.

Diger yandan kadin girisimcilerin karsilastiklari
birtakim engeller de bulunmaktadir. Bu engelleri
Tekin’in (2005: 332-333) ifadesiyle su sekilde
aktarmak mimkindir:

1. Kadin kimligi ve kisiligine bagh bireysel
sorunlar (egitim diizeyinin yetersiz olmasi,
karakter-huy-mizag ozelliklerinden
kaynaklanan sorunlar, alt kaltlr
¢atismasindan kaynakl sorunlar, aile ve
toplum desteginin yetersizliginden
kaynaklanan sorunlar),

2. Kadin girisimcilerin girisimcilige
baslamadan 6nce karsilastiklari sorunlar
(girisimcilik ~ bilgi ve  deneyiminin
yetersizligi, girisimcilik kosullarinin uygun
olmamasi, girisimcilik egiliminin
yetersizligi, sermaye bulma zorlugu,

toplumun bazi kesiminde girisimci kadina
karsi olumsuz tutum ve davranislar,
girisimci kadinlarin yeterince
desteklenmemesi, mevzuat ve birokratik
islemlerin fazlaligi),

3. Kadin girisimcilerin ise basladiktan sonra
karsilagtiklari sorunlar (sermaye
yetersizligi, piyasanin dengesiz olmasi,
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kalifiye  personel  bulma  zorlugu,
girisimcilik ve is konusundaki bilgi ve
deneyim  eksikligi, Odemelerde ve
rekabette karsilasilan sorunlar, pazardaki
mdsterilerin az olmasi, ekonomik kriz
nedeniyle fiyat-maliyet ve (retimde
karsilasilan sorunlar).

Bu engellerin ortadan kaldiriimasi ya da ¢6ziime
kavusturulmasi,  kadin  girisimcilerin ~ 6nini
acacaktir. Boylelikle de ekonomik gelisme ve
kalkinma adina 6nemli adimlarin atilmasina zemin
hazirlanmis olacaktir. Clinki kadin girisimciligin
tesvik edilmesi bir Ulkenin sosyo-kiltlirel ve
ekonomik kalkinmasi agisindan 6nemli bir role
sahiptir. Kosullar saglandigi 6lglide kadin girisimci
sayisi daha da artacaktir. Kadinin iletisimdeki
becerileri, insan iligkilerindeki basarisi, elini attig
her isi guzellestirmesi vb. ozellikleri girisimcilik
ruhunun gelistirilmesiyle birlikte, bir esitligin de
gelistiriimesine  katki  saglayacaktir.  Bunun
sonucunda  Tirkiye  ekonomisinde  kadinin
katkisindan daha da ¢ok s6z edilecektir.

4. Yontem

inanclarinin pesinden kosmak, kendine glivenmek,
hirsli, istekli ve kararli olmak bir girisimcinin
tasimasi gereken baslica kisisel 6zelliklerinden
bazilardir. Bu vb. 6zelliklere sahip kisilerin giristigi
islerde sebat goOstermesi, onlari basari yolunda
hizla merdivenin Ust basamaklarina tasirken, ayni
zamanda ulke ekonomisine de katki saglamaktadir.
Daha c¢ok erkeklere 6zgu bir kavrammis gibi
goriunse de girisimcilikte kadinlarin da s6z sahibi
oldugu alanlar bulunmaktadir.

Bu calismada Gimuishane’de bulunan KOSGEB’ten
hibe destegi alarak Gimishane Universitesi
Kamplsu icerisinde “Berrak Terzi” ismiyle kendi
isyerini kuran Kamuran Cogkun ile 6 Subat 2016
tarihinde yari yapilandirilmig  bir  goriisme
gerceklestirilmistir. Adi gegen kadin girisimcinin
basari hikayesi ve girisimcilige bakis agisl,
kendisiyle yapilan yari yapilandiriimis gérismede
aciga cikartilmistir. Calismada girisimcilik bashgi
altinda iletisim ve halkla iliskiler arasindaki
baglantiyl ortaya ¢ikartmak amaglanmistir. Ancak
bu amaca ulasabilmek ve ¢alismadan elde edilen
bilgileri zenginlestirebilmek igin girisimcilikle iliskili
baska sorular da sorulmustur.

Calismada bu tarz bir gériisme modelinin tercih

edilmesi ise, modelin c¢alismaya zenginlik
kazandirmasina firsat tanimasindan
kaynaklanmaktadir. Clnkd vyari yapilandiriimis
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gorismede ¢alismanin Oznesini insanin
olusturmaktadir ve bu yontemde, ©nceden
hazirlanan sorularin yani sira gériisme sirasinda ek
sorular sorabilme imkani dogabilmektedir. Bu
durum da daha fazla bilgi toplamaya olanak
tanimaktadir. Boylece insana dair daha fazla bilgiye
erisilebilmektedir.

Calismada 6rneklemin bir kadin girisimci ile sinirli
olmasinin nedeni ise karsilasilan burokratik
engellerden kaynaklanmaktadir. Clinki KOSGEB
GUmushane Midirlaga ile yapilan gorismede
kendilerine kayitl Gyelerin bilgilerinin higbir sekilde
3. kisilerle paylasiimadigi bilgisine ulasilimistir.
Ankara merkez ile de yapilan goériismede benzer
sonuglar ortaya cikmistir. “Kendi olanaklarinizla
kisilere ulagabilir ve gorusebilirsiniz; ama biz,
kurum  olarak  bilgi  vermiyoruz” ifadesi
kullanilmistir.  Bu nedenle kartopu modeli
sayesinde sadece Universite icinde yer alan kadin
terziye ulasilabilmistir.

5. Bulgular ve Yorum

Calisma sirasinda elde edilen bilgiler alt baslklar

altinda siniflandirilmigtir.  Bunun amaci, hem
bilgileri tasnif etmek hem de anlasilirhig
kolaylastirmaktir.  Buna goére s6z konusu
siniflandirmalar  asagida  sunuldugu  sekliyle

verilmistir.

Girisimcilik ve Girisimci_Kavraminin Ne Anlama
Geldigi:

GUmusghaneli olan Kamuran Coskun; 61 yasinda,
ortaokul mezunu bir terzidir. Kendisine girisimcilik
ve girisimci kavraminin ne anlama geldigi
sorulmustur. Aslina bakilirsa gériisme sirasinda bu
konuda alinan bilginin, literatlirde verilen bilgileri
destekledigi yoninde bir sonug ortaya gikmistir.
Buna gore Top (2006: 7) girisimciligi; yasama deger
katma, yargi, umut ve beklentilerle diger insanlar
arasinda Oznel bir fark yaratmaktir. Stratejik
rekabet igin harekete gegcen, kaynak ve
yeteneklerini insa ederek, deger yaratan dislince
ve umut fabrikasidir, seklinde tanimlamistir.

Gorisme sirasinda katimcr kadin girisimci de
yukaridaki tanimi dogrulayacak sekilde “Bir kadinin
kendi kendine el emegiyle, gbz nuruyla, kendi
cabalariyla bir seyler Uretmesidir. Elinin para
tutmasidir; yani ayaklarinin Gizerinde kimseye bagh
kalmadan durabilmesidir, girisimcilik denir” diye
bir tanim yapmistir. Kendisinin girisimciligi cok
severek yaptigini soyleyen katilimci kadin girisimci
“Hem kendi Urettigimi satiyorum hem de insanlara
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desek oluyorum, yardimci oluyorum. Mesela bu
iniversitede bu isi benden baska yapan birisi yok.
Buradaki 6grenciler taa carsiya kadar gidip perisan
olacagina, ben burada onlarin isini
kolaylastirnyorum hem de kendi parami
kazaniyorum” diyerek, bir kadinin ekonomik olarak
bir ise yariyor olmasina dikkat cekmektedir.

Bu yoniyle de bakildiginda girisimcinin tanimini
yine literatire uygun bir anlamda yapmistir. Tekin
(2005: 2) girisimciyi; mal ve hizmet Gretimini
gerceklestirebilmek igin riski Gstlenerek dogal
kaynak, sermaye, emek gibi iretim faktorlerini bir
araya getirerek, faaliyete geciren kisi olarak
tanimlamaktadir. Top (2006: 5) da girisimciyi; var
olan kaynaklarin ve yeteneklerin 6tesine uzanarak
once firsatlari hayal eden, onlar arayan ve
kovalayan, firsatlara hazir olan ve onlari tetikte
bekleyen, firsatlari yakalayarak, onlar i¢cin uygun
yetenek ve kaynaklari arastirip tedarik eden Kkisi
olarak goérmektedir. Bir baska deyisle girisimci;
firsati kavrayip, gelistiren, onu yenilik¢i bakis
acisiyla yeniden sekillendirerek pazarlanabilir hale
getiren ve katma deger yaratarak maddi ve manevi
bir karsilik bekleyen kisidir.

Girisimcilik Karari:

Ozdemir Asaf’in “Her insanin anlatacak bir hikayesi
vardir” soziinden hareketle, kadin girisimcinin bu
yola nasil ¢iktigini ortaya ¢ikartmak amaclanmistir.
Buna goére Kamuran Coskun, neden girisimci
olmaya karar verdigini su sozlerle agiklamistir:

“Girisimcilik, benim dogusumdan gelen bir
ozelligim. Girisimcilik Allah’in  bana dogustan
verdigi bir yetenek bence. 13 yasinda ilkokulu
bitirdim. Annem de dikis nakisa ¢ok merakliydi.
Koéylerde o zamanlar kurslar agilirdi. Annem 6rgli
kurslarina gonderdi beni. O bitti, hali kursu basladi.
Oraya da gonderdi beni. O kursta birinci oldum,
devlet bana bir tezgah verdi. Biz evde kardesimle
birlikte bir hali 6rdik. Cicek kursuna gittim, o
bitince de 3 yil boyunca bigki dikis kursuna gittim.
Biz 5 kizdik. Annem bana ‘Sen dur da biraz da diger
kardeslerin gitsin’ dedi. ‘Hayir, ben yine gidecegim’
dedim. 3 yil daha gittim. Su anda 6-7 tane
diplomam var. 15 yasimdan beri ben bu islerle
ugrasiyorum. Once hobi olarak basladim. Anneme,
kardeslerime, evlendikten sonra da kayinvalideme,
eltilerime, komsularima evde hep dikis dikiyordum.
Evlendikten sonra esim bana trikotaj makinesi ald1.
15 yil o makineyle 6rgli 6rdim. 1986 yilinda Halk
Egitim’de usta oOgreticilik yaptim. 3 yil orada is
yaptim. Esim esnaf; ama girisimci degil benim gibi.
Benim eve destegim oldu, cocuklarimi Giniversitede
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okuttum, aile butgesine katkida bulundum. 15
yildan sonra istanbul’a gittik, orada konfeksiyona
girdim. Konfeksiyonda bayagi seyler 6grendim. Bu
arada kizimi da stilistlik kursuna yazdirdim. Bunun
yaninda bir terzi ile anlastim, maas falan istemeden
kizimin onun yaninda is 6grenmesini istedim. Bu
istegimi kabul etti ve kizim 3 yil orada is 6grendi.
Kizim orada 6grendigi bilgi ile stiper bir terzi oldu.
Stilistlik diplomasini da aldi. Kizim bana eve is
getirmeye basladi. Terzide yakalarini
kiigtltemediklerini, kollarini  dizeltemediklerini
bana eve getirdi, ben onlari dizelterek gonderdim.
Baktik isler c¢ogaldi, bir dikkan agmaya karar
verdik, ama beyim izin vermedi. Ondan sonra
kizimla birlikte istanbul Pendik’te dolastik ve ufak
bir diikkan bulduk ve egimin itirazina ragmen o
diikkani tuttuk. Ama makinemiz yok, birisinden
kotl, eski bir makine bulduk, getirip diikkana
koyduk. Oyle kétiiydii ki pedala basinca bitiin
pasaj guriltiden yikihyordu. Onunla bir siire idare
ettik, sonra ovarlok makinesi aldik. ilerleyen
zamanda o makineyi sattik, baskasini aldik. Boyle
boyle 15 tane makine aldik. O dukkan kuglik
gelmeye basladi, onu kiraya verip, yandaki diikkana
gectik. Kizimla birlikte tam 6 yil calistik. Dikkanin
milkind de aldik. Herkes bizi takdir etti. Su anda
kizim Paris’te gelinlik dikiyor. Ben de o hizla
gidiyorum hala.”

Taskin’a (2012: 27) gore girisimcilik; herhangi bir
blyklikteki bir isletmenin kurulmasi veya kurulan
isletmenin gelistirilmesidir. Morris ve Davis’'e
(1994: 65) gore de; bir firsat yakalamak igin
kaynaklari bir araya getirerek olusan deger
yaratma sirecidir. Brazeal (1999: 29) da bezer bir
ifade ile girisimciligi; daha 6nceden kimsenin fark
etmedigi bir firsati yakalamak olarak tanimlamistir.
Krueger, Reilly ve Carsrud (2000: 411) da
girisimciligi; firsatlarin édnemine dikkat ¢eken bir
distince bicimi ve planli bir davranig turi olarak
ifade etmislerdir.

Bakildiginda  Kamuran  Coskun’un  kendisini
dogustan girisimcilik konusunda istekli gormesi, bir
isin pesinden kosarak o iste bir farkindalik yaratma
istegi ve o isi blyUtme tutkusu, literatlirdeki

tanimlari  dogrulamaktadir. Kamuran Coskun,
GUmushane’ye gelme sirecini ve girisimcilik
kararinin nasil ortaya ciktigini da su sekilde

anlatmistir:

“Buraya gelmem c¢ok biyik bir hataydi. Oglum
okumadi ve burada bir is kurdu. Ona destek olmak
icin buraya geldim. Ben evde dikis dikiyordum ve
oglumun masraflarini karsiliyordum. Ogluma ‘Bu is
boyle yiriimez’ dedim. Oglum isyerini kapatti ve
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buradaki maden isletmesine galismak igin girdi.
Oglum ise girince ben kislari istanbul’a gidip
baskalarinin yaninda c¢alistim, yazlari da buraya
geldim bir sire. Calismaktan hi¢ pes etmedim.
Clinkl ben asla evde durmayi sevmem. Ben hep bir
seyler yapacagim, liretecegim, 6yle birisiyim. 3 yaz
boyle yaptim, gittim geldim. Sonra kiz kardesim ‘Ne
olur gitme artik, burada bir diikkan ag. Biz burada
terzi bulamiyoruz’ dedi. Ben de o zaman ‘Bir
dikkan bulayim, glize kadar ¢alisayim, eger isler iyi
giderse kalirrm. Hosuma gitmezse diikkani kapatir,
giderim’ dedim. O arada bazi tamidiklar
Universitede bir ihalenin varligindan so6z ettiler.
ihale yapilacak diikkan icin &grencilerin gériislerine
basvurulmus. Bazi 6grenciler lahmacuncu olsun,
bazilar ayakkabi tamircisi olsun, bazilar da terzi
olsun diye isteklerini Rektorlige iletmisler.
Cogunluk terzi acilmasi konusunda fikir bildirince,
bu diikkanin terzi olmasina karar verilmis. Ben de
bu arada KOSGEB bir destek kursu agmisti, 9 giin o
egitime katildim. Oradan diplomami aldim. Bu ise
tek basima girdim. Mayista bu ihaleye
basvurmustum, taa yilbasinda sonucu belli oldu.
Terzi olarak sadece ben bagvuruda bulundugum
icin ihale de bana kaldi. Boylelikle buraya basladim.
Bu yil 2 bitti, 3 vyila girdi. islerimden ¢ok
memnunum. ilk baslarda ¢ok zorlandim. Sonra
isleyisi ©0grendim. Artik sistem iyice oturdu.
Misterim de olustu. Kazancimdan memnunum.
Cok degilse, az da degil.”

Kamuran Coskun’un yukarida anlattiklarinin
karsiigini, Tekin’in (2005: 318-319) kadinlari
girisimcilige yonlendiren baslica faktorler, bashgi
altindaki su siniflandirmada bulmak mimkindir:

» Kadinlarin bir is fikri veya hayali olan bir
distinceyi gergeklestirme amaci,

» Kadinlarin basarma ihtiyaci ve gudusu,

» Kadinlarin  bir meslek Dbilgisi veya
diplomaya sahip olarak kendilerine ait
isyerinde bagimsiz calismak istemeleri,

» Ailede sadece bir kisinin ¢alismasi sonucu
gelirle gecinmenin zorlugu,

» Kadinlar igin Ucretli istihdam imkanlarinin

az olmasi veya c¢alisma ic¢in baska
seceneklerin yoklugu,

» Kadinlarin geleneksel ev ici
sorumluluklarinin  olmasi  ve ¢ocuk

bakimevlerinin yetersizligi gibi nedenler
kadinlari evde yapilan girisimcilige (tekstil,
el sanatlari, hali vb.) yénlendirmistir,
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» Diger nedenler (daha iyi gelir saglama,
yuksek sosyal statii istegi vb.).

Isyeri Acilisinda Kullanilan Sermayenin Durumu:

Bir girisimci olarak Kamuran Coskun’a isyerini
acarken kendi sermayesini mi; yoksa baska
kurumlardan destek mi aldig1 da sorulmustur. Buna
gore Kamuran Coskun sermaye ile ilgili durumu su
sekilde 6zetlemistir:

“KOSGEB’ten destek aldim. KOSGEB bana; ‘Once
Vergi Dairesi'ne kayit olacaksin, sonra bize gelip
destek icin basvuruda bulunacaksin’ dedi. Ben de o
ara koyde dikis dikiyorum, adresim belli; ama
burada yok. Ben de koydeki adresimi gostererek,
Vergi Dairesi'ne kayit oldum. Sonra KOSGEB’e
gittim, kayit oldugumu ve destek istedigimi
soyledim. Bana herkesin projesinin gegmedigini
soylediler. Onlara bir proje sunmam gerektigini ve
Vergi Dairesi'ne kayit oldugumu gosterir belgeleri
onlara gotirmem gerektigin soylediler. Bana ‘Sen
git diikkanini ag, makinelerini al” dediler. Bu arada
makinelerin O ile 3 yas arasinda olmasi gerektigini,
fazla olursa destek vermeyeceklerini séylediler.
Benim elimde hig param yok, butiin birikimimi
oglumun igleri igin vermistim. Tanidiklarim Esnaf
Kefalet’in kredi verdiginden sbz ettiler. Benim
almam gereken makinelerin toplami 10 bin TL'mis.
Ben de bunun (zerine KOSGEB’ten alacagim
destege giivenerek, Esnaf Kefalet’ten 10 bin TL
kredi cektim. KOSGEB’ten 30 bin TL hibe alacaktim.
Ama ben zannettim ki, KOSGEB bana o 30 bin TL'yi
verecek ve bana ‘Git sen islerini gor’ diyecek. Esnaf
Kefalet’ten kredimi aldim ve KOSGEB’e giderek,
simdi ne yapacagim, dedim. Onlar da bana diikkan
icin gerekli ara¢ gereci almami ve dukkani
kurmami, sonra da gidip onlara basvurmam
gerektigini, soylediler. Dikkanda olmasi gereken
makineleri harfi harfine goreceklerini de dediler.
Aldigim makinelerin paralarini bankaya vyatirip,
dekontlarini  yeniden KOSGEB’e  goétirmemi
istediler. Ben gerekli islemleri yaptiktan sonra
makinelerin faturalarini ve 6demelerin dekontlari
alip, KOSGEB’e gittim. Yapilan inceleme sonrasinda
bana ‘Dikkanina gelip, tim makinelerine
bakacagiz’ dediler. Dedikleri gibi de gelip tim
makinelere, hatta makinelerin altindaki seri
numaralarina kadar her seye harfi harfine bakip,
inceleme yaptilar. Bu asamayi sorunsuz gegtim.
Sonra milakat yaptilar. 6-7 kisi, bana surekli
sorular sordular. Neler yaptigimi, ise nereden
basladigimi vb. sorularla benim bu is icin amacimin,
hedefimin ne oldugunu 6grenmeye calistilar. Usta
ogreticilikten bu yana 40 yildir bu isin igindeyim.
Cok da hevesim var. Bunlarin hepsini onlara
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anlattim. Anlattiklarimdan sonra bana destek
vereceklerini séylediler. O glinden beri de burada
calismaya basladim.”

Bir ise baslamadan once, bu is icin gerekli
sermayenin  gercek¢ci  sekilde  hesaplanmasi
gerekmektedir. Girisimde bulunacak kisinin 6z
sermayesi olmayabilir ya da yetersiz gelebilir. Bu
durumda igyerinin agilmasi igin gerekli olan
sermayeyi toparlayabilmek icin kredi yontemine
basvurulabilir. Bu durumda da kredi veren kurum
ya da kuruluslara basvuruda bulunmak en uygun
yollardan birisi olabilir.

Bir isletme icin 6z sermaye ve kullanilan kredi
miktarlarinin birbiriyle orantili olmasi makbuldir.
Bu oran s6z konusu oldugunda 6z sermayenin
yuzde 60’lik bir béliminu karsilamasi ve bunun
yani sira da g¢alisma sermayesinin bir isletmenin 6
ay ile 1 yil siiresince karsilamasi beklenmektedir
(Ktglk, 2013: 78).

Kamuran Coskun KOSGEB tarafindan kadin
girisimcilere yoénelik verilen 30 bin TLlik hibe
destegini nasil alindigini ise soyle anlatmistir:

“30 bin TL'nin hepsini birden almadim. Ayrica 30
binin yiizde 80’i hibe olarak veriliyormus. Once
makinelerin tutari olan 10 TLl'yi verdiler. Geriye
kalani da her seferinde elektrik, su, kira vb. gibi
faturalari yatirdiktan sonra fatura ile KOSGEB’e
gidip, ilgili tutar almak seklinde oluyor. KOSGEB
bana 3 yilligina boyle bir destek verdi. Benim 1 yillik
sozlesmem kaldi. Bu 3 yil iginde de 30 bin TL bu tur
o6deme sekliyle bitecek.”

Bu ifadelerden de anlasilacagi Uzere KOSGEB,
verdigi destekte hibenin tamamini tek seferde
girisimci ile paylasmamaktadir. Hibe destegi,
asamali ve belli bir yil ile sinirl olarak yapilmaktadir
(kosgeb.gov.tr).

isletmenin Bulundudu Mekanin isinin Gelismesine
Katkisi:

Bir isletmenin surdirilebilir olmasinda kurulus

yerinin onemi buylktir. Kamuran Coskun’un
sozleri de bunu dogrulamaktadir. “isyerinin
bulundugu vyer c¢ok Onemli. Yaptigim isi

iniversitede benden baska yapan birisi yok. Hatta
Tirkiye’de sadece bu Universitenin iginde terzi
varmis. Bu durum isimi kolaylastiriyor ve
gelismesine de katki sagliyor. Mesela kimisinin
pantolonu egilip dogrulurken patliyor, fermuari
bozuluyor vb. sikintilar olabiliyor. Dlizeltmem igin
hemen bana getiriyorlar, ben de dikip
gonderiyorum.”
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Gorildigl Uzere, yapilan isin igerigine gore
tiketiciye yakin olmak ya da onun ihtiyaglarina
aninda ¢6zim olacak bir yerde olmak, isyerini
avantajli konuma getirmektedir.

Personel Bulundurma ve Yénetim Anlayisi Uzerine:

GUmushane’de kadin girisimci olarak hizmet veren
Kamuran Cogkun’un igyerinde nasil personel
calistirdigi ve yoneticilik anlayisinin nasil oldugu da
merak edilen bir baska konu oldugu igin, bu
konudaki goruslerine bagvurulmustur.

“Eleman bulma konusunda sikinti yastyorum. isgi
Bulma Kurumu’na basvurdum. Bana 5-6 tane
eleman gonderdiler. Aramizda iyi bir iliski ve
iletisim ortami vardi. Ama onlar benim isime
yaramadi. Cinkl{ bana makineci lazimdi. Ben
kumagslari  kesip onlara verecegim, onlar da
dikecek. Ama gelenler farkh alanlarda g¢alismig
elman olunca, benim verdigim isi yapamadilar.
Baktim onlara is 6gretirken zaman kaybediyordum.
Bir de calisma saatleri konusunda anlasamayinca
ben de yalniz galismaya karar verdim. Bana gore iyi
bir ydénetim anlayisim vardi. istanbul’da ¢alisirken
yanimdakilere fazladan paralar veriyordum,
onlarin haklarini hep gozetiyordum. Ama burada
gelen elemanlarla sartlarimiz uymayinca, tek
basima calismak zorunda kaldim.”

Kamuran Coskun’un soylemlerinden ydnetim
anlayisina sahip oldugunu anlamak muimkiinddr.
Clnkl yonetim, sadece beseri faktorlerin degil,
isyerindeki  tum  kaynaklarin  planlanmasi,
yonlendirilmesi, koordinasyonunun saglanmasi
anlamina gelmektedir. Bir girisimcinin yOnetim
anlayisina sahip olmasi beklenmektedir. Bu
anlayisin olusmasinda tecribenin ciddi oranda
katkisi bulunmaktadir. Yonetim yetenegi tecriibe
ile birlestiginde, girisimci, sorunlarin Ustesinden
gelebilir ve vyeni durumlara uyum saglama
konusunda sikinti yasamaz (Kuguk, 2013: 77).

iletisim _ve Halkla _iliskiler Konusunda Neler
Diisiinildiigi ve Bu Kavramlarin _Girisimcilikle
Badlantisi:

isletmeler acisindan degerlendirildiginde halkla
iliskiler, ekonomik degisimi takip edebilmek ve
zamaninda tepki verebilmek igin 6nemlidir.
isletmeler igcin markalasmak, rekabette &ne
gecebilmek, musteri odakli olabilmek, yaratici bir
yaklasim benimsemek ayirict bir 6zelliktir. Bu
anlamda isletmelerin is hedeflerine uygun stratejik
iletisim planlari  olusturmalari, isletmelerinin
gelecegini  saglayabilmeleri icin  gereklidir
(Karatepe, 2009: 158).
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Halkla iligkiler, bir organizasyon faaliyetidir. Hedef
kitle ile iligkileri temel almaktadir. Bu anlamda
iletisim cabasi 6ne ¢ikmaktadir. Ve bu iletisimde
anlayis, kabul, isbirligi 6nemlidir. iletisimin ikna
edici olmasi gerekmektedir. Bir ybnetim
fonksiyonu olan halkla iliskiler, ayni zamanda bir
surectir. Halkla iliskilerde iyi ve etkili bir iletisim
kurabilmek i¢in hedef kitleyi c¢ok iyi tanimak
gerekmektedir (Uzoglu Baygu, 2009: 4).

Bir girisimci olarak Kamuran Coskun’un iletisim ve
halkla iliskiler kavramlarini nasil yorumladigl da
calismada cevabi merak edilen bir soru olmustur.
Kendisinin konuyla ilgili anlattiklari asagida verildigi
sekliyledir:

“Halkla iliskiler demek; esnafla, insanlarla iligkiler
demek. Elimden geldigi kadar bu ise 0Ozen
gosteriyorum.  Giller vyuzli olmak gerekir.
istanbul’da 15 yil esnaflik yaptim. Vitrinlere
bakarken oradaki kizlar giiler yiz, tath dille bizi
zorla icerigi sokuyorlardi. Bunu kafama koydum.
Ama maalesef Gimiishane’de bu konuya yeterli
Ozen gosterilmedigini gdrdiim. Giler yiiz ve tath
dille karsilama olmayinca, hatta bir tirtin alacakken
almadan ¢iktigim ¢ok oluyor magazalardan. Bir giin
ayakkabi almak icin bir diikkana gittim. Yetkili kisi
bana ‘Senin ayakkabi almaya niyetin yok’ diyerek,
beni tersledi. Almadan ¢iktim. Oysa ben burada 1
TL i¢in yarim saatten fazla ugrasiyorum. Dil
dokiiyorum, giiler yiiz sergiliyorum. Bunu da
memnuniyetle yapiyorum. Yani iletisim, benim igin
¢ok 6nemli. CUnku iletisim, girisimciligi gelistirdigi
gibi, benim mdsteri gesitliligimi de gelistiriyor. Beni
giler yizli goéren miusteriler, bir dahaki sefere
arkadaslarini da getiriyorlar. KOSGEB'e gittigimde
oradaki insanlar benimle ¢ok glizel iletisim
kurdular. Bu durum beni rahatlatti ve kendimi daha
Ozgiirce onlara anlatabildim. Ama dyle olmasaydi
daha degisik sonuglar olabilirdi. Aslinda hepsinden
dnemlisi iyi bir iletisim. Ogrenciyle de, esnafiyla da,
misteriyle de iyi bir iletisim kurmak ¢ok dnemli.
Cok iyi bir girisimci olabilirsin; ama iyi bir iletisimin
yoksa, Urettiklerini satamazsin. lyi bir girisimci
olabilmek igin isini iyi planlayacaksin, insanlarla
iliski ve iletisimin gigli olacak.”

Kamuran Coskun’un anlattiklarindan yola gikarak,
iletisim ve halkla iliskiler konusunda belli bir bilgi
birikimine sahip oldugu anlasiimaktadir. isletmenin
devaminin iletisimle dogrudan baglantili
oldugunun  farkindadir. Gundelik hayatta
vazgecilmez bir yeri olan iletisim, isletmeler s6z
konusu oldugunda daha da o6nemli hale
donlismektedir.  ClUnkl isletmenin, mdisteri
kazanabilmesi ve varhgini siirdlirebilmesi, sahip
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oldugu iletisim modeline ve gelistirdigi halkla
iliskiler politikasina baghdir. Kadin girisimci olarak
Kamuran Coskun’un ifadeleri de bu durumu
dogrulamaktadir.

Kadin _ve Kadin Girisimci Olmak ve Bu Yolda
ilerlemek isteyen Kadinlara Oneriler:

Kadinlarin isglcine katimalari, bir Ulkenin
surdirilebilir ekonomik gelisimi igin 6nemlidir.
Turkiye’de kadinlarin isgliciine katihm oranlari
2014 yilinda yiizde 30,3’e yiikselmistir. is durumlari
degerlendirildiginde, 100 kadindan sadece 12,8'i
kendiisine sahipken; yaniisveren konumundayken,
51,1'i herhangi bir Gcret ya da yevmiye karsiliginda
¢alismaktadir. 2014 yili sonu itibariyle ¢alisan kadin
istihdaminin ytzde 33’0 tarim sektoriinde, ylizde
17,1’, sanayi sektoérindedir. Bunun yaninda
kadinlarin ylzde 60,2’si lcretli ya da yevmiyeli,
29,5’i Ucretsiz aile iscisi olarak c¢alismaktadir.
Herhangi bir sosyal givenlik kurulusuna kayith
olmaksizin ¢alisan kadinlarin orani ise yizde
48,4’tur (KSGM, 2014).

Kamuran Coskun, kadin girisimci olmayi su sekilde
Ozetlemistir:

“Kadin girisimci olmanin avantajlari var bence.
Ornegin ben bunu mdisterilerimden
gozlemliyorum. Gecgenlerde bir kiz 6grenci bir
parddsi diktirmis ¢arsidaki baska bir terziye; ama
¢ok dar olmus. Bana dizeltme yapmam igin o
pardosiyl getirmis. Ben de diktirdigi vyere
gotirmesini soyledigimde, ‘Gétliremem, oradaki
terzi erkek. Olgii alirken rahatsiz oluyorum’ dedi.
Bana is getiren 6grencinin ylzde sekseni kapal.
Ben kadin oldugum igin 6lcl alirken rahat hareket
ediyorlar, saglarini rahatlikla yanimda agabiliyorlar.
Onlarla iletisimim kuvvetli. Sadece yaptigim isle
ilgili degil, onlarin iyiligine olacak konularda da
onlara  ogitler veriyorum. Anneleri  gibi
davraniyorum. Destek oluyorum. Zaman zaman
parasi olmayanlar 6diing para almaya geliyorlar.
Aramizda boyle de bir gliven ortami kuruldu. Bu
yonden bakinca benim yaptigim bu iste kadin
olmanin avantaji ¢ok biiyiik. Bunun yaninda dirist,
samimi, iletisim bakiminda giicli ve istekli olmam,
beni bu piyasada tercih edilen konumuna getirdi.
Bu da benim igin cok 6nemli.”

Kadin girisimci, Miftlioglu ve Durukan’in (2004)
gelistirdigi en genis tanimiyla “piyasa ekonomisi
icinde hesaplanmis riskleri géze alarak dogrudan
dogruya pazara yonelerek, nakde donistirebilen
mal ve hizmet Uretip satan, kendi isinin sahibi olup
vergi kaydi olan, TESK’e, Esnaf Sanatkarlar Birlikleri
ve Odalari ve TOBB’a bagh Ticaret ve Sanayi
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Odalarina Uye olan ve sosyal glvenlik
kurumlarindan birisinin semsiyesi altinda caligan ya
da baska kisileri istihdam eden kadin” olarak
tanimlanmaktadir (Aktaran: ipgioglu, 2012: 71).

Kamuran Coskun’un kadin girisimcilere verdigi
oneriler de soyledir:

“Hig koca eline bakmasinlar. Kendilerine inansinlar.
Kimseye bagimli olmadan galismak ¢ok degerli. 35
yildir kendi parami kendim kazaniyorum, evin
faturalarini 6diiyorum, gocuklarimi Universitede
okuttum. Oglumu askere gonderdim. Tim
masraflarini ben karsiladim. Higbir kadin esinin
agzina bakmasin, diyemem; baksin tabii; ama esi
ona destek olsun. Bir yerden baslasinlar.
Televizyonda bakiyorum, kadin ¢ikip yardim istiyor.
Kadinin eli ayagl tutuyor oysa. Gidip merdiven
silebilir, bir mutfaga gidip bulasik yikayabilir. Ben
vaktinde hem evde dikis diktim hem de gidip
oglumun isyerinde bulasiklari yikadim.
Yapamayacagim hicbir is yok. KOSGEB’in kurslarina
gitsinler. Akli, mantigi, hafizasi olan her kadin
galigsin. Ruhumda girisimcilik varmis benim.
Girisimcilik yolunda azimli, istikrarl, istekli, kararh
olmak gerekiyor. Istanbul'da dikkan actim ve
bugiinlere kadar geldim. Bir kizim Tekirdag'da
ziraat mihendisi. Bir kizim Paris’te terzilik yapiyor,
bir kizm izmir'de isletme okudu, simdi burada
ylksek lisans yapiyor. Bu yil kdyde muhtarhga aday
olacaktim; bir akrabam simdi muhtar diye, ben
olamadim. Ama onun siresi bitince aday olacagim.
Eger okusaydim bugiin Meclis’te olurdum. insan
6nce kendine inanmali. Buradaki basarimi
dirlstligime  ve  sadakatime  borgluyum.
Yapacagim isin en iyisini yapmaya calisirim. Samimi
hareket ederim. lyi bir iletisim kurmaya calisirim.
Pahali yapmiyorum. Boylece miugteri
memnuniyetini de saglamis oluyorum. Baskasina
yaptirdiklari isleri bile getirip bana dizelttiriyorlar.
Muntazam is yapmaya 06zen gosteriyorum. Bir
déonem daha devam ettirmeyi planhyorum.
Girisimci olmak isteyen kadinlar da bu hususlara
dikkat ederlerse basarili olurlar.”

Girisimci kadinlar; kendilerine glivenen, sabirh
dayanikli, sebat eden, risk alabilen, ikna gtlicl olan,
inisiyatif kullanabilen kisilik 6zelliklerine sahiptirler.
Kadin girisimci, ¢calisma hayati icinde diger ¢alisma
sekillerine gére daha fazla 6zerklik alani sahip
olmaktadir. Kadin girisimci; ise yonelik kisa ve uzun
streli planlar yapma ve kaynaklari en verimli
sekilde kullanma, insan iliskileri kurma ve
sirdirme, isinde edindigi deneyimleri verimli
sekilde aktarma vb. gibi konularda da beceri
kazanmaktadir. Kadin girisimciler genellikle aile ve
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eslerden aldiklari desteklerle ev icinde hobi olarak
yaptiklari iglerini ticarete donusturerek, is hayatina

girmektedirler.  Girisimci  kadinlar, ¢alistiklari
sektoriin  kendilerine uygun olmasini tercih
etmektedirler (ipgioglu, 2012: 76).

6. Sonug
Girisimcilik, gelismislik ~ gostergesi olarak

algilanmaktadir. Gelismiglik duzeyinin arttiriimasi
icin  girisimciligin  yaninda  girisimcilerin  de
desteklenmesi buyik ©6neme sahiptir. Birbiriyle
yakinda iliskili olan bu kavramlar, bir Glkenin
ekonomik gelisimine katki saglamaktadirlar.

Gegmiste “aile isletmesinin” gercek yoneticisi
olarak ifade edilen kadinlar, glinimizde artik aile
disina ¢ikarak, is diinyasinda kendisini gdstermeye
baslamistir. Boylelikle hem aile bltcesine hem de
Ulke ekonomisine katki saglar duruma gelmistir.
Girisimcilik kapsaminda kadinlar, kiiclik atélyelerde
is yapmanin yani sira biyuk holdinglerde yonetim
kurulu baskanligi da yapmaktadir. Diin evinde
cocuk buyiaten kadinlar, bugiin istihdama olanak
tanimakla, ekonomiye yon verir hale gelmislerdir.

Bu ¢alismada girisimcilik baglaminda kadin
girisimcilik  Gzerinde durulmustur. Girisimcilik
kavraminin ekonomik yéniinden ziyade iletisim ve
halkla iliskilerle nasil bir baglantisi oldugu
aciklanmaya calisiimistir. S6z konusu kavramlarin
nasil adlandirildigini gérebilmek i¢in de kadin bir

girisimci  ile  yari  yapilandirilmis  gorisme
yapilmistir.

Kendisiyle yapilan goriismeden elde edilen
bilgilerin, bugline kadar literatirde verilen
“girisimcilik, girisimci, kadin girisimcilik”

kavramlarinda anlatilanlarla dogrudan ilgili oldugu
ortaya c¢ikmistir. Buna gore Kamuran Coskun,
girisimciligin bir yasam tarzi, Allah vergisi olduguna
inanmaktadir. Bir girisimcinin sabirl, azimli, tutarl
vb. 6zelliklere sahip olmasini dile getirmistir. Kadin
olmanin zorluklari ile karsilastigini anlatan Coskun,
ayni zamanda avantajlari da oldugunu belirtmistir.
Ozellikle kadin terzi oldugu icin 6l¢ii alma
konusunda bu avantajlari daha sik yasadigi
anlatmistir.

Pes etmeden yoluna devam etmesi gereken kisinin
girisimci oldugunu agiklayan Kamuran Coskun, yeni
bir is kurarken devletin verdigi desteklerden
faydalanmanin mimkin oldugunu ifade etmistir.
Kadin girisimciler icin 6nerilerde bulunan Coskun,
samimi, dirust, yilmadan ¢alisan, her tlrlQ firsati
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degerlendirebilen kadinlarin basarili olabilecegini
soylemektedir.

Oznesi insan olan her iste iletisime ve halkla
iliskilere buyik rol dismektedir. Girisimcilik s6z
konusu oldugunda da bu iki kavram daha da 6nemli
olmaktadir. Bir Cin atasdzi olan “gllmesini
bilmeyen, diikkan agmasin” séziinde de belirtildigi
gibi, isletmeler igin iletisim vazgecilmez bir
durumdur. Clinkl isletmenin devami sermayeye,
yonetim anlayisina vb. gibi faktorlere dayali oldugu
kadar etkili bir iletisim ve halkla iliskiler modeline
de dayanmaktadir. Misterilerle kurulan iliskilerde
sergilenen iletisim tarzi, isletmenin varligini
korumasina katki saglamaktadir. Bu anlamda adi
gecen kavramlar girisimcilikte altin gibi degerlidir.

Kamuran Coskun da iletisimin ve halkla iliskilerin
¢ok onemli oldugunu vurgulamistir. Ona gore
mdsteri kazanmanin ve mdusterilerinin
devamliliginin, iletisimle dogrudan bir baglantisi
bulunmaktadir. Coskun’a gore cok tretken, basarili
girisimci olunabilir; fakat iletisim ve halkla iliskiler
konusunda zayif bir kisilige sahip olan girisimcilerin
islerini stirdtrebilmeleri glgtiir.

Gergeklestirilen  literatir taramasi  sirasinda
genellikle anket c¢alismalarinin  varhigl dikkat
cekmistir. Bu calismada onlardan farkl olarak kadin
bir girisimci ile yari yapilandiriimis bir gorisme
yapilmistir. Kendi capinda bir basari hikayesi olan
bu goriismeden elde edilen bilgiler, bu konuda
calisma yapmak isteyen diger arastirmacilara fikir

verecektir, diye dusinilmektedir. Bu yoniyle
calismanin alana katki saglamasi
hedeflenmektedir. Bundan sonra vyapilacak

calismalarda derinlemesine goriisme ya da daha
farkh calismalar yapilarak daha detayh bilgilere de
ulasmak mimkdinddir.
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