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I[N}

Insan, kendi disindaki varliklar ve kendisini tanimaya ve bil-
meye calisan bir varlik olarak, bilgi nesneleriyle degisik sekil-
lerde iliskiye gecer ve farkli bilgiler elde eder. Ilk ¢cocukluk gin-
lerinden itibaren etkisini hissettiren bilme ve tanima merakina
daha sonraki bir asamada ihtiyac faktort de eklenir ve cevre-
sindeki bilgi nesneleriyle iliski kurar. Bu iliski yatay ve dikey
duazlemde gittikce artar; bilgi hem yatay ve hem de dikey diiz-
lemde buytr. Ancak bilgi nesneleriyle olan iliskisinin farkl tir-
lerde olusup gelismesi nedeniyle farkh turlere ayrilabilecek bir
bilgi dunyasina sahip olur.

Insanligim sahip oldugu bilgileri kategorik olarak ayirma is-
lemi ¢cok uzun bir zamandan bu yana bircok dustunur ve filozo-
fun uzerinde durdugu bir konu olmus, bircok bilgi siniflamasi
yapilmustir. Bilgiyi tirlere ayirma isleminde esas alinan olcutle-
rin farklihg farkh siiflamalarm yapilmasma yol acmustr. Ol-
cutlerdeki ufak bir degisiklik, simflamaya yansimis ve oylelikle
uzerinde ittifak edilemeyen smiflamalar aciga cikmistir. Ancak
buna ragmen, bazi bilgilerde yaklasik bir ortak gorus oldugunu
da soylemek gerekir. Kendi icinde dort farkhh unsura bolune-
bilen bir élciit kullanarak insan bilgisinin ttrlerini belirlemek
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mumkuandar. Buna gore bilgilerin ayrismasi “amac”, “uygu-
lama”, “anlam” ve “aciklama” esaslarina gore sekillenmektedir.
Bununla kastedilen sey; farkh bilgi tiirlerinin nesnesi baglaminda
farkl islevlere sahip oldugunu dikkate alarak bir simflama yap-
maktir. Bilgilerin nesneleriyle ilgili islevleri ise bu belirledigimiz
dort olcuit dahilinde gelismektedir. Ornegin politik bilgi daha
cok amacli bir bilgidir. Politik bilginin sahibi kendi etkinligini
onceler ve baskalar tizerinde ntifus kurabilmeyi dustnir. Bil-
ginin uygulamah olmasi ise, hem pratige dontsebilmesi ve hem
de nerede, nasil uygulanabilecegine dair oneriler tasimasin ifade
etmektedir. Ahlak boyle bir bilgidir. Anlam verme ile aciklama
birbirine oranla ayn1 duzlemin karsit uclarinda yer alan ozel-
liklerdir. Anlam verme bir yukleme islemidir. Aciklama ise bir
nedensellik yorumu gerektirir. Buna gore sanat bilgisi bir an-
lam verme, felsefi bilgi ise bir aciklama cabasidur.

Fakat tam bunlar bilgi tirlerinin birbirinden tamamen ayr
veya kopuk oldugu anlamina gelmemektedir. Sonucta her bilgi
tara gercegi arama cabasimnin urina olarak dogup, islev gor-
mektedir. Gercek ise en genel anlamiyla birdir, butinculdar.

Bu calisma bilimsel bilgi ile ahlak felsefesi arasindaki ilis-
kiyi irdelemek amacindadir. Calismanin kapsamima alinan ve
bilimsel bilgi dahilinde anlam bulan alanlarin disinda bu calis-
maya dahil edilmemis bircok bilim disiplinin oldugu dikkate
almarak, bu cahsmanin daha cok sosyal bilimler merkezli bir
¢abanin turuni oldugu hatirda tutulmahdir. Basta fen bilimle-
rini de dikkate alan calismalarla bilim-etik iliskisi zinciri ta-
mamlanmus olacakur.



ETIK, AHLAK VE SIVASAL DEGERLER*

Ahmet Kemal BAYRAM™**

Etik, insanin tim davramslarim sekillendiren bir potansiyele
sahiptir. Insamin sadece siyasal olgular degil, tim evren, esya-
nin duzeni karsisindaki durusu ve tutumunu belirleyen ana un-
sur, epistemolojik ve aksiyolojik yargilaridir. Yani etik yargilar,
bilgiler ile beraber insanin evren karsisindaki durusunu belir-
ler. Bu acidan ttim insani davranislarin ve tutumun kokeninde,
bilgi ve degerlere iliskin yargilar yer alir. Herhangi bir eylemin
dogru ya da yanlis oldugu hukmui, ancak ahlaki bir ilke veya
deger marifetiyle verilebilir. Bir biittin olarak sosyal eylemlerin
altin cizen ve temellendiren etik, insanin sosyal eylemlerinden
biri olan siyasal eylemi de kapsamina almaktadir. insan yasarm
cok farkli sosyal duzlemlerde (iktisadi, siyasal, dinsel,...) stur-
diiriilse de tek basmna her davranis ve tutum, insanin karakter

* Bu calismanin bazi bolumleri, Sakarya Universitesinde dizenlenen 2. Siya-
sette ve Yonetimde Etik Sempozyumu (Kasim-2005) ile Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde dizenlenen II. Ulusal Uygulamali Etik Kongresi (Ekim-2006)
etkinliklerinde yazarm sundugu tebligler ile DEM Dergisi'nde yer almis Modern
Zamanlarda Etik ve Siyasal Degerler adli makalenin gozden gecirilmis ve gun-
cellenmis halidir.

** Dog¢. Dr. Afyon Kocatepe Universitesi. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi,
Kamu Yonetimi Bolum.
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butininun bir ifadesi olarak ortaya konur. Bu acidan etik, taim
sosyal diizlemlerin 6tesine gecer ve insani, bir 6z bilin¢ bu-
tint olarak ele alir'. Ayni cercevede Badiou?, Yunancada etik
kelimesinin iyi bir ‘varolus tarzr’, - hangi alanda olursa olsun-
bilgece eylemde bulunma adina dogru yol arayisim ifade ettigini
belirtir ve etigi, 6znenin pratigini yargilayan ilke olarak tamm-
lar. Bu anlamda siyaset, iktisat, din gibi alanlar insan yasami-
nin sadece bir boyutuyla ilgiliyken, etik onlar da kapsayan bir
butunu ifade eder. Ayrica siyaset bilimi, sosyoloji, iktisat gibi
bilim dallar1 bireyin butunsellik ve somutluk arz eden sosyal
yasaminin sadece belli bir boltiimunti soyutlama-yalitma mari-
fetiyle betimleyici bir tarzda ele alirken, felsefenin alt dah olan
etik, tutumlar ve eylemleri somut bir duzlemde felsefi olarak,
normatif bir tarzda sorgular.

Etik alam dikkate aldigimmzda, genel olarak akademik cev-
relerde ozelde de Turkiye acisindan karsimiza ¢ikan en onemli
sorunlardan birisi, bu alanla ilgili kavram belirsizlikleridir. As-
linda Badiow'nun’® ifadesiyle, “sisirilmis etik merakinin”, gun-
deme getirdigi populerligin resmi kurumlar tarafindan des-
teklenmesi, kavramla ilgili muglakhg daha da artirmaktadir.
Tuarkee literaturdeki kavram kargasasinin, bu muglakhgi bes-
ledigi soylenebilir. Bu ¢alismanin amaci, soz konusu muglak-
higa ve modern dunyanin etik krizine 6zelde de Tirkce litera-
turdeki kavram kargasasina dikkat cekmek ve siyaset alanindaki
etik tartismalara gondermeler yaparak, kavramin billurlastinl-
masina katki saglamakdir.

Tiirkcede zaman zaman ahlak (moralite), etik ve deonto-
loji (ilmihal) kavramlan birbirlerinin yerine kullanilmakta-
dir. Bu yanhs kullanimlar, bazen herhangi bir olgunun ele ali-
nis tarzin etkilemekte, hatta problemin yanlhs olusturulmasma
bile yol agmaktadir. Bu ttr kullanimlarin yaygihg ve ozellikle

1 R. M. Maclver, “Ethics and Politics”, International Journal of Ethics, 20(1),
Oct., 1909, s.78.

2 A. Badiou, Etik: Kétiliik Kavrayis1 Uzerine Bir Deneme, (cev.: T. Birkan),
[stanbul: Metis Yaynlari, 2004, s.17.

3 Badiou,ag.e.,s.18.
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etik (Yunanca ethos) ve ahlak (Latince mos) kelimelerinin ge-
lenek, gorenek ve aliskanhg ifade eden ortak etimolojilerine?
ragmen, yanlis kullanimlarin beraberinde getirdigi kavramlar
arast belirsizlikler, bir baska acidan Turkiye’de bu kavramlarin
somurgelestirilmesi ve dolayisiyla da iceriklerinin bosalmasina
yol acmaktadir. Etik alaninin somurgelestirilmesi, her seyden
once kavramsal hassasiyetin goz ard1 edilmesiyle baslar. Orne-
gin Turkiye'de etik kavrami siyaset alaninda soz konusu edil-
diginde, yaygin olarak yolsuzluk gibi meselelerle iliskilendiri-
lip icerigi zayiflaulmakta ve etik, performans degerlendirme
cizelgelerine, etik sozlesmelere indirgenerek tesis edilmeye ca-
histlmaktadir.

Eski Yunancadaki ‘adetten, aliskanlklardan dogan’ anlamin-
daki ethikos sozcugtinden tiiretilen etik en genel anlamiyla, ah-
lakin felsefedeki karsiligidir. Etik, buttn ile ugrasan felsefenin
diger dallarindan (ontoloji, epistemoloji) calisma alanini, 6zele
ve pratige indirgeyerek ayrihr. Etigin cahsma alaninda, iyi ve
kot ne demektir, bir takim durumlan iyi veya koti olarak yar-
gilamanin olcutleri nelerdir, deger yargilar notr olgulardan na-
sil ayrilir gibi sorulara cevap aramak vardir. Bu sorularn felsefi
temelli cevaplarim arayan etik, genel olarak ‘iyinin anlam ve
standartlan ile ugrasirken ozelde de adalet, ahlaki ozellik, iyi
olma ve kisaca herhangi bir siyasal iktidar denetimindeki top-
lumda nasil yasamaliyim gibi soru ve arayislar degerlendirme
ve cevaplama cabasi olarak nitelenebilir. Etik, estetik ile bera-
ber degerler felsefesi (aksiyoloji) olarak tanimlanabilir’. Degerler
felsefesi (aksiyoloji), olgularn temsil ettikleri degerler acisindan
inceleyen felsefi sorusturma alamdr. “lyi”, “kotit” gibi degerleri
ele alan aksiyolojik disiplin, “ahlak felsefesi” veya etik, “gtizel”,
“cirkin” gibi degerlerle ilgilenen disiplin ise, estetiktir®. Kisaca

4 H. Tepe, “Bir Felsefe Dali Olarak Etik: ‘Etik’ Kavrami, Tarihcesi ve Guntmtiz-
de Etik”, Dogu Bati, Say1 4., 1998, s.12.

5 R. Abelson ve K. Nielsen, “Ethics, History Of”, The Encyclopedia of Philo-
sophy, Editor: P. Edwards, New York: Macmillan Pub. Co. Inc., Free Press.,
1972, s.81.

6 A. Arslan, Felsefeye Giris, 8. Baski, Ankara: Adres Yayinlari, 2005, s.120.
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etik, ahlak dairesindeki dogru, yanls, iyi, kottt ve sorumlu-
luk gibi kavramlarin sistematiklestirilmesi, savunulmasi, one-
rilmesi ve ¢oziimlemesiyle ilgilenir; etik, ahlaki sistematik ola-
rak ele alan felsefe dahdir.

Ahlak felsefesi olarak da nitelendirilebilecek etigin ti¢ ana alt
dali vardir. Bunlar meta-etik, normatif etik ve uygulamal etiktir’.

Meta-etik, etik kavramlarin ve yargilarin dogasini sorgu-
lar. Ahlaken olumlu ya da olumsuz olarak bir seyleri degerlen-
diren (Yalan soylememelisin! gibi) etik yargilarin, dogrulugu
veya yanhshginin mutlak ya da goreli olup olmadig ile ilgile-
nir. Meta-etik, ahlakin ya da etigin yalniz basina temel dogasi-
nin nasil anlasilmasi gerektigini ve nesnel bir hakhlastirmi olup
olmadigyla ilgilenir. Etik ilkelerin sosyal icatlar ya da bireysel
duygularin trtina olup olmadig: evrensel hakikatler, Tanrnin
iradesi ve etik yargilarda aklm roli gibi etkenler de goz éntine
almarak tartisihr. Ozellikle etik ilkelerin anlam ve kaynagi cer-
cevesindeki nesnel ve goreli yaklasim meta-etik tartismalarina
damgasini vurmustur.

Meta-etigin kapsaminda, bir yanda degerlerin kaynak adresi
olarak askin, ebedi, ote diinyalara ait alanlar isaret eden ve ahla-
kin varhigim bireyden bagimsiz goren idealist-nesnel yaklasimlar
vardir. Bu yaklasimin en 6nemli temsilcisi Platon’dur. Platon’a
gore, herhangi bir eylem, bireysel kanilardan, ¢zel durumlardan,
baglamlardan bagimsiz olarak mutlak anlamda iyi ya da kotii-
dur®. Ote yanda ise ahlaki degerlerin insan yapimi oldugunu
belirten, ahlaki goreliligi savunan ve kaynak olarak bireyi veya
kultart isaret eden perspektivist-goreli yaklasimlar (Nietzsche
gibi) vardir. Elestirel tutumu 6n plana ¢ikaran bu yaklasimlar,
ahlakin mutlak ve evrensel dogasini reddederler ve bu deger-
leri zamana ve mekana gore degisen degerler olarak ele alirlar.
Kisaca meta-etik, normatif yargilar ve ifadeler koymaktan cok
ahlakin dogasiyla iliskili arastirma, sorusturma faaliyetidir. Or-
negin meta-etik, neyi iyi olarak degerlendirmemiz gerektigini

7 J. Fieser, “Ethics”, The Internet Encyclopedia of Philosophy, http:/www.iep.
utm.edu/e/ethics.htm. 2006.
8 Arslan, a.ge., s.121.
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cogunlukla belirtmez ama ahlakla ilgili ifadelerde yer alan ‘yi-
nin’ ne anlama geldigini sorgular’.

Bunlarin disinda, meta-etik tarismalar cercevesinde psiko-
lojik etkenlere de yer verilir. Ahlaki eylemlerin ardindaki temel
gudunin ne oldugu sorusu cercevesinde, insanlarin farkli top-
lumsal duzlemlerdeki (siyasal, iktisadi, mesleki...) ahlaki tu-
tumlarinda bencillik, diger gamlik (6zgecilik, alturizm), duygu,
akil ve cinsiyet gibi etkenlerin ahlaki degerlerle olan iligkileri
de tartisilmaktadir.

Normatif etik ise, meta-etik ile uygulamal etik arasindaki
kopru islevini yuklenir. Normatif etik, ahlaki bir yasama ulasma
yolunda dogruyu yanhstan, iyiyi kottiden ayirmakta kullanila-
cak pratik ahlaki standartlara ulasma cabasidir. Ahlaki bir ko-
numun nasil hakhlastirilabilecegi, bu yaklasimin ana sorula-
rindandir. Ahlaki davranisin nihai olarak yalnizca bir olcutu,
standard olabilecegini belirten normatif etik, ideal on tanim-
lamalar yapar ve durumlarin, vakalarm ozgunlugunu goz ard
eder. Bu teori, tim eylemleri yargilayabilecegimiz tek bir ilke
tesis etme arayisindadir. Yani ahlaki davranisla ilgili olarak is-
ter tek bir kuraldan isterse ilkeler kiimesinden bahsedilsin, ni-
hai olcut tektir. Ornegin erdem, odev, fayda gibi olcitler yalniz
basina ahlakilik degerlendirmesi icin yeterli goralurler.

Normatif yaklasimin kapsaminda, edinmemiz, 6grenmemiz
gereken iyi aliskanliklar1 vurgulayan Aristotelesci erdem etigi, ye-
rine getirmemiz gereken odevleri 6n plana cikaran Kantc de-
ontolojik etik ve davramslarimizin kendimiz ve baskalarim et-
kileyen sonuclaryla ilgili olarak da faydact ya da sonug etigini
savunan Bentham'® ve Mill yer alir.

Erdem etigini savunan dustnurlere gore ahlak, cok net ola-
rak tammmlanmis davranis kurallarinin (yalan soyleme, calma)
toplamindan ibarettir. Bu davrans kurallar1 6grenilmeli ve ha-
yata gecirilmelidir. Onemli olan iyi ahskanhklardan olusan bir

9 LJ. Binkley, Conflict of Ideals, Changing Values in Western Society, Lon-
don: D.Van Nostrand Co. 1969, s.283.

10 J. Bentham, An Introduction to the Principles of Morals and Legislation,
New York: Dove Publications, 2007.
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karakterin gelistirilmesi, erdemlerin (cesaret, comertlik, olcu-
laluk...) edinilmesidir. Kokleri Antik Yunan’a kadar inen bu
yaklasimda kural ya da eylemlerden cok erdemler vurgulanir.
Odev ahlaki olarak da adlandirilan deontolojik etik ise, ki
deontoloji, Yunanca odev, gorev, yukumluluk anlamlarma ge-
len deon sozcugunden tiremistir, ahlaki yukimliluklerin, zo-
runluluklarin ele alinmas ve incelenmesi anlamina gelir''. Etik
tartismalarinda sonuclan degil, niyeti 6n planda tutan bu an-
layisa gore ilkeler zorunlu oldugundan, asil olan eylemlerimi-
zin sonuglanm dikkate almadan bu ilkeleri hayata gecirmektir.
Bu yaklasimin en 6nemli temsilcisi Kant'a gore, hepimizin bir-
birimize kars1 ahlaki odevlerimiz vardir ve tek tek tiim odev-
lerimizi kusatan temel bir 6dev ilkesi, tim eylemlerimizin ah-
lakiligini tesis edecek bu ilke, kategorik imperatiftir (kosulsuz
buyruk, kesin emir). Kategorik imperatif kisisel istek, durum,
baglam gibi degiskenleri dikkate almadan dogrudan eylemi em-
reder ve ayn1 zamanda bir eylemin dogru mu yoksa yanls m1
oldugunu nasil belirleyecegimizi bize sdyleyen mantktir. De-
ontolojik yaklasimda evrensellik kaygisi her zaman 6n planda-
dir ve amac, herhangi birinin 6znel tecrubesine dayanmayan
etik bir sistem olusturmaktadir. ‘Kendine yapilmasini isteme-
digin bir seyi baskalarina yapma’, yine Kant'n'? ifadesiyle, ‘in-
sanlara bir arac olarak degil, amac olarak muamele et gibi ilke-
leri olan bu yaklasimin en buyik giict, bireysel olarak sadece
bizi etkileyen davranislari da belirleme iddiasinda olmasidir. Bu
cercevede vicdanin merkezi bir konum teskil ettigi dini soylem
ile en fazla ortusen yaklasim budur. Rawls®, “dogru eylem her
zaman iyl midir?” sorusu cercevesinde deontolojik yaklasim-
lara gtintimiizde yeniden hayat vermistir. Buradaki evrensellik
kaygisi, ahlaki yargiy1 ve degerlendirmeyi mimkun kilmakta-
dir. Aksi takdirde baglamsal olarak ortaya cikacak sonsuz say1-
daki degisken, ahlaki bir degerlendirmeyi olanaksiz kilacaktir.

11 Webster’s New Collegiate Dictionary, ‘Deontology’, Massachusetts: G., C.
Merriam Company, 1980, s.201.

12 1. Kant, Ahlak Metafiziginin Temellendirilmesi, (Cev. lonna Kucuradi), An-
kara: Turkiye Felsefe Kurumu Yayinlari, 1995.

13 J. Rawls, A Theory of Justice, Oxford: Oxford University Press, 1973, 5.446.
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Ahlaki sorumlulugumuzu genel olarak eylemlerimizin so-
nuclarna gore belirledigimizi belirten sonuc etigi teorilerine
gore ise, gercek bir ahlaki tutum eylemin sonuclarmin tabi tu-
tulacag fayda-maliyet analizine gore belirlenir. Eger bir eyle-
min sonucu iyilige yol aciyorsa bu eylem iyi, kotultge yol aci-
yorsa bu eylem kottudur. Yani bir eylemin ahlakiligini belirleyen
tek etken, o eylemin sonucudur. Ozellikle 18. yiizyil faydac fi-
lozoflarmin benimsedigi bu teorinin en dikkat cekici ozelligi,
eylemin ahlaki acidan degerlendirilmesinin oldukca kolay ol-
mas1 ve herkes tarafindan gozlemlenebilen sonuclara basvur-
masidir. Bireysel bir eylemin ahlakiligi, dogrudan bir sezgi ara-
ciligryla degerlendirilebilecek bir sey degildir; her eylem kendi
baglaminda degerlendirilmelidir. Sezgiler, niyetler, amaclar gibi
acikca sinanmasi ve denetlenmesi miimkin olmayan 6gelerden
cok kolaylikla gozlemlenip, degerlendirilecek sonuclarin varhig
bu yaklasimi 6zellikle siyaset acisindan 6n plana cikanr. Libe-
ralizmin etik temelini olusturan faydacilik da bir sonuc etigidir
ve ayni zamanda modern sosyal sozlesme teorilerinin de arka
planim olusturur. Bu teoriyi savunanlar niyetlerin bile sonuc-
larin degerlendirilmesiyle belirlendigini vurgularlar.

Uygulamal etik ise, normatif etik teorilerinin tartismali olan
somut meselelere uygulanmasini ifade eder; belli, somut bir du-
rumda nasil davranilmasi gerektigini ortaya koyar. Herhangi bir
mesele karsisinda savunulabilir niteligi olan kuramsal bir cerceve
benimsenir ve bu teoriye basvurularak normatif nitelikte tavsi-
yeler turetilir. Somut durumlar ve vakalarin sayisiz cesitlenme
ihtimalinden dolay1 bu etik dali, daha ¢ok vakalardan hareketle
normatif etik teorilerine basvurur. Uygulamal etik yaklasim-
nin kapsamindaki meselelerin tarismali olmasi nedeniyle, bu
etigin isleyebilmesi icin taraflarin karsilikh olarak bazi ilkelerle
ilgili 6n kabulleri benimsemeleri zorunludur. Ornegin kisisel-
sosyal fayda ilkesi, durustlik ilkesi (baskalarim aldatmama),
yasallik ilkesi, taraflarin ozerklik ilkesi gibi ilkelerin varhgiyla
ilgili 6n kabuller olmaksizin uygulamal etikten bahsedilemez.

Etigin toplumsal alanlarda (is, cevre, saghk, cinsiyet...) pra-
tik olarak yer almasi da uygulamali etik ile ilgilidir. Farkli mes-
lek dallarinin etik sorunlar yine uygulamali etik cercevesinde
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ele alimir ve meslegin isleyisinden kaynaklanan etik kurallarla
ilgili meseleler, bu meselelere kars: takinilacak tutumlar tanmim-
lanir. Bu tutumlar tammmlanirken hem 6dev hem de sonug etigi-
nin normatif ilkelerinden yararlamlir. Ornegin, sosyal fayda, so-
nuc etigi ile ilgiliyken; durustliik ilkesi 6dev etiginin trtanudur.

Kisaca etik, ahlaki olgulari, ahlaki tutumlarn kaynagim,
farklihgmi ve degerini kendine felsefi sorusturma nesnesi ya-
pan felsefi disiplindir'*.

Ahlak ise, her seyden once etige gore daha kisisel, mahrem,
ozel alanla ilgilidir. Ahlak, olgusal ve tarihsel olarak yasanan bir
durumdur. Cunku ahlaki olusturan ana ogelerden biri toplum
iken digeri de bireydir. Tarih boyunca biittin toplumlar kendile-
rine ait bir ahlaki sisteme sahip olmuslardir. Her ahlaki sistem,
kendine gore iyi ve kotiyt tanimlamus ve kisiler arast iliskilerde
yer alan davramslara ait gecerliligi soz konusu olan cesitli deger
yargist sistemleri olusturmustur®. Bu deger yargist sistemlerine
gore bir seyin yapilmasi gerekiyorsa o ahlaken dogrudur; yapil-
mamast gerekiyorsa o da ahlaken yanlistir'®. Bu sistemlerin 6n-
gordugi kural ve buyruklar aym zamanda insanlarin yasamla-
rinda yer alan tim alanlardaki davramslarim etkilemektedir'’.
Insanlar, kendi i¢ dinyalarim bile bu tammlamalar, sistemler
cercevesinde kurarlar'®. Buyruk barindiran, olmas gerekeni be-
lirten bu tanimlamalarda, kurah koyan ayn1 zamanda da ahlak
sisteminin kaynagidir. Bu acidan ahlakin kaynag askin-ilahi,
toplum ve insan olabilir'. Tarihsel olarak siyaset-ahlak iliskisi-
nin en 6nemli boyutlarindan biri de, ahlakin kaynaginin, yani
kurah koyanimm kim ya da neresi oldugudur.

Ahlak bir toplum, din gibi bir grup veya bir birey tarafindan
ileri surtilen davranis kurallan olabilecegi gibi, belli kosullarda

14 T. Takis, “Etik”, Dogu Bat1, Say1 4, 1998, s.8.

15 Tepe, a.g.e.,s.12.

16 J. Stangroom, Felsefe, (Cev. E Uslu), Ankara: Liman Yayinlari, 2013, s.41.

17 B. Akarsu, Ahlak Ogretileri, 3.Baski, Istanbul: Remzi Kitabevi, 1982, s. 15.

18 A. Inam, ‘I¢c Ahlak Ustiine’, Siyasette ve Yonetimde Etik Sempozyumu, Sa-
karya: SAU IIBE 2005, s.4.

19 T. Alkan, Siyasal Ahlak ve Siyasal Ahlaksizlik, Ankara: Bilgi Yayinevi, 1993,
$5.90-93.
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rasyonel kisilerin tamimladig1, olmasi gerekeni ifade eden bir
davranis kodu olarak da tanimlanabilir. Ancak icerigi, kaynag,
hakhlastirma tarzi her ne olursa olsun ttim ahlaki yapilar, bir
toplum tarafindan tanimlanir ve ahlak, bu toplumdaki bireyle-
rin davramslaria rehberlik eder. Bu acidan davranis kurallarim
tanimlayan 6znenin, ister birey, ister grup isterse toplum olsun,
onun yani 6znenin ayni zamanda ahlakin kaynag olarak go-
rilmesi mumkundir. Ozellikle modern donemlerdeki bireyci
vurgular dikkate alindiginda, ttim rasyonel kisilerin gtindeme
getirdigi davrams kurallarinin ahlaki faillerin davranislarni yo-
nettigi iddias1 agirhk kazanmaya baslamistir®. Modern donem-
lere damgasini vuran 6dev ve sonug etigi tartismalar1 da bu cer-
cevede yapilmaktadir. Modern anlayis, tiim rasyonel bireylerin
ne tur eylemlerin ahlaki veya ahlak dis1 oldugunu bilecek ka-
pasite tasidiklarmi varsayar. Bu varsayim, ozellikle ahlaki par-
calanma gibi siyaseti de ilgilendiren sorunlara yol acar.

Tam bu ozellikler cercevesinde kisisel ahlak, grup ahlaki,
yasalastirilmis ahlak ya da bir inan¢ kiimesi olarak ahlaktan
bahsedebiliriz. Ahlakin kaynag ya da duzlemi ne olursa ol-
sun merkezi, kapsayici ve yaygmlik nitelikleri ile beraber ah-
lak, hegemonik ve soylemsel bir nitelik de edinen modern ik-
tidan kullanan siyaset ile i icedir. Ancak bu iliskide belirleyici
olan siyasettir. Siyasetin ahlakilik meselesi ise etik dairesinde ele
almmas: gereken bir meseledir. Bu acidan ahlak ve siyaset ilis-
kisini yeniden ele almak gerekirse, tartismalarda yer alan siya-
setin ahlakiligi ya da ahlak disilig1 meselesinin cogunlukla yan-
Iis bir duzlemde ele almdig: soylenebilir. Normatif etik teorileri
baslig1 altinda yer alan deontolojik yaklasim ile ereksel (teleo-
lojik, Machiavellist), sonu¢ etigi arasindaki tartisma, genellikle
siyasetin ahlakiligi veya ahlak disihg1 olarak tartisiimaktadir.

Hem ahlakin hem de felsefesi olan etigin siyasetle olan ilis-
kisinin, tartismali bir mesele olarak tarihsel kokleri Antik Yu-
nan donemine kadar uzanmaktadir. Ancak 16. yuzyilda Des-
cartes ile baslayan ve 18. yuzyih kapsayan modern donemde

20 B. Gert, http://plato.stanford.edu/entries/morality-definition, 05.09.2006.
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bu tartisma yeni boyutlar kazanmistir. Mesele, normatif etik te-
orileri etrafinda ele alindiginda tarismalarn temel dayanakla-
rnin siyasetin tanimlanmastyla ilgili oldugu gorular. Bu nok-
tada kamu yararini, ortak iyiyi gozetme ve yurttaslarinin ahlaki
tekamullerini kendine gorev edinmis bir siyasal olusumun be-
nimsedigi yaklasim olarak erdem etiginin 6n plana ¢iktigim go-
ruyoruz. Tarihsel olarak Antik Yunan site devletlerinde rastladi-
gimiz sosyo-politik duruma uygun olarak Platon ve Aristoteles
gibi donemin filozoflarinin erdem etigi vurgusu sasirtic1 degil-
dir. Tam bu tespitlere ragmen, etik ve siyasal degerlerin mo-
dern zamanlardaki iliskisi iki acidan onemli tartisma konusu-
dur. Bunlardan birincisi siyaset-ahlak iliskisi, ikincisi de modern
zamanlarda tecriibe edilen etik ctkmazlardir.

Siyaset ile etik arasindaki iliskinin bir felsefi sorun olarak ta-
mmlanmasi, felsefe tarihinde oldukca eski bir gecmise sahiptir.
Aristoteles'ten®! beri, (-iyi, ideal bir anayasanin olcttu ve islevi-
nin ne olmasi gerektigi acisindan*?) her durumda iyi bir yurt-
tas olmakla iyi bir insan olmanin aym anlama gelmedigi sikca
dile getirilir. Yani etik kurallar ile siyasetin ilkelerinin her za-
man Ortismeyecegi gibi bazen de catisabilecegi yaygin bir id-
dia olarak gundeme getirilir. Boylesi bir iddiada ickin olarak
yer alan, “insan yasaminin bazi alanlarinin etik dis1 olabile-
cegi” varsayimi, yontemsel acidan sorunlu bazi sonuclan be-
raberinde getirir. Ctinki en genel anlamiyla iyi yasam nedir,
dogru-yanhs nedir, nasil yasamaliyim gibi sorular cevaplamaya
calisan etik, insan yasaminda yer alan tim eylem alanlan icin
gecerli birtakim davrams kahiplart ongorur. Etigin ongordugi
bu davrams kaliplarinin, yaygin ahlaki degerlerle uyumlu ol-
mamasl, bu davranislarm etik dist oldugu anlamina gelmez. In-
san olarak eylemde bulunmak ve yurttas olarak eylemde bu-
lunmak gibi iki alan1 birbirinden yapay olarak ayirmak, kendi
basina bir ¢oztiime karsilik gelmez. Ciinkii insanin hem kendi

21 Aristotle, The Politics, (¢ev.) E.Barker, Oxford: Clarendon Press, 1948. s.122.

22 A. W. H., Adkins, The Connection between Aristotle’s Ethics and Politics,
Political Theory, 12(1), Feb., 1984, s.42.

23 Maclver, a.g.e., s.72.
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(icsel etik ilke olarak vicdan acisindan) hem de cevresindeki-
lerle olan iliskilerinin ttimt etik yargiya tabidir. Dolayistyla, her
alandaki davramslar ve tutumlar degerlerle ilgili aym ¢oztimle-
meye tabi tutulacaktir.

Etik so6z konusu oldugunda hem kavram kargasasi (meto-
nomik kullanimlar) hem de kavramlarn somiirgelestirilmesin-
den kaynakh bir takim yanlis kullanimlarin hatta tamamen kar-
sit cikarnimlarin ortaya kondugu gorulmektedir. Bu acidan en
fazla dile getirilen yanhs iddia da, siyasetin etik bir mesele ola-
mayacag iddiasidir. Siyaset, insani bir eylem olarak 6zt geregi
etik bir icerik barindirir ama siyasal eylemler yaygin degerler
ile uyumlu olmayabilir. Bu uyumsuzluk, siyasal eylemlerin etik
dist oldugu anlamina gelmez, aksine, bu alanin kendine has bir
etik sistemi oldugunun gostergesi olabilir.

Siyaset, her seyden 6nce insani bir eylem olmas1 nedeniyle,
ahlaki tutumlarla donanmus bireylerin yuruttagt bir faaliyettir.
Siyasi failler olarak bireyler, iyi oldugunu dustundukleri bir seyi
korumak, kottt oldugunu dustunduikleri bir seyi de iyiye dogru
degistirmek isteyeceklerinden; iyi-kott ayirimi tzerine kurulu
eylem ilkelerini tespit eden normlarm butiint olarak ahlak da,
modern iktidar kullanan siyasetin ahlaki kapsadig gibi, siya-
seti kapsar. Cunku siyaset alaninda iki temel egilim vardir: bi-
rincisi mevcut iyiyi korumaya yonelik muhafazakarlk iken ikin-
cisi daha iyiyi bulma arayisindaki yenilikgiliktir**. Bu acidan iyi
ve kot ayirimi tzerine kurulu eylem ilkelerini tespit eden
normlar buttni olarak ahlak, siyasal eylemleri de kapsar. Si-
yasal olana iliskin felsefi yaklasimlarin ana dayanaklarmm etik
yaklasimlar olmasi, bu anlamda tesadufi degildir. Modern za-
manlarda hakim olan t¢ ana siyasal gelenegin de (liberalizm,
muhafazakarhk ve sosyalizm) 6z cikar arayisi, ihtiyat, diger gam-
ik gibi insanin etik dogasina iliskin birtakim varsayimlara da-
yandigi unutulmamalidir®. Her ne kadar bireyciligin merkezi

24 Leo Strauss, What is Political Philosophy?, New York: Greenwood Press,
1959, s.10

25 A. Heywood, Siyasi Ideolojiler, (Cev. A.K.Bayram ve digerleri), Ankara: Ad-
res Yaymlari, 2011.
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oldugu giinimiiz toplumlarinda bireycilikle beraber gtindeme
gelen deger goreceligi ve cogullugu, herkes icin gecerli olan bir
ahlaki sistemin imkanim ortadan kaldirmis olsa da tekgi bir ah-
lak sisteminin olanaksizhigy, etik davranisin olanaksizligi anla-
mina gelmemektedir.

Siyaset, ahlak ve etik arasindaki iliskiler modernlik acisin-
dan ele alindiginda sorunun oldukc¢a karmasiklastigr goralur.
Cunkitt modern donemin felsefi atmosferinde baskin olan iki
ana bilesen, Ronesans htimanizmi ve Aydinlanma rasyonalite-
sidir. Bu donemde din kaynakh ahlakin yerini, birey merkezli-
lik, burokratik islerlik ve verimlilik almistir. Yani etik, modern
donemde htimanist ve rasyonalist nitelikler edinmistir. Evren
tasavvurunun, kozmogoninin merkezine bilen dzne olarak in-
san1 koyan hiimanizmin siyasal uzanus: bireyciliktir. Modern-
ligin rasyonel icerigi ise, siyasal yasamda aracsal akil olarak te-
zahur etmistir. Bireycilik ve aracsal aklin modern dénemlerin
siyasetinde edindikleri merkezi konum, etik acisindan deger-
lendirilmesi gereken 6nemli bir meseledir.

Orta Cagda tretilen ve kendini olusturan tyelerin beden-
sel varliklarindan bagimsiz, onlarin da tsttinde olan soyut bir
butini isaret eden universitas, bireye askin ve evrensel bir si-
ginak olusturmustu. Modern zamanlarda ise, Tanrrnin nihai
garantor oldugu bu evren tasavvurunun (universitas) yerini,
akil sahibi-rasyonel bireylerin kendi iradeleriyle kurduklar1 bir
artefact (insan yaratist) olan societas almaya bashyordu®. Yani
Tanrmin dislandigy dinyevi bir evren tasavvurunda, sosyal is-
leyisin ilkeleri yeniden tanimlanmistir. Bu tanimlamada, inanc-
tan bagimsiz, evrensel ve sozlesme yapabilecek kadar rasyonel
bir insan dogasi, ana varsayimi ve ¢ikis noktasi olusturmus-
tur. Yeni -modern- anlayisa gore, sosyal duizenin treticisi birey-
dir aruk. Universitas diizeninde anlamin referansini olusturan
Tanrvkul iliskisi koparlmis ve Tanr, sosyal hayattan tedricen
uzaklastirlmistr.

26 C. Bali Akal, iktidarin Ug Yiizii, Ankara: Dost Kitabevi, 1998, s.120; Ilkay
Sunar, Diisiin ve Toplum, Istanbul: Doruk Yaynlari, 2008.
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Universitas'm parcalandigl modern zamanlarda siyaset ile ah-
lak arasindaki kesismenin 6nemli bir boyutu da mesruluk ile
ilgilidir. Ctinku siyasal iktidar1 kullananlarin konumuyla ilgili
olan mesruluk, asagidan yukariya, yonetilenlerden yonetenlere
dogru epistemolojik ve aksiyolojik onay1 beraber barmdinr. Mo-
dern zamanlarda askin olan kaynaklardan kopus ve bireysellik
vurgusu iyi, kot yargilarmin kaynagim degistirmistir. Dogasi
geregi toplumsal olan ahlak, bireysel duzeye indirgenmis ve uh-
revi boyutu bastirilmistir. Genel olarak bu dinyevilesme, nihi-
list tutumlarn ortaya cikarmis ve misterek yasam alanlarinda
insanlan birbirine baglayan bircok bag kopmustur. Boyle bir
yapilanmada, hakhlik ve hukukiligi beraber cagristiran mesru-
luk yerine, rnza imalatin1 hedefleyen ikna ve yonlendirme gibi
mesrulastirma strecleri ikame edilir. Atomist bireyciligin hu-
kum strdugu bu toplumsal yapida siyasal eylemin nasil deger-
lendirilecegi kendi basina bir baska sorunu isaret etmektedir.
Cunku ahlaki onermeler evrensellestirilebilir niteliktedir; her-
hangi bir eylem iyi olarak nitelendirildiginde, bu eylem, benzer
durumlarn hepsinde iyi olarak nitelendirilmek durumundadr.
Bu nitelik, degerlerin dogastyla ilgilidir. Ahlaki degerlerin sahip
oldugu bu ozellik, bireyin kendi basina deger kaynag: oldugu
modern donemde ciddi ¢tkmazlar barindur.

Belirtildigi gibi, tarisma konusu olarak hem ahlak hem de
felsefesi olan etigin siyasetle iliskisinin tarihsel kokleri, Antik
Yunan donemine kadar uzanmaktadir. Ancak 16. ytizyilda Des-
cartes ile baslayan ve 18. ytizyih kapsayan modern donemde
bu tartisma yeni boyutlar kazanmistir. Orta cagda universitasin
sekillendirdigi hakim ogretiye gore siyasal ve adli isler, bireysel
vicdan ve ruhun kurtulusuna yonelik ahlaki ilkeleri yansitmah-
dir. Yani siyasal sorumluluklar, bu ilkelerle temellenmis ahlakin
alt uzantisim olusturur. Fakat modern siyasi dustnce kuramu,
-mesruluk acisindan ahlaki ve siyasal alan ¢akismasina ragmen-*
siyasal alana ait kuram ve eylemin, ahlakin belirlediklerinden

27 S. Mardin, “Kollektif Bellek ve Mesruiyetlerin Catismas1”, Avrupa’da Etik,
Din ve Laiklik, (Cev.: S. Dolanoglu, S. Yilmaz), istanbul: Metis Yayinlari,
1995, 5.10-13.
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farkh olabilecegini ifade eder’®. Bu anlamda siyasal acidan ya-
sal ve emirsel olan bir sey, ahlaki olarak iyi veya baglayici ol-
mayabilir. Machiavelli bu ayrismayi, siyasal eylemin arac¢ ve
amaclan arasindaki iliski acisindan formiile etmistir. “Yoneti-
cinin eylemine iliskin yargimn o6lciitti amaclarinda yatar.” Yani
siyaset, dini temelden koparilarak raison dEtat'a (hikmet-i hu-
kumet, iktidarn varlik nedeni) gore sekillenmeye baslamistir®.
Yeni anlayisa gore siyaset, toplumun timune emretme ve emre
itaati saglayan ustun iktidan ele gecirme ve elde tutma amacina
yonelik bir “teknik” biciminde algilanmaya baslamistir. Ahlak
ise, bu teknigin 6ngorulerinden bagimsiz ve cogu kez iktidarn
elde etmeye yonelik eylemlerle catisabilen degerleri kapsayan
bir alan olarak gorulmekte ve bu nedenle siyasetin disina atil-
mak istenmektedir. Modern siyasal dtistincenin -Realpolitik- ku-
rucusu sayllan Machiavelli bu anlamda, siyaset ile yerlesik ah-
lakt birbirinden ayirmaya calisan dustnirdur.

Modern anlayisin baskin oldugu guntimiuzde ise, bir ikti-
dar oyunu veya bir meslek olarak goriilen ve genel olarak bu
sekilde tanimlanan siyaset anlayis1 dikkate alindiginda, sonug
etigi vurgusunun o6n planda oldugu gorulir. Hem deontolojik
hem de erdem etigini dislayan bu yaklasimin oldukea etkili ol-
dugu, hatta siyaset-ahlak iliskisinin sadece amac-arac cerceve-
siyle simirlandinldigr gorilur®. Modern zamanlarda cok farkli
boyutlarla karsimiza cikan siyaset ile ahlak arasindaki sorunlu
iliskileri aciklamada oldukca islevsellestirilebilecek modellerden
biri, Weber'in sundugu modeldir. Weber®! kendi doneminde s6z
konusu olan siyasal eylem alam ile ahlaki alan arasindaki karsit-
lig1 vurgulayarak, her ikisinin kendi basina farkh bir etik alan

28 L. Koker, “Bilim, Ahlak, Siyaset Tliskileri”, Siyasal Ahlak ve Siyasal Ahlaksiz-
ik, der.:Tirker Alkan, Ankara: Bilgi Yayinevi, 1993, s.339.

29 J.R. Hale, “Machiavelli ve Bagimsiz Devlet”, Siyasi Diuisiince Tarihi, der.: Da-
vid Thomson, ¢ev.Kurul, Istanbul: Sule Yaynlari, 1996 s.35.

30 Bakiniz Mumtaz'er Ttrkone, “Siyasi Ahlakin Yeniden Kesfi”, Yeni Turkiye
Dergisi, Kasim-Aralik 1994, Sayi-1, ss.47-48. ve ayrica bakiniz Bulent Daver,
Siyaset Bilimine Giris, Ankara: Sevin¢ Matbaasi, 1972.

31 Max Weber, Sosyoloji Yazilari, (cev.Taha Parla), Istanbul: {letisim Yayinlar,
1996. 5.188-189.
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oldugunu iddia eder. ‘Niyet, erek etigi-Gesinnungsethik- genel
ahlaka daha yakindir ve bireysel vicdana bagh olarak gorev ne
ise onun yapilmast olarak tanimlanabilmektedir. ‘Sorumluluk
etigi’ yani Verantwortungsethik ise siyasal alana yakindir ve is-
tenen sonuclara iliskin ne yapmak zorunda oldugumuzla ilgi-
lenir. Birinci etik anlayis1 sonuclar dikkate almadan niyet ve
ilkelere dayamirken, ikinci tur etik eylemlerimizin sonuclarma
iliskin sorumluluklanmiza dayal bir ahlaki yapidir ve mesru-
luk saglayacak nihai amacin tamimlanmasimda ilkesel bir 6l¢tt
halini alir’”. Zaten modern ulus devlet anlayisinda da yonetici-
nin guct elinde tutmasi ve onu kullanmasi din, ahlak gibi ku-
rumlarin yaptinmlarini ihmal etmekle mumkundur®. Cunku
merkezilesmis, toplumdan farklilasmis ve butunsellik arz eden
bir iktidan kullanan en Gstiin siyasal kurum olan modern dev-
letler, iktidar olarak siyaset isletir ve hegemonik, soylemsel bir
iktidar kullanir. Yani ahlak da diger ttim sosyal kurumlar gibi
siyasal iktidarmn bir nesnesidir artik ve ahlaki degerler de ikti-
dann arant olmaya baslamstir. Tktidarn bu kapsayicihg: dik-
kate alindiginda giinimiz icin ahlak-siyaset ayirimu, sikca dile
getirilse de neredeyse olanaksiz bir hal almistir. Soylemsel ikti-
dar, iyi ve kotiiytt de tanimlamaya baslamistir®*.

Siyasetin isledigi alamin genisligi ve etik duzlemlerdeki be-
lirsizlikler dikkate alindiginda, boyle bir alan icin -Antik Yu-
nan felsefesinde baskin olan erdem etigi anlayisinin 6ngordugia
gibi- etik duizenlemeler yapmak, ciddi bir takim sorunlara yol
acacaktir. Totaliter yapilanmalarin tarihsel sertivenlerinin her
birinin ‘erdem cumhuriyeti’ iddiastyla gindeme geldigi ve 6n
tamimh kaliplara gore yurttaslarin yaratilmas tesebbistinde ol-
duklan gorilar. Etik parcalanma yasanan modern donemlerde
boyle bir tesebbiis, kendiliginden *kimin dogrusu’ seklinde bir

32 A. Heller ve E Feher, Postmodern Politik Durum, Cev.:S. Argin ve O. Akin-
hay, Ankara: Oteki Yayinevi, 1993, s.91.

33 G. Poggi, The State Its Nature, Development and Prospects, Cambridge:
Polity Press,1990, s.16.

34 M. Foucault, Cinselligin Tarihi, Cilt:1, (cev.: Hilya Tufan), istanbul: Afa Ya-
ymncilik, 1993.
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soruyla karsilasir® ve kacimilmaz olarak Nietzsche'nin Avrupa
uygarlig: icin hem bir tehlike hem de firsat olarak gordugy, iyi
ve kotuntn 6lctttinin olmadigr nihilizm girdabinda bogulur.
Bununla birlikte, hicbir olctt veya diizenleme olmadiginda her-
kes kendi haz ve ¢ikarna yonelik eylemlerde bulunacagindan,
her seyin mubah oldugu bir toplum da dustnulemez. Boyle
bir durumda etik riskleri goze almak kolay degildir. Bundan
dolayr modern zamanlarda karsimiza c¢ikan t¢ ana siyasal ge-
lenegin her biri insanmin etik dogasim hareket noktas olarak
kabul etse de, en azindan soylemsel diizeyde bu riski goze ala-
mamaktadir. Modern zamanlarda siyaset, bu acidan da etik bir
ctkmazdadir. Ctunka ahlak yerine c¢ikar, iktidar, rahatlik veya
uyumluluk karan belirleyecektir. Modern birey icin her bag-
lam anzidir ve gorevi, bu ariziligi yargiya dontsturmektir. Te-
mel bir ahlaki standardin ortadan kalkmasiyla, eylemlerin ah-
lak acisindan degerlendirilmesi bile kendi basmna ciddi bir sorun
olmustur. Boyle bir durumda iyi ve kotinin ne oldugunu tes-
pit etmek bile imkansizlasir. Cikara, uyuma, iktidara, rahathga
hizmet eden tum eylemler “iyidir” adeta.

Etik parcalanma sorunu yasayan ginimuz insani, bir bu-
tunluk icinde veya birkac ortak degerin bile s6z konusu edile-
bilecegi bir ‘ethos’ (tore) duizeninde yasamamaktadir. Heller'a®®
gore, modern insan tam anlamiyla ‘dtinyaya firlatlms’, tesaduf-
lere ve anziliklere bagh bir kisiliktir. Ctinku 6zerk birey olarak
tasavvur edilen modern insana amac saglayacak baglar (biyo-
lojik, toplumsal) artik yoktur. Anlam kaybina ugramis bir bi-
rey icin de ozgurlik, hic bir seydir. Arendt, bu anlam kaybim
amaclar ile araclar arasindaki iliskinin niteliksel doniisimii cer-
cevesinde tespit eder. Arendt’e’ gore, modern dunyanin anlam-
sizlastigina dair ilk isaret, anlam ile arac arasindaki 6zdesligin

35 Heller, Postmodern...., s.70-73.

36 A. Heller, “The Contingent Person and The Existential Choice”, Hermeneu-
tics and Critical Theory in Ethics and Politics, (ed. Michael Kelly), Camb-
ridge: MIT Press, 1990, s.57.

37 H. Arendt, Gecmisle Gelecek Arasinda, (cev.: B.S. Sener), Istanbul: Iletisim
Yayinlari. 1996, s.256.
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kesinligidir. Ctiinku tim amaclar, araca indirgenmis ve “...ug-
runa” anlaml bir ifade olmaktan cikmustir. Ctinkii ttim mesru-
lugunu kullanim nesnelerinin tretiminden alan mevcut yapida
ulasilan her amacg, yeni bir amac icin araca donusturilmektedir.

Taylor*®, sonug olarak otoritenin ¢okiistt ve ahlaki bosluga
yol acan modernligin getirdigi sikintilarin t¢ temel kaynag:
oldugunu belirtir. Bunlardan birincisi, insanlara ulvi amacla-
i1 kaybettiren, kozmik dizenden koparan bireyciliktir. Tkinci
onemli sorun ise cevredeki ttim varliklar1 birer ham madde veya
araca donustiiren, cevrenin kutsal yapisini bozan, her seyi ve-
rimlik ve fayda/maliyet ¢oziimlemesine tabi tutan ve her seyin
olcutu olan aracsal akildir. Boylece teknolojinin ozgtuirlestirici
vaadi bos bir konfora dontasmuistiir. Uctinctistt de bu iki kayna-
gn siyasal yasamdaki korkutucu sonuclandir. Bir siyasal proje
yoklugundan siyasal katithmin dolayistyla ozgiirligin azalmast.
Bunlar arasinda yabancilasma, ozgirlik kaybi, katihmin azal-
masl, yalnizlasma ve gugstzluk vardir. Bu kaynaklarin sikinti
olarak tezahtir eden sonugclar1 da modernligin bunahmlar ola-
rak; anlam yitimi denebilecek ahlaki ufkun kararmasi, aracsal
akil karsisinda hedeflerin golgede kalmas: ve ozgurluk yitimi
seklinde ortaya cikar.

Tam bunlarn yaninda mevcut bunalimlar1 asma yontinde
birtakim ¢6ztim onerilerinin ortaya kondugu da gortulmektedir.
Bu onerilerdeki ortak 6ge, ahlakin islevsellestirilmesidir. Orne-
gin Walters'a® gore, bunalimdan kurtulmada ihtiya¢ duyulan
en ciddi silahlardan biri ahlaki silahtir ama bu silahlara sahip
olmak gercek anlamlar bulmay: gerektirir. Ancak bireyciligin
asir1 O0znellik vurgusu, topluma atfedilebilecek herhangi nes-
nel bir amacin ve nesnel ahlaki olcttlerin varlik imkanimi or-
tadan kaldirr. Cinku toplulukcu iddianin aksine, modernligin
tamimladig 6zerk bireyler, olctitleri tanimlayacak ortak anlam-
lardan bile yoksundur. Artik her birey kendi basma oncelikle

38 C. Taylor, Modernligin Sikinuilar, (¢ev.. U.Canbilen), Istanbul: Ayrinu Yayin-
lar1, 1995, s.98.

39 D. Walters, , Modern Disiincenin Krizi, (cev.: S. Yal¢in), Istanbul: insan Ya-
yinlari, 1995, s.31.
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anlamin, ardindan da degerin treticisi olmustur. Bir anlamda
anlam, anlamm kazandig1 baglamdan koparilmistir. Her birey
kendi basina bir baglamdir artik. Bu acidan nihai degerler top-
lumsal baglamdan kurtarilmalidir. Ayni sekilde Touraine®, si-
yasal iktidarin toplumsal degil, ahlaki bir amaca; her bireyin
kurtulusuna baglanmas: gerektigini belirtir. Taylor ise, tiim bu
sikintilardan kurtulus recetesi olarak demokratik hareket yoluyla
ortak bir amacin olusturulmasini isaret etmektedir. Ancak, her
gecen gun daha da gorelilesen ahlaki yapilanmalarla beraber si-
yasal alanda ahlaki zemin yoklugundan muzdarip, salt akla da-
yali hakhlastirmalar on plana ¢ikacaktr. Ahlak, siyasi arenada
mesrulugun telafisi icin kullamlacak bir ara¢ olacaktr. McInt-
yre*! bu acidan, giinimiiz toplumsal yapisinda artik ahlaki oto-
ritenin islerligi kalmadigim belirtir. Ctinkt 6nsel toplumsal uz-
las1 ve yerlesik kurallar ortadan kalkmistir. Otoritenin dayandig
onsel uzlasi coktugunde de esas alinacak ahlaki ilkeler kalmaz
ve her sey insan tercihi ile arzulan cercevesinde goreceli olma
niteligini edinir. Bauman* ise tiim bu gelismeleri, modernligin
astlamaz celiskisi olarak tespit etmektedir.

Sonug olarak, felsefenin biitiinsel bakisi cercevesinde etik
sorular, tim insani eylem alanlarimi, siyasal olanlar1 da kapsa-
yacak sekilde genisletilebilir. Bu acidan, birey ile mudahil ol-
dugu tim musterek olusumlar (toplum, topluluk, dernek, ev,
isyeri...) arasindaki iliskide ortaya cikan siyaset de, insani bir
eylem olmasi nedeniyle, etik ile i¢ icedir. Gintiimuz siyasal ala-
ninda, varhigim inkar edemedigimiz meseleler olarak sayabilece-
gimiz yabancilasma, siyasetten soguma, kamusal alanmn daral-
masi gibi sorunlarin hepsi modern etik anlayisla baglantldir.
Modern yasamin kapsamindaki bireysellesme, beraberinde etik
cogullasmay1 getirmis ve bu cogulluk, ekonomiden siyasete,

40 A.Touraine, Demokrasi Nedir?, (cev.: O. Kunal), Istanbul: Yap1 Kredi Yayinla-
1, 1997, 5.270.

41 A. Mclntyre, Secularization and Moral Change, Oxford: Oxford University
Press, 1967, s.53.

42 Z. Bauman, Postmodern FEtik, (cev.: A. Tirker), Istanbul: Ayrinu Yayinlar,
1998, s.15.
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toplumsal yasamdan zihniyete kadar cesitli alanlarda kriz ola-
rak tezahiir etmistir. Buradaki asil sorun 6zunde iktidar, itaat,
tahakkiim, egemenlik iliskileri barindiran siyasal faaliyeti de-
netleyecek, iyi-kotit diye degerlendirebilecek ahlaki dusturla-
rin olup olmadigidir. Boylesi disturlar var olsa bile, bunlarin
siyasal davranisi hangi acidan ve ne kadar denetleyebilecegi de
ciddi bir sorundur.

Kisaca siyaset, diistince tarihi boyunca her donemde etik bir
mesele olagelmistir. Ancak donemsel olarak hakim paradigma-
lar cercevesinde siyasetin ahlakilik sorunu degisik vecheler ka-
zanmustir. Gunamuzdeki deontolojik etik ile sonuc etigi ara-
sindaki tartisma, siyasetin ahlak dist bir alan oldugu anlamina
gelmemektedir. Tam bu durumlar dikkate alindiginda siyase-
tin, etik ile ic ice oldugu ve ¢agdas diinyada etik ile siyaset ilis-
kisinin daha da karmasiklastigi soylenebilir. Ahlaki fail olarak
siyasetci, bu siyasetcinin eylemlerinin niyet ve sonug etigi ac1-
sindan degerlendirilmesi ve genel olarak modern donemde si-
yasetin etik konumu, cogullasma, anlam kayb: gibi sorunlar
hep birlikte yeni tartismalar ve calismalarin konusu olmaya
devam edecektir.
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SIYASAL ETIK IIZEHINE
KAVRAMSAL BIR DEGERLENDIRME

Nihat YILMAZ*

Son yillarda etik ve ahlak gibi kavramlarin siyaset giindemi tize-
rindeki etkisi giderek artmaktadir. Oyle ki icinde bulunulan yriz-
yilda etik kavramina atifta bulunma moda haline gelmistir. Bu
kavramm kullaniminin bu derece yayginlasmasinda bilim ve
teknoloji onculuginde gerceklestirilen ekonomik ilerlemelerin
beklenenin aksine insanhiga esenlik ve mutluluk getirmemesi
hatta ac1 tecrubeler yasatmasimin 6nemli bir etkisi vardir. Siyasal
ve ekonomik sikintilarin basat oldugu bir donemde, kalkinma
ve bitytimenin temel 6ncelik olmast etik duyarhligin ve insani
degerlerin 1skalanmasina neden olmaktadir. Bu da diinyadaki
birtakim insani krizlerin sayisim arttirmaktadir. Toplumu yo-
netme konumunda olan siyasetcilerin etik kaygilarmin zayifla-
masl ya da kaybolmasiin bu tur neticelerin olusmasin sagla-
digina iliskin soylemlerde meydana gelen artis ise durumu daha

* Yrd. Doc. Dr., Gumiushane Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi. Si-
yaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolumd.
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vahim bir hale dontusturmektedir.! Siyasette ahlak icin gerekli
olan zeminin kaybolmasi genel anlamda ahlak gudiisunu or-
tadan kaldiran bir etki degildir.? Sadece o zeminde ahlaki ge-
lisim saglanamayabilir. Bu durum dogru, adil ahlaki ilkelerin
olmadigini gostermez. Fakat ahlaki gudulerden yoksun bir si-
yaset kurumunun olumsuzluklardan kurtulmas: oldukca zor-
dur. Bu olumsuzluklardan ancak eksik yoni olan etigi guclen-
dirmesi ile gerceklestirebilir.

Siyasetin eksikliklerini giderecek siyasal tedbirlerden soz
edilmeye baslandiginda etik kavramiin adi eskiye nazaran
daha fazla amilmaktadir. Siyasetin olumsuz imajim duizeltmek
amactyla alman siyasal onlemlerin en 6nemlilerinden biri stp-
hesiz bircok tilkede sayisinda ciddi artislarin meydana geldigi
Etik-Kurullarrdir. Dinya genelinde etik kurullarinin sayisinda
meydana gelen artis ile birlikte siyasetin etik sikintilarmi ¢6-
zim onerileri getirmek amaciyla bircok ulusal ve uluslararas:
kongreler ve konferanslarn sayisinda da ciddi bir artis goran-
mektedir> Etik tartismalarin dinya genelindeki bu yikselisi
ilk kez gerceklesmis bir durum degildir. Dinin daha etkin bir
kurum oldugu Ortacag etik tartismalarin en yogun oldugu do-
nemlerden biridir. Ortacag oncesinde Antik Yunan doneminde
de siyasal etige iliskin tartismalar s6z konusudur. Kisacast eti-
gin siyasal baglamda tartisilmasi baz1 donemler yogun olmakla
birlikte her daim sureklilik arz etmis bir durumdur. Birbirleri
ile yakin iliski icinde olan etik ve siyaset kavramlarmin gunu-
muze kadar surekli olarak her siyasal etik tarismasinda yer al-
masl, her iki kavrama insanlarn ihtiya¢ duyduklarinin 6nemli
bir gostergesidir.

Siyasette etige ihtiya¢c duyulmasimin énemli nedenlerinden
biri siyaset kurumuna ve siyasetcilere duyulan gaven eksikligidir.

1 C. Giileg, Politik Psikoloji Penceresinden Siyaset Ahlaki, Kimlik ve Laiklik,
Ankara: Umit Yaymalik, 2004, s. 34.

2 W. Brown, Tarihten Cikan Siyaset (cev. E. Ayhan), Istanbul: Metis Yayinlar,
2010, s. 43.

3 G. Herbert, “Ethik, Religion und Politik®,

http://homepage.univie.ac.at/herbert.gottweis/WiSe2003_ethik/ethik_info.pdf,
(08.06.2013).
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Siyasetcilerin kendi menfaatlerini kamu yararindan daha tstin
gordtklerine iliskin insanlarda olusan alg1 ise bu givensizligi
tetiklemektedir. Bu olumsuz algilarin giderilebilmesi icin etik
kavramimin islevsel olarak siyasette daha fazla yer almas: ge-
rekmektedir. Bu amacla calismada, oncelikle konunun temel
kavramm olan siyasal etik ele alinmaktadir. Daha sonra siyasal
etigin amac etigi, kurumsal etik ve davrams etigi gibi tc¢ farkh
goruntumu uzerinde durulmaktadir. Son olarak da calismanin
ana konusunu teskil eden siyasette etigin neden 6nemli oldu-
guna iliskin bilgilere deginilmektedir. Calisma, etik siyasetin
onemini ve siyasette etik icin neler yapilmas: gerektigine ilis-
kin duzenli bilgiler sunmay1 amaclamaktadir.

Siyasal Etik* Kavram

Insan hem sosyal hem de siyasal bir varhkar. Insanin siyasal bir
varlik olmast onun siyasal birtakim faaliyetlerde bulunabilece-
gini gostermektedir. Antik Yunan'dan beri insanoglu siyasal bir
varlik olan “Homo politicus” olarak adlandirlmaktadir. Insanin
“Homo politicus” olmasinda dolay1 da birey-devlet iliskileri daha
fazla onem kazanmaktadir’ Bireyin devlete, devletin de bireye
kars yukimluluklerini tespit eden bilim olmasi dolayistyla si-
yaset bilimi bu baglamda 6nem arz etmektedir. Siyaset bilimi-
nin arastirma alanlarindan birey ile devlet arasindaki karsilikl
yukuamlalugun getirdigi yakin iliski, etik ile siyaset arasindaki
iliski ile dogrudan ilintilidir. Ctinkt burada bireyin haklarim ve
yukamlaliklerini koruyan devlet ile bu hak ve yukamluluk-
leri korurken siyasete dogru ve adil bir sekilde hareket etmesi
noktasinda ona yol gosterici olan etik arasindaki bir iliski soz
konusudur.® Etik ve siyaset kavramlarmin bir arada kullanma
ihtiyac1 her ikisinin icerigini kapsayacak yeni bir kavram da
beraberinde getirmistir. Etik-siyaset iliskisinde bu kavram ek-
sikligi “Siyasal Etik” kavramu ile giderilmektedir.

4 Calismada etik ve ahlak kelimeleri birbirinin yerine kullanilmaktadir.

5 Guleg, a.ge.,s. 35.

6 SHALLY, “What is the Relationship between Ethics and Politics?”, http://www.
publishyourarticles.net/knowledge-hub/philosophy/what-is-the-relationship-
between-ethics-and-politics.html, (10.06.2013).
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“Siyasal Etik” devletin etik sorumlulugu ile ilgilenen temel
bir kavramdir. Ozellikle adalet, toplumdaki devletin temel rol-
leri, dayanisma ve yardimlasma, kalkinma destegi, devlet sekil-
leri, vergi politikalar ya da siyasetcilerin butunliagu gibi konu-
lar siyasal etigin ilgilendigi alanlardir.” Yani siyasal etik, siyasetin
tim bu alanlarimin etik yonlerinin arastirilmasi ve degerlendi-
rilmesidir. Siyaset kurumunun adalet, 6zgurlitk ve baris gibi te-
mel degerleri benimsemesinde siyasal etigin onemli bir yoni
olan etik dustincelerin 6nemi yadsinamaz. Fakat pratik siyasal
hayata bakildiginda etigin temel ilkelerinin genellikle gercekgei
siyaseti takip edemedigi gorunmektedir. Bu durumun olusma-
sinda etigin normatif bir bilim olmasi ve siyaset gibi uygulamal,
pratik bir bilim olmamasinin etkisi buytuktur. Ancak etigin uy-
gulamal bir bilim olmamasi onun pratik hayata bir etkisinin
olmadigr anlamina gelmez. Siyaset aracihgiyla etik kendisini
toplumda hissettirebilir. Bu nedenle hem siyaset hem etik kav-
ramlar1 birbirleri icin gerekli iki onemli kavramdir. Siyaset ku-
rumunda etik prensiplerin, faziletlerin ve normlarin olup olma-
diginin ve bunlarin siyasetin icine nasil dahil edilebileceginin
arastirllmasi noktasinda siyasal etik 6nemli bir islev gormek-
tedir.® Birbirleri icin son derece gerekli etik ve siyaset kavrami
her ikisi bir araya geldiginde insanlarin arzuladig iyi yasam
kosullarin olusmasim saglayabilirler. Fakat insanlardaki iktidar
ve gu¢ hirst bazen her iki alaminda kotuye kullanilmasina se-
bep olabilmektedir. Kisacast, ara¢ olarak bu kavramlarin hangi
amaclar dogrultusunda kullanildig: 6nemli bir hal almaktadar.

Etik ile siyaset arasinda yakin bir iliski bulunmasina ragmen
bazi farkhliklarda soz konusudur. En 6énemli farklardan biri eti-
gin bireysel yararl, siyasetin ise kamusal yarar daha tistin gor-
mesidir. Bireysel yarar olmadan kamu yararmm elde edilmesi
zor oldugu gibi, benzer sekilde kamu yararn olmadan da birey-
sel yarar saglama oldukca guctur. Bu nedenle de siyaset, hem

7 INSTITUT FUR ETHIK UND WERTE, Politische Ethik,
http://www.ethikinstitut.de/index.php?id=123, (06.06.2013).

8 PREONLINECOUK,* Informationen tiber den ethischen Einfluss des Wan-
dels von Werten undNormen“ http://www.pre-online.co.uk/politische-ethik.
html (07.06.2013).
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kamusal yararda hem de vatandaslarin bireysel yararlarinda iyi-
lestirmeler meydana getirerek vatandaslara daha iyi yasam ko-
sullar1 saglayacak ideal bir refah devleti kurmay1 amac edinme-
lidir.° Dolay1siyla hem bireysel yararin hem de kamu yararimn
birlikte gelistigi yerlerde basarih ideal bir refah devleti kurula-
bilir. Bu baglamda ideal bir refah devletinin olusturulmasinda
etik siyaset ya da siyasette etik 6nemli 6n kosullardir.

Etik ve siyaset tartismalarnim Antik Yunan donemine ka-
dar giden gecmisine bakildiginda gantimuzdeki tartismala-
rn o donemlerde de var oldugu goralmektedir. Etik ve siyaset
iliskisi tizerine gtintimuize kadar siiregelen tarismalarda dust-
niirler arasmda ciddi goris farkhiliklart bulunmaktadir. Orne-
gin Mahatma Gandbhi siyaset ile ahlak arasinda mutlu bir evlili-
gin tesis edilmesinin gerekliligini savunarak, ytiksek standarda
sahip bir siyasetin ahlaki bir temele dayanmasinin zorunlulu-
gunu vurgulamaktadir.’® Ayrica Gandhi ilkeden yoksun bir si-
yaseti dinyadaki yedi buyik giinah arasina sokmaktadir. Bu
yedi buytk ginah:!! Calismadan kazanilan servet, vicdan ol-
maksizin keyif, karakter olmaksizin bilgelik, ahlak olmaksizin
is hayati, insanhk olmaksizin bilim, fedakarlik olmaksizin iba-
det ve ilke olmaksizin politika. Yani Gandhi ahlaki ilkelerden
yoksun bir siyasetin diinyadaki 6nemli yedi buytik guinahtan
birine neden olacagim savunarak, ilkeli siyaseti 6nermektedir.
Thomas Hobbes ve takipcilerine gore ise etik olma devlet tara-
findan insanlara empoze edilen bir durumdur, bu nedenle de
etik siyasetin sadece bir kolu olabilir. Bu goriis farklihklarina
ragmen kesin olan bir sey vardir o da etik ve siyasetin bir kar-
silikhi bagimhlik icinde oldugudur.'

9  SHALLY, “What is the Relationship between Ethics and Politics?”, http://www.
publishyourarticles.net/knowledge-hub/philosophy/what-is-the-relationship-
between-ethics-and-politics.html, (10.06.2013).

10 SHALLY, “What is the Relationship between Ethics and Politics?”, http:/www.
publishyourarticles.net/knowledge-hub/philosophy/what-is-the-relationship-
between-ethics-and-politics.html, (10.06.2013).

11 Peter I. Gichure, “Wissen - Ethik - Politik*, Bernhard Vogel (Ed.), Werte schaf-
fen: Vom Zweck der Politik in Zeiten der Globalisierung (74-102), Freiburg:
Herder Verlag, 2007.

12 SHALLY, “What is the Relationship between Ethics and Politics?”, http:/www.
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Siyasal etik konusunda Max Weber “Meslek olarak Siyaset”
adli eserinde 6nemli konulara deginmektedir. Etik kavramimin
inan¢ ve sorumluluk etigi olmak tuzere ikiye ayiran Weber so-
rumluluk etiginin inan¢ etiginden farkh olarak siyasal etik an-
lamma geldigini ifade etmektedir. Inan¢ etiginde siyasetci ger-
ceklestirmis oldugu davranislar neticesinde bir sorumluluk
ustlenmez. “Hristiyan dogru hareket eder ve sonuclar1 Tanrrya
birakir” anlayist inang etiginin temel kaidesidir. Sorumluluk eti-
gine gore ise siyasetci eylemlerinin sonuclarina katlanmak zo-
rundadir. Siyasetci eylemlerinin sonuclarmdan sorumlu tutu-
lacak olmasindan dolay1 alacag: kararlarin sonuclarim 6nceden
kestirebilmelidir.”> Weber birbirlerinden farkl anlamlar tasisa-
lar da inanc etigi ve sorumluluk etigi birbirini tamamlayan bu-
tanin onemli iki parcasidirlar. Siyasetci inang ve sorumluluk
etiginin birlesmesi ile ideal ahlak anlayisimi kavusabilir.'* Do-
lay1siyla siyasetcinin etik bir siyaset icra edebilmesi icin inang
ve sorumluluk etigini birbiriyle bagdastirmas: gerekmektedir.

Siyaset biliminde etik siyaset iliskisi ile ilgili farkl bakis ac1-
larna sahip iki 6nemli dustinir Platon ve Machiavelli'dir. Pla-
ton yoneticilerin kim ve nasil olmasi gerektigine iliskin fikirler
ve nasihatler one strerek olmas: gereken hakkinda bilgi ver-
mektedir. Machiavelli ise basarili yoneticilerin ve siyasetcilerin
nasil basarili olduklarim var olan durumlarini inceleyerek aras-
tirmaktadir. Machiavelli'ye gore siyasette basar etik kaygilarla,
ahlaki duyarhliklarla pek bagdasmamaktadir."” Ayrica Machia-
velli egemenin iradesinin yasa niteliginde oldugunu ve bu ira-
deye itaatin gerekli oldugunu vurgulamaktadir. Bu itaatin saglan-
masl ve insanlarin kendilerinin bir iktidar tarafindan korunmasi
icin her ne pahasina olursa olsun egemenin gu¢ uygulamasi zo-
runludur. Bu nedenle egemenin gti¢ uygularken etik kurallara

publishyourarticles.net/knowledge-hub/philosophy/what-is-the-relationship-
between-ethics-and-politics.html, (10.06.2013).

13 M. Weber, Meslek Olarak Siyaset, (cev. A. Timugin ve M. Sert), Istanbul:
Civiyazilar1 Yaymevi, 2006, s. 118.

14 M. Tataroglu, “Kalkinma Surecindeki Toplumlarda Politikacinin Ahlaki Cik-
maz1”, Amme Idaresi Dergisi, 35(3), 2002, s. 81.

15 Gileg, a.g.e., s. 35.
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uygun hareket etme zorunlulugu yoktur.!® Ona gore siyasi ba-
sar1 icin amac araclart mesru kilmaktadir. Ahlakin toplum icin
onem tasidigimi vurgulamakla birlikte siyasette siyasetcilerin ba-
sarih olmasinda ahlaki uygun gormemektedir.'” Bundan 6turt
Machiavelli siyaseti kendine 6zgii tabiati kapsaminda degerlen-
direrek onun ahlaki degerlendirmelerden bagimsiz bir sekilde
aciklama cahisug soylenebilir.'® Oyle ki Machiavelli Hitkimdar
eserinin “Zorbalikla Hitkiimdarhga Yiikselenler” adli VIII. bo-
limunde soyle demektedir'®: “Vatadaslarim oldirmenin, arka-
daslara ihanet etmenin, sadakatsiz, merhametsiz, dinsiz olma-
nin erdem oldugu séylenemez. Bunlarla iktidar kazanabilirsiniz
ama san ve seref elde edemezsiniz.” Dolayisiyla siyasetin etik ile
hicbir baglantisinin olmasi gerekmez. Burada siyaset acisindan
onemli olan basaridir. Makyavelizm duastince sisteminde “Basa-
riya ulastiran her yol mitbahtir” anlayist énemli bir yer tutma-
sindan otira ahlaki degerler ile siyaset yapmak giiclesmektedir.

Siyaset etik iliskilerinde Makyavelizmin goriisiniin neredeyse
tam karsit1 diisiinceyi savunan filozof Platon’dur. Platon’'un idea-
list yaklasimia gore siyaset ahlaka feda edilmistir. Onun idealist
yaklasimi evrensel ve mutlak ahlaki degerleri (idealar) ongor-
mektedir. Devletin temel amaci da evrensel ve mutlak olan bu
ahlaki degerleri ve erdemleri toplumsal yasama gecirerek tim
yurttaslar1 ahlakh yasama yonlendirmedir. Ahlakli bir toplum-
sal yasam icin ise “adalet” en onemli tlkudur. Ona gore adalet
devletin oldugu kadar tek tek bireylerin de temel erdemidir.?
Bu temel erdemi saglayacak olan devletin kendisinin sahip ol-
dugu erdem tiim toplum tarafindan benimsenmekte midir? so-
rusunun cevabr 6nemlidir. Farkh etik ilkelere sahip azinhkla-
rin Platon’un bu evrensel etik ilkeleri icinde eritilmesi durumu

16 SHALLY, “What is the Relationship between Ethics and Politics?”, http:/www.
publishyourarticles.net/knowledge-hub/philosophy/what-is-the-relationship-
between-ethics-and-politics.html, (10.06.2013).

17 Guleg, a.g.e., s. 36.

18 C. Oktay, Siyaset Yazilar:: Hum Zamirinin Serencami ve Digerleri, Istanbul:
Der Yaynlari, 1998, s. 208.

19 Machiavelli, Hikiimdar (Cev. G. Demircioglu ve A. Cavdar), Iistanbul: Dergah
Yayinlari, 2010, s. 42.

20 Guleg, a.g.e.,s. 38.
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soz konusu olabilmektedir. Burada devleti yonetenlerin sahip
oldugu etik anlays topluma empoze edilebilir.

Islami dustinurlerden Farabinin siyaset ve etik iliskisi ile
ilgili dustinceleri de siyasal etik acisindan oldukea degerli fi-
kirlerdir. Farabi “Medinetul Fazila” adli eserinde Antik Yunan
dustincesini Islami bir yaklasimla bagdastirarak “Emir, nibuv-
vet hirkasini kusanmaya ehil biri olmaliydi” sozii ile emirin si-
radan biri olamayacagy, sira disi, neredeyse peygamberce birisi
olmasi gerektigini savunmaktadir. Ancak Farabi bu talebin eri-
silmesi gui¢ bir hayal oldugunun ve boyle bir toplum duzeni-
nin hemen her zaman mimkun olmayacagimi belirtmektedir.*!
Farabi siyasal iktidarn elde edenlerin peygambervari bir yone-
tim sergilemeleri gerektigini onemle vurgulamaktadir. Bunun
zor bir durum olmasina ragmen Farabi'ye gore bu ama¢ dog-
rultusunda siyasal liderler caba gostermelidirler.

Diger bir Islami diistinir olan Ibn Teymiyye'ye gore ise iyi
ve adil bir siyasetin “emaneti ehline vermek” ve “adilane huk-
metmek” gibi iki temel gereksinimi vardir. Siyasetin etik yon-
den basarili olmasinda onemli bir sart olan emaneti ehline ver-
mekten kastedilen sey hem kamu yoneticiliginin hem de kamu
maliyesinin o iste yetenekleri en iyi olan kisilere verilmesidir.
Adilane hikkmetmek ise yapilan her turlu tasarrufta adaleti go-
zetmektir. Ayni sekilde Ibn Teymiyye emaneti ehline veren ve
adil olan ululemr’e (buyruk sahibi olanlar) itaatin gerekli oldu-
gunu belirtmektedir. Ancak Allah’a isyanin s6z konusu oldugu
yerlerde hicbir mahltka itaat edilemeyecegini de vurgulamak-
tadir.> Kisacast Ibn Teymiyye'ye gore Allah’a isyanin olmadigy,
emanetin ehline verildigi ve adil bir yonetimin sergilendigi si-
yasal iktidarlar basarili yonetimlerdir ve halklar da bunlara ita-
atle mukelleftirler.

Osmanh imparatorlugunun siyasal etik acidan yonetim an-
layis1 Islam’a dayanmaktadir. Bu anlayisa gore “veday’i halik’i

21 C. Oktay, Siyaset Yazilari: Hum Zamirinin Serencamu ve Digerleri, Istanbul:
Der Yaynlari, 1998, s. 207.

22 Ibn Teymiyye , Siyaset: Es-Siyasetit’'s-Seriyye (cev. V. Akyiiz), Istanbul: Der-
gah Yaylar, 1999, s. 29-30.
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kibriya” yani ytice yaraticinin emanetleri olan reaya ve teba'ya
kars: padisahin adilane bir yonetim sergilemesi zorunludur. Sul-
tan gictnu bu adalete dayah yonetim anlayisindan almaktadir.
Sultana mesruiyet saglayan bu anlayistir. Nasihatname ve Siya-
setname gibi eserlerde 6nemli yer tutan “daire-i adalet’in savun-
dugu temel tezlerin bazilar1 sunlardir: “Sultan adil olursa halka
dirlik ve duzen gelir; dirlik icinde reaya bol tretim yapar, refaha
ulasir; bol Grtn alan reaya cok vergi verir; vergiler devlet hazine-
sini doldurur; hazinesi zenginlesen sultan biiytik ordular besler,
kuvvetli orduya sahip olan sultanin gticti artar.” Osmanlrda bu
yonetim anlayisinin isleyebilmesinin temelinde teb’amin “Ulu’l-
emre itaat’inin gerceklesmesi gerekmekteydi. Bunun icin de
padisaha mutlak baghlik sarttir> Kisacast Osmanlinin siyasal
sisteminde etik yonden 6nemli olan temel kriter sultanin ada-
lete dayal bir yonetim anlayis: sergiliyor olmasidir. Adalet da-
iresinde yoneticinin adil olmasi ayn1 zamanda kendisinin guc-
lenmesi icin de gerekli bir kosuldur.

Hem bat hem de Islam siyasal diistincesinde siyasal etik
konusunda eserler veren bircok baska dusiintrlerde bulun-
maktadir. Ancak calismanin kapsaminin cok fazla genisleye-
cegi dustincesiyle calisma da sadece bazi 6nemli dustnarlerin
fikirlerine yer verilmektedir.

Siyasal Etifin Gariiniimleri

Siyasal etigin gorintumlerini bir ayrnma tabi tutabilmek icin In-
giliz ve Amerikan bilim literatirande “Siyaset” sozcugunun kar-
sihig1 olan politics (strec), polity (sekil) ve policy (icerik) kav-
ramlarindan yararlanmak gerekmektedir (Tablo 1).

-Politics: Bir ulkedeki siyasal davranislar timu siyasetin po-
litics yoniiyle alakalidir. Dolayisiyla siyasal davramis politics'in
Turkee karsihgr olarak olarak adlandinlabilir. Bunun disinda
siyasal stireclere iliskin incelemeler de siyasetin politics goru-
numit baglaminda degerlendirilmektedir. Kisaca ozetlendiginde
tutumlar, davramslar, ¢ikarlar, uzlasma ve catisma cabalari, karar

23 Gulec, a.ge.,s. 182.



44 | Bilim ve Ahlak

verme ve kararlan uygulama gibi tim konular politics'in tze-
rinde durdugu baslica arastirma alanlandir.

-Polity: Siyasal diizenlemeler, secimler, partiler, fikir hiirri-
yeti, anayasalar, kanunlar, normlar ve kurumlar siyasetin po-
lity goruntimautyle yakindan iliskili ve bu kavramu aciklayici te-
mel terimlerdir.

-Policy: Siyasal hedefleri ve icerikleri, gorev alanlarmi ve
programlan kapsamaktadir.* Ornegin dis politika, sosyal po-
litika, egitim-, cevre-, ve givenlik politikas1 vb. alanlar policy
boyutuyla ilgilidir.?

Siyasetin bu ti¢ gorantmiinin icerdigi anlamlar ve belli bash
arastirma alanlar1 Tablo 1’de 6zetlenmektedir:

Tablo 1: Siyasetin U¢ Goriinimit

Boyut Polity Politics Policy
anramsal Siyasal Yapilarm Di- | Siyasal Sureclerin Politikarun Icerigi
gi zayni Dizaym
Yonelim Kurumsal Yonelim rcljellll(rirll (Input) Yo- Cikt (Output) Yonelim
Politikanin Hedefleri ve
Tutumlar Davrams. | Gorevieri, Siyasi Alan-
Anayasalar, Kanun- K 13 lan1 Etkileyen Faktor-
GoOrinim lar, Normlar, resmi lar, Cikarlar, Eylem ler, Hukumetlerin ve
Sekli ve’resmi olﬁla an Potansiyeli, Casma- di"er Aktorlerin Ey-
‘ “Oyun Kurallar};’ g gr, K?rar Verme ve ler% ve EylemsizlikleZi,
ygwiama Siyasi Yonetim, Politi-
kanin Sonuglart
Anayasa Hukuku L } Siyasi Alanlar (Orne-
. | Siyasi Partiler, Cikar | . . o
Arastirma $Deek\ﬁleetri\,§e¥ ?r;l 3_}11112 Gruplan, Demekler, %;rsll %13?[?;?:)1}?1!;21_
Alarsllarl leri, Ht‘ll<7[‘1mgt Sistem- Secimler, Siyasi Kul- Cev’re %olitikaﬂ Goc
> . .| tur, Siyasi Stirecler, - ; » GOC
leri, Resmi ve Resmi Sivil Toplam. Med: Politikas1): Devlet Fa-
Olmayan Kurumlar pium, ya aliyetleri

Kaynak: Lauth, Hans-Joachim ve Wagner, Christoph, “Gegenstand, grund-
legende Kategorien und Forschungsfragen der Vergleichenden Regierung-
slehre”, Hans-Joachim Lauth (Ed.), Vergleichende Regierungslehre: Eine
Einfithrung , Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften, 2010, s. 23.

24 E Furger, Politik oder Moral? Grundlagen einer Ethik der Politik, Pader-
born: Bonifacius Verlag, 1994, s. 57-58.
25 Y. Yoldas, Toplumun Siyaseti, Istanbul: Derin Yayinlari, 2011, s. 3.



Siyasal Etik Uzerine Kavramsal Bir Degerlendirme 45

Siyasetin bu gorunimleri siyaset etigi acisindan da 6nem
arz etmektedir. Siyasetin gortintmleri siyaset etigine uyarlan-
diginda siyasal etik tuc’e ayrilabilir: Siyasal hedeflerin etigi (po-
licy), siyasal dizenlerin ve kurumlarmn etigi (polity) ve siyasal
davranislarin (politics) etigi.”* Bu ti¢ ayrim aymi zamanda bir-
biri ile de yakin iliski icindedir. Her ti¢ etik ttrtiintn birlesmesi
neticesinde siyasal etik olgusu ortaya cikmaktadir. Her bir etik
farkh birtakim gorevler tistlenerek resmin butunu olan siyasal
etigi olusturmaktadir (Sekil 1).

AMAC ETIGI

- Baris
- Ozgirlik
- Adalet

policy

Amaclar

|
Cikarlar

Dayanisma Kompromi

SIYASET

Kurallar

Kurumlar Catismaci

Eylemler
POhty Konsensts politics
KURUMLAR ETiGi DAVRANIS ETiGi
Adil Duzen Siyasal Eredm
Vicdan

Sekil 1: Siyasal etik
Kaynak: B. Sutor, Kleine Politische Ethik, Schriftenreihe Band 341, Bonn:
Bundeszentrale fir Politische Bildung, 1997, s. 54.

26 Furger, a.ge.,s. 57-58.
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Siyaset mesru bircok cikar grubunun faaliyet gosterdigi bir
alandir. Bu cikar gruplarinin bazilan kendi menfaatlerine yakin
siyasal partileri destekleyerek onlarin secim kazanmalarimi sag-
lamaya calisirlar. Bu sagladiklar: destek sayesinde de siyasi par-
tilerin onlarin c¢ikarlarini gozetmesini isteyerek siyasetin ken-
dilerine menfaat saglamasi icin caba gosterirler. Burada 6nemli
olan nokta siyasal iktidarin nasil bir yol izleyecegidir. Siyasal
iktidar kendisine destek verenlerin mi yoksa tim toplumun
menfaatine mi faaliyet gosterecektir? sorusuna verilecek cevap
siyasetin nasil bir yol izlediginin 6nemli bir gostergesi olacak-
tir. Etik bir siyasette siyasal iktidar, toplumun tim aktorlerine
kars1 bans, 6zgurluk ve adalet ilkelerine uygun bir sekilde dav-
ranmasl gerekmektedir. Kisacast siyasetin etik amaclar dogrul-
tusunda yol almasi amag etigi kavramu ile aciklanabilir. Siyasal
etigin birinci goruntmu olarak amag etigi, bans, ozgurluk ve
adalet ilkelerine dayanarak genel cikarn ya da kamu yararmin
gerceklestirildigi bir siyasal iktidar1 hedeflemektedir. Bu genel
cikar ya da kamu yararmin amaca uygun olarak faaliyet goster-
mesi de toplumda herkesin katilldig1 sozlesmeye dayal bir si-
yasal dtizenin var olmasi ile gerceklestirilebilir.” Dolayisiyla si-
yaset bilimi alaninda sozlesmeci kuramecilar olarak adlandirilan
Jean-Jacques Rousseau, Thomas Hobbes ve John Locke gibi fi-
lozoflarin diistinceleri bu noktada daha ¢énemli bir hal almak-
tadir. Yani sozlesmeci kuramcilarin savundugu sozlesme, birey-
lerin baz1 kurallara karsilikli uzlasma ile uyum saglayacaklarimi
taahhtt etmelerini saglayan bir toplum sozlesmesidir.

Ikinci énemli etik turti kurumlann etik yonden 6nemini
vurgulayan kurumsal etiktir. Siyasal iktidar kamu yararina ve
adalete hizmet etmelidir. Bunun icin de 6ncelikle siyasal ikti-
dar1 kullananlarn bireysel erdem sahip olmalar gerekmektedir.
Fakat bu bireysel erdemin kurumsal etik aracihigiyla desteklen-
mesi zorunludur. Yani siyaset kurumu icinde kamu sorumlu-
lugunun o6rgutlenmesi zorunludur. Devlet kamu yararma ve

27 B. Sutor, Politische Ethik: Gesamtdarstellung auf der Basis der Christlichen
Gesellschaftslehre, 2. Baski, Paderborn, Miinchen, vd.: Ferdinand Schonigh,
1992,s. 122.
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adalete hizmet etmelidir, bu gorevi yerine getirebilmesi icinde
insanlara ihtiyac duymaktadir. Bu gorevlilerden beklenen ise
kendi ¢ikarlarm gorevlerine gore ikinci plana atmakur. Onlar
iyl ve dogru olan1 yapmalilar ve bu nedenle de kendileri iyi ve
adil olmak zorundadirlar. Ancak bu beklenti genellikle gercekei
olarak algilanmamaktadir. Her yerde iyi ve kot insanlarin kari-
simindan olusan bir toplum so6z konusudur. Baz1 insanlar giicii
kendilerinde gormek ve bu gticti uygulamak icin sorumluluk
ustlenmek isterler. Ancak erdemin olmadig kisilerde boyle bir
gucun olmasi iyi bir yonetimin olusmasimin éntnde 6nemli bir
engeldir. Bunun icin iyi bir yonetim icin en iyi insanlarin secil-
mesi zorunludur. Bu noktada en iyilerin kimler oldugu nasil
tespit edilecektir? sorusuyla karsilasilabilir. Burada secimler en
iyileri tespit etmede 6nemli bir aractir. Oncelikle secimler 6n-
cesinde yapilan kamusal tartismalar kimin iyi oldugu test edil-
mesinde onemli bir asamadir. Diger onemli bir noktada secim-
ler ile iktidar yetkilerini kullananlarin sorumluluga zorlamasi
soz konusu olabilir. Eger siyasal iktidar sorumlu davranistan
kacinirsa bir sonraki secimleri kaybetme ihtimaliyle kars: kar-
stya kalacak olmasindan dolay1 sorumlu bir davranis sergileye-
bilir. Bu baglamda secimler yoneticileri sorumlu davranmaya
iten ilk orgutli kamusal kurumdur denilebilir. Ancak bu ye-
terli degildir. Secilmislerin gict kotitye kullanmalarmin 6ntine
gecilebilmesi kurumsal etigin olusturulmasi sarttir. Canku ku-
rumsal etik siyasal gticlerin erdem sahibi olmadig durumlarda
iktidarm orguitlenerek nasil kamu yararma ve adalet ilkelerine
uygun hareket edecegini gostermektedir.

Iyi isleyen siyasal kurumlar siyasal faaliyetlerde bulunan in-
sanlar1 bencil davranislardan kurtarmak icin siyaseti kamu ya-
rar1 ve adalet ilkelerine yaklastirma gorevine sahiptir.® Aymi
zamanda iyl kurumlar insanlarin ahlaki davranislar sergileme-
lerini de kolaylastirmaktadir. Bunlarin disinda siyaset kurumu-
nun ahlaki kalitesi sadece siyasi yoneticilerin bireysel ahlaklar

28 NSW, “Institutionenethik -Erfindungen gegen den Missbrauch offentlicher
Macht“,http://www.nsw-rse.ch/download/forum_nsw_/_rse/02_bericht_fo-
rum_05012007.pdf, (12.06.2313).
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ile olculemez, kamu gorevinin yasal kurallara uygunlugu baz
alarak olctlebilir. Yani burada kisisel etikten ziyade kurum
etigi daha onemlidir.”

Uctincit etik tirt ise davrams etigidir. Siyasi aktorlerin vic-
dani ve ahlaki niteliklere, kurallara ve siyasal erdeme bagh dav-
ramislar sergilemesi davranis etiginin kapsamina girmektedir.
Davranis etigi, belirli bir durum karsisinda kendiliginden ser-
gilenen ahlaki niteliklere sahip davramslardir. Kurumsal etikten
ote duruma gore sergilenen davrams olmasi nedeniyle durumsa
etik olarak da adlandinlabilir.®® Bireysel olarak siyasette faaliyet
gosteren aktorlerin karmasik problemlerin tstesinden gelirken
davrans etigi kurallarina uygun hareket etmelilerdir. Sorunlara
uretilecek coztimlerde bireysel siyasal aktorlerin bilgeligi siya-
set kalitesi acisindan olduk¢a onemlidir. Sergiledikleri davra-
nislardaki etik gerekceler de aym sekilde onem tasimaktadir.

Siyasal Etigin Onemi

Son yillarda bircok tilkede siyasete karsi onemli 6lctide bir gii-
ven kaybi soz konusudur. Bu giiven kaybi sadece hukumetlere
karst degil, aksine siyasal sistemin tum eylemlerine karsi du-
yulan bir guvensizligi ifade etmektedir. Gitven kaybinin baslica
gostergeleri: secimlere azalan oranda katthmin olmast, siyasal
partilere 6zellikle de partilerin genclik kuruluslarina olan tye-
liklerin giderek azalmasi, siyasal makamlardaki istthdamlar ile
ilgili problemlerde meydana gelen artislar, politikacilarm itibar
kaybu ve siyasetin kabiliyetine olan dustuk guvendir. Bunlar si-
yasetin temel toplumsal sorunlar1 ¢c6zmede ona olan giivenin
azalmasina neden olan baslhica faktorlerdir.*! Yani siyasetteki kir-
lenmelerin, yolsuzluklarin ve rant dagitmimdaki haksizlikla-
rin artis gosterdigi giintimuizde, halkin siyaset kurumuna olan

29 M. Hattrich, Politik und Moral, Beitrage der Akademie fur Politische Bildung,
Zur aktuellen Diskussion, Heft 9, 1991, s. 185.

30 K. Bayertz, Politik und Ethik, Ditzingen: Reclam, 1996, s. 87.

31 J. Wiemeyer, “Politische Ethik®,

http://www.ruhr-unibochum.de/cgl/downloads/PolitischeEthik1112end.pdf,
(09.06.2013).
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guveninde ve ilgisinde ciddi bir azalma meydana gelmistir.> Si-
yasette giiven kaybina olanak taniyan tiim bu problemlerin ts-
tesinden gelinebilmesinde stiphesiz siyasetin etik boyutunun ge-
listirilmesi gerekmektedir. Siyaset siyasal etik aracim kullanarak
adil isleyen bir mekanizmaya kavusturuldugunda ona kars: du-
yulan givensizligin azalmasi saglanabilir.

Bugun bircok tlkenin siyasal kurumlari ne politik ne de
etik anlamda iktidar olma gorevlerini tam olarak yerine getire-
memektedirler.> Siyasetin amac ve arac iliskisi tlkelerin siya-
sal etik yontinden basarilarinin ne seviyede oldugunun énemli
bir gostergesidir. Siyaset etik acidan degeri, hizmet ettigi amaca
bagli olarak degiskenlik gosterir. Bu duruma ornek olarak l-
kelerin celik tretimi verilebilir. Celik eger okul ve hastane in-
sas1 gibi tamamen insani amagclar icin kullanildiginda etik ac1-
dan uygun bir islev gerceklestirmis olur. Ancak savaslar icin
cesitli silahlarin yapiminda celik tretiminden yararlanildi-
ginda bu durumun etik bir yontunden soz edilemez.>* Bosna
soykirmminda, Srebenitsa’da bes binden fazla bosnagin koru-
maligini dstlenen Birlesmis Milletler Hollanda askerlerinin bu
Mislumanlan Sirplara teslim etmeleri, Hocali soykirimini ya-
pan (1992) milis lideri Ermeni devlet baskani tarafindan dev-
let nisaniyla odullendirilmesi, Danimarka’da islam dininin pey-
gamberini asagilayan karikatirlerin yaymlanmasi®> vb. konular
dunya siyasetinin etik acidan durumunu gosteren 6nemli baz
orneklerdir. Tam bu olumsuzluklarn giderilmesi icin kiiresel
adalete ihtiya¢ vardir. Ktiresel adaletin saglanmast icin de ku-
resel ahlak standardi olusturulmahdir. Bu sekilde kiiresel ahlak
ve adalet sayesinde kiiresel bir baris saglanabilir. Bu genel cer-
ceve icersinde her toplum kendi icinde kuresel adaletini mey-
dana getirmektedir.*® Siyasette etik degerleri sadece kendi tlke

32 Gileg, a.ge.,s. 11.

33 H. Schmidt, Toplumda Ahlak Anlayisi: Yeni Yizyilin Esiginde Almanya
(Cev. Fatma Artunkal), Istanbul: Sabanci Universitesi Yayinlari, 2002, s. 41.

34 B. Daver, Siyaset Bilimine Giris, Ankara: Siyasal Kitabevi, 1993, s. 19.

35 H. Cetinkaya, Ahlak ve Politika: insanlik Ahlaki ve Diismanlik Politikast,
[zmir: Aralik Yaynlari, 2007, s. 73-75.

36 N. Tarhan, Asimetrik Savas: Politik Psikoloji, Istanbul: Timas Yayinlar,
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vatandaslarma uygulamak siyasal bir etik davrams sergilendi-
gini gostermez. Ulkelerin siyasal iktidarlart hem kendi i¢ siya-
setlerinde hem de uluslararast siyasette etik degerleri savunma-
lidirlar. Ulkelerin siyasal iktidarlarina karsi etik yonden olumlu
ya da olumsuz bir kanaatin olusmasinda iktidarlarin ulkeleri-
nin i¢ ve dis dinamiklerinde gosterdikleri davranislarin 6nemli
bir etkisi vardir. Dolayisiyla siyasal iktidarlar ulkelerin siyasal
etik yonden imajlanm belirleyecek ¢énemli bir siyasal giictur.

Siyasal iktidarin olmadig bir toplum duzeninin disuni-
lememesi, siyasal iktidarin zorunlu ve ondan kacimilmasimin
mimkun olmadigimin 6nemli bir gostergesidir. Zorunlu ve ka-
cmilmaz olan siyasal iktidara sahip olanlar bunu baskalarim
emir altina almak, sahsi ve grup yaran saglayacak sekilde kotit
amaclar icin kullanildiginda sorun daha da karmasik bir hal al-
maktadir. Siyasal iktidarin zorunlu olmasi ve ondan kacinma-
nin mumkin olmadigim goren insanlar iktidarin kotaliakleri-
nin nasil azaltilabilecegi sorusuna cevap aramislardir>” Siyasal
iktidarm kotaluklerinin bertaraf edilmesinde kullanilabilecek
en etkili arac siyasal etiktir.

Siyasal etigin gorevi, etik acidan mesru siyasal bir dizene
(demokrasi gibi) itici bir gti¢ olarak katki saglayacak islev gor-
mesidir. Siyasal etik, bireysel olarak vatandasin demokrasi icin
degerli tutum ve davranislarin1 6nemseyerek bu davranislar tes-
vik etmeyi amaclamalidir. Bu sayede siyasal etigin demokratik
bir islev icra edebilmesi daha kolaylasacakur. Bireysel olarak va-
tandaglar siyasal strece aktif bir sekilde katillarak kendi gelecek-
leri hakkinda bilgi sahibi olmahdirlar. Bu baglamda vatandaslar
bireysel olarak siyasal ve toplumsal gelismeler hakkinda bilgi-
lendirilmeli, kendi haklarnin (se¢men haklar gibi) farkina var-
malar saglanmali ve siyasal partiler, dernekler, farkh vatandas
gruplan gibi sivil toplum orgitlerine angaje olmalan icin ¢aba
gosterilmelidir. Sivil toplum kuruluslarina (STK) vatandaslarin
angajmani kisa stireli bir kisisel ¢ikar olarak anlasiimamahdir. Bu

2010, s. 57.
37 B. Daver,a.g.e.,s. 19.
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angajman vatandaslarin uzun stre devam edecek ve iyice anla-
silmus bir kisisel ¢ikarmi kapsamaktadir. Ornegin vatandaslarda
cevreyi koruma bilincinin STK'lar aracihigiyla gelistirilmesi va-
tandaslarin hem bu bilinci iyice anlamalarini hem de uzun stire
bu cevre bilinci ekseninde hareket etmelerini saglamaktadir.®

Vatandaslarin siyasal etige uygun demokratik degerlere sahip
olarak yetistirilmelerinde STK'lar olumlu bir rol astlenmelerine
ragmen kendilerinin sivil toplum orgitlerine uyum saglayabil-
melerinin 6niinde bazi engeller soz konusu olabilir. Karsilasa-
bilecekleri en onemli engellerden biri birey kendi dustncele-
rini bu STK'larda dile getirdiginde ortaya cikabilir. STK’ya yeni
angaje olan bireyin dustnceleri bazi eski yoneticilerin refleks-
lerine neden olabilir. Bu tar zorluklarn birey tarafindan asila-
bilmesi ancak giiclti bir angajman ile mumkiin olabilir.* Bun-
dan dolay1 genel anlamda STK’larm siyasal etige uygun olarak
demokratik bir yapiya kavusturulmalar gerekmektedir. Aksi
halde kendi icinde bir etik yapiya kavusmayan sivil toplum
orgitlerinin ve yoneticilerin davramslan tlkelerin hem sosyal
hem de siyasal yapilarinin etik bir hal almalarim yavaslatan bir
unsur olarak ortaya ¢cikmalarn durumu s6z konusu olabilir. Do-
laystyla STK'lar etige uygun bir takim islevleri 6nemsenmesi
gerekmektedir.

Siyasal etik siyasal gorevi bulunanlardan 6zel baz1 taleplerde
bulunmaktadir. Siyasetcilerin kamu ¢ikarlarma hizmeti gonullu
olarak tercih eden kamu calisanlandir. Ancak tlkenin yonetim
sisteminin tepesinde bulunan siyasetcilerin gonullu olarak tercih
ettikleri bu gorev icin gerekli olan belirli bir takim standartlar
yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu standartlar siyasetcilerin
mesleklerinde daha etik davranislar sergilemelerini saglamak-
tadir. [lk olarak siyasetci modern toplumlarin karmasik yone-
tim problemlerini ¢ozecek profesyonel yeterliligi saglamak icin
gayret gostermelidir. Bu durum medyadan yararlanarak belirli

38 J. Wiemeyer, “Politische Ethik®,

http://www.ruhr-unibochum.de/cgl/downloads/PolitischeEthik1112end.pdf,
(09.06.2013).

39 Schmidt, a.g.e., s. 48.
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hedeflere kisa yoldan ulasmadan daha 6nemli ve daha mesru
bir yoldur. kinci olarak siyasetciler kendilerine siyaset yapma
yetkisi veren se¢cmenlerine karsi sorumlu olduklarindan dolay:
secmene kars1 samimi olmalarn onlar icin temel bir siyasal er-
demdir®. Siyasetcinin ulasmak istedigi hedefi, bu hedef dog-
rultusunda kullandig araclar ve basvurdugu yollar, bastan ka-
bul ettigi temel etik degerlere kars1 aykirilik teskil etmemelidir.
Temel degerlerden yoksun bir siyaset dogal olarak beraberinde
keyfiligi getirmektedir. Bu noktada siyasetci hem se¢cmen va-
tandaslara hem de kendi vicdanina kars: bir sorumluluk hisset-
melidir.* Uciincii olarak siyasetci siyasi arenada meydana ge-
len tartismalarda siyasi muhaliflerine kars1 hakkaniyete uygun,
adil bir sekilde davranmalidir. Demokrasi bunyesinde uzlasma
aranmasim barindirmaktadir. Dolayisiyla siyasi rakipler birbir-
lerinin dismanlar degillerdir. Siyasetcilerin adalet duygusuna
sahip olmalar1 ve bu dogrultuda hareket etmeleri gerekmekte-
dir. Bu sekilde bir hareket siyasetcilere siyasi kararlarinda sadece
kendilerinin gui¢ elde etmelerine fayda saglayanlar1 disunmeyi
degil, bunun yaminda kiciik bir takim sosyal gruplarn men-
faatlerinin de dikkate almmasina yardimci olmaktadir.*? Siya-
setcinin tim bu standartlar yerine getirmesi onun basarih bir
siyasetci oldugunu gosterir mi? Bu sorunun cevabina hemen
evet demek o kadar da kolay degil.

Siyasetcinin basarisini belirleyen en 6nemli faktor, maalesef
onun ¢ok iyi bir insan, ahlakl, erdemli bir kisi olmas1 degildir.
Aksine onun iktidan elde etmekte ve tutmakta gosterdigi ma-
haret ve ustalik onun basarisim belirleyen 6nemli etkendir. “Si-
yasette hic bir sey basar1 kadar onemli degildir” sozu siyasette
basaridan daha 6nemli bir seyin olmadiginm énemli bir goster-
gesidir. Ancak bu durum siyasette basar1 kazananlarin sadece
ahlaksiz ve kotu kimseler oldugu anlamina gelmez. Buradaki
onemli nokta; siyasette basar ile ahlakh olma arasinda dogru-
sal bir iliskinin olmadigimn vurgulanmasidir. “Ahlaki amaclara

40 Wiemeyer, a.g.e., s. 3.
41 Schmidt, a.g.e., s. 41-42.
42 Wiemeyer, a.g.e.,s. 3.
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ahlaki araclar ile ulasilir” prensip itibariyle dogru goriunmekle
birlikte baz1 olaylarda olumsuz sonuclar meydana getirebilir.
Ornegin siyaset, ihtilal ve savaslarda gayri mesru araclar kulla-
nanlara kars1 daima mesru araclarla cevap vermek olumsuz bir
takim sonuglara neden olabilir. Bu durum karsisinda Alman sos-
yalistlerinden Ferdinand Lassalle devlet adamimin basariy1 sag-
layacak en az kotu olan aract secmesinin dogru olacagini soy-
lemektedir. Siyasette insanlar genellikle iyi ve kot arasinda
tercih yerine, kotu, daha kotu veya en az kotti arasinda bir ter-
cih yapmak zorunda kalmaktadirlar. Cunki politikacinin yasa-
yabilecegi en buiytik dram, yanls hesap sonucu ugrayacag basa-
nisizhiktr.® Dolayisiyla siyasetcinin ahlaki ilkeleri benimsemesi
ne kadar dogruysa, sturekli gayri mesru araclarla bir saldiriya
maruz kaldiginda da en az kotu olan yontemi tercih etmesi de
onun basarisi acisindan oldukca 6nemlidir. Buna ragmen siya-
sette dogru olan mesru araclar ile mesru hedeflere ulasmaktr.

Siyasetciler yaptiklar islerinden oturt etik bir temele ihtiyac
duymaktadirlar. Bu etik temel siyasetcilerin dogru yapmus ol-
duklar tespitlerinin savunulmasina yardime: olmaktadir. Siyaset
insanlar1 bagimh kilabilen ve icinde stireklilik arz eden medya-
nin ve birtakim baski kurma imkanlarmm bulundugu bir atol-
yedir. Elinde bu derece etkin araclara sahip olan siyasetin do-
gal olarak siyasetcileri kendi istekleri yontinde ikna etmesi hi¢
de zor degildir. Bundan dolayi siyasetciler bu ikna yontemlerin-
den kurtulabilmek icin yardima ihtiya¢ duyarlar. Bundan do-
lay1 siyasetcilerin bu tur baskilara maruz kalmalarmin 6nlene-
bilmesi icin 6ncelikle kendilerinin kamuoyuna deklere edilmis
bir ahlak anlayislarinin olmasi, yoksa da kamuoyu aracihigiyla
boyle bir ahlak anlayisimin talep edilmesinin de saglanmas: ge-
rekmektedir.* Bu tiir adimlar siyasetciyi karar verirken bir ta-
kim baskilardan siyrilmasim saglayacak onemli gelismelerdir.
Siyasetcinin deklere ettigi ahlak anlayisima aykir1 bir davrams
sergilemesinin toplumda bir tepki meydana getirebilir. Boylece

43 Daver, a.g.e.,s. 20-21.
44 Wiemeyer, a.g.e.,s. 3.
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siyasetciye zorlama ile bir karar verdirilmeye cahisildiginda bu-
nun toplum tarafindan nasil karsilanacaginin da hesaplanmasi
gerekecektir. Ayrica tlkelerin bu tur reformlar onlarin demok-
rasi seviyelerinin ytikselmesine de fayda saglayabilir.

Ulkeler demokrasi kaliteleri sadece siyasetcilerin ahlak anla-
yislarinin gelistirilmesi ile ytikseltilemez. Demokrasi icin acik-
lik ve seffaflik gibi vazgecilmez iki temel prensip vardir. Bu bag-
lamda siyasal partilerin finans kaynaklarim kamuoyuna acik
bir sekilde beyan etmeleri bu prensiplerin ve aym zamanda da
siyasal etigin dogal bir sonucudur. Bu beyanlarn sadece siyasal
partiler degil aym zamanda siyasetcilerin kendilerinin de parla-
mento dist gelirlerini kamuoyuna duyurmalan gerekmektedir.
Siyasal partiler ve siyasetcilerden kaynaklanan etik sorunlarin
yan1 sira secim sistemi olarak liste usuliitntin benimsenmis ol-
masl da siyasal etik baglaminda bir takim problemlere neden
olmaktadir. Liste usuliinde secilecek milletvekili aday1, secmen-
lerin sececekleri milletvekillerine duyduklar gtivene bakilarak
degil, aksine parti ici hiziplere ve delege pazarhklarma gore be-
lirlenmis olmasi bu sorunlarin basinda gelmektedir. Dogal ola-
rak bu durum liste milletvekillerini parti 6rgtitine bagimh bir
hale getiren bir gelismedir.” Liste usulu ile parlamento da go-
rev alan bir milletvekilinin parti orgita disinda bir gorus dile
getirmesi olduk¢a zordur. Bunun nedeni milletvekilinin tek-
rar secilebilmesinin parti 6rgiittintn tercihine bagh olmasidir.

Halkin temsilcileri olan Milletvekilleri’nin etik davranis il-
kelerine bagh olarak bir takim faaliyetlerde bulunmalar gerek-
mektedir. Ayrica secilen bu parlamenterler herhangi bir vatan-
dastan daha ytiksek etik standartlara sahip olmahdir.* Helmut
Schmidte gore milletvekillerinin etik olarak hareket edebilme-
leri icin iki temel ilkeyi goz 6ntinde bulundurmalar gerekmek-
tedir. Birincisi: Bir karar vermeden once, ortada bir haksizligin,
yolsuzlugun ya da herhangi bir tehlikenin olup olmadiginin

45 Schmidt, a.g.e., s. 43-44.

46 C. Yuksel, Siyasette Etik: Diinyada ve Turkiye’de Siyasette Etik, Siyasetin
Finansmani, Yasal Altyap: ve Uluslararas1 Uygulamalar, istanbul: Bogazici
Universitesi Yayinlari, 2010, s. 18.
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kontrol edilmesi ve eger bir problem varsa bunun nasil yok
edilecegine iliskin birtakim ¢oztimleri distinmesi gereklidir. Bu
noktada da milletvekili kendisine su soruyu daima sormalidir:
Gorevimi hakkiyla yapip etik degerlere uygun hareket edebil-
dim mi? Ikincisi: Milletvekili parlamentoda alinacak olan bir
karar da parti grubu disiplinine mi yoksa kendi vicdanina gore
mi hareket etmelidir? Schmidt bu iki durum birbiriyle celisi-
yorsa, oylama sirasinda milletvekilinin vicdanmina gore hareket
etmesi gerektigini savunmaktadir. Burada dogru olan her mil-
letvekilinin parlamentodaki davranislarimin hesabim se¢cmenleri
ontinde vermesidir. Siyasal etik davranis bunu gerektirmekte-
dir.*” Yani siyasette etik davrams durustlik, aciklik, gorevlerin
tam olarak yerine getirilmesi, adalet, tarafsizlik, hesap verebilir-
lik ve baskalarnm haklarna saygi duyma gibi temel birtakim
etik ilkeleri icermektedir.* Siyasi yolsuzluklarm oniine gecile-
bilmesi icin bu etik ilkelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Siyaset'de etik anlamda meydana gelen ¢okuntinin gideri-
lebilmesi icin ayrica tilkelerde toplumsal ahlakin da gelistiril-
mesi gereklidir. Bu noktada din adamlarna, yargiclara ve ogret-
menlere vb. onemli gorevler dusmektedir. Toplumdaki ahlaki
cokuntunun giderilebilmesi noktasinda agirhklarmi koymalar
gerekmektedir. Zayiflara, hasta ve yoksullara, darda olanlara
karst merhametli olunmasi gerektigini, her bir insanin onu-
runa hosgoruli ve saygili olmay1 toplumun 6rnek kesimleri her
bir bireye telkin etmelidirler.” Bireyin, tutum ve eylemlerinde,
kendisini yonlendiren, onun iyi bir insan ve sosyal ve siyasal
acindan da ahlakh olmasimi saglayan sey onun “etik gelismis-
lik” seviyesidir.*® Dolayisiyla bireylerin etik gelismislik seviye-
lerinin yukseltilmesinde toplumun bircok kesimine énemli go-
revler diismektedir.

47 Schmidt, a.g.e., s. 45-46.

48 Yiksel, a.g.e.,s. 18.

49 Schmidt, a.g.e., s. 56-57.

50 A. Emiroglu, Toplumbilimsel Siyasa: Siyaset Sosyolojisine Giris, Bursa:
Ekin Yayinlari, 2006, s. 447.
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Sonug

Siyaset, toplumda adaleti saglayabilecek mesru guc kullanma
tekeline sahip onemli bir kurumdur. Gui¢ kullanma hakkina sa-
hip olan bir irade hem mesruiyete hem de gtivene ihtiya¢ du-
yar. Ancak giinimuizde siyasete ve siyasetcilere duyulan guve-
nin genel olarak azaldig1 goralmektedir. Bu giiven bunalimimn
temel nedenlerinden biri siyasetcilerin toplumdaki tiim kesim-
lerin menfaatini dustiinmek yerine kendi kisisel ¢ikarlarim di-
stndiiklerine iliskin yayginlasan kanidir. Bu durum hem siya-
set kurumunu hem de siyasetcileri yipratan, onlara karst bir
guvensizlige neden olan onemli faktorlerden biridir.

Siyasete ve siyasetcilere olan giivensizligin giderilmesi ve gii-
venin arttirilmasi icin bir takim ¢oztim 6nerileri one stirtilmeli-
dir. Bu baglamda oncelikle yapilmas: gereken etik alaninda uz-
man kisilerden olusan siyasete ve siyasetcilere damisma hizmeti
verecek bir danisma kurulunun ya da danismanlarin bulundu-
rulmasidir. Siyasetcilerin verdikleri kararlarin ne 6lctde etik ku-
rallar uygun olup olmadig1 ne hangi hallerde etik davranisla-
rn disinda hareket edilebilecegi (savas, ihtilal) bu etik danisma
kurullan tarafindan kendilerine bildirilmelidir. Ancak burada
damsma kurullarmmn etik prensiplerinin toplumun hassasiyet-
lere uygun olmasi 6nem tastyan diger bir husustur. Toplumun
genel anlamda tum kesimlerinin alimacak kararlara gosterecegi
refleksler degerlendirilerek bir karara varilmahidir.

Etik ve ahlaki bir siyasetin gerceklestirilebilmesinde sadece
siyaset kurumunun ve siyasetcilerin etik ve ahlaki davranmasi
yetmez. Bunun disinda toplumda her bir bireye uymasi gerekli
etik kurallarin neler oldugunun kiciik yaslardan itibaren sos-
yallesme streci ile birlikte 6gretilmesi gerekmektedir. Bu sa-
yede gelecegin siyasetcileri, hakimleri, 6gretmenleri ve yoneti-
cileri temelden bir etik yasam standardina kavusmus olacakur.
Gunumuz ulkelerindeki siyaset kurumuna guivenin saglanama-
masimin nedenlerinden biri bireylerin sosyallesme stireci ile bir-
likte etik kurallar hakkinda yeterince egitilememis olmalaridir.
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Bazen bu egitimsizlik ideolojik devletlerde oldugu gibi bilincli
bir sekilde yapulabilir.

Siyaset kurumundaki etik ihlallerin 6ntine gecilmesinde sa-
dece sosyallesme siireci ile verilen egitim yeterli olmayabilir.
Siyasetcilerin etik olmayan davramslarda bulunmaya egilimli
olduklan dustnulityorsa bu noktada belki tim sorunlar ¢o-
zebilecegi dustnilmese de siyasetcilerin bu ihlallerinin 6niine
gecebilecek genel bir etik yasas1 yapilmalidir. Bu etik yasa top-
lumun temel degerleri ile celismeyen her kesimin ihtiyaclarma
cevap verebilecek nitelikte olmahdir. Yolsuzluk, rusvet, gasp,
hirsizlik vb. gibi her durum dunyanin her yerinde hos karsilan-
mayan davranislardir. Bu tir davramslarda bulunan siyasetcile-
rin etik yasa baglaminda farkh bir takim yaptirimlara tabi tutul-
malar1 siyaset kurumunun daha etik hale gelmesini saglayabilir.

Tam bunlar siyasete ve siyasetcilere gtiveni arttiracak bazi
gelismelerdir. Ulkelerin siyasal etik problemlerinin giderek art-
mast bu alanda yeni reformlarin yapilmasimi zorunlu kilmakta-
dir. Ulkemizde de siyasal etik baglaminda bir takim gelismeler
meydana gelmektedir. Bunlarim basinda siyasetin hemen hemen
her kurumunda etik kurullarin olusturulmasidir. Bu tlkemizin
siyasal etigi acismdan iyi bir gelisme olmakla birlikte yeterli de-
gildir. Kurulan bu etik kurullarin islevsel olabilmeleri icin bun-
larn 6ntindeki onemli engellerden biri olan 6zerk gorev icra
edebilmelerinin ontintin acilmasi gerekmektedir. Aksi halde ku-
rumun atadigi bir kisinin o kurumu etik acidan adil bir sekilde
degerlendirebilmesi ne kadar mumkiin olabilir?
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FINANS ALANINDA ETIK OLMAYAN FAALIYETLER
UZERINE KAVRAMSAL BIR INCELEME

Hasan AYAYDIN®

Finans sektoriini, bir hizmet sektorti olarak tanimlamak muim-
kiindur. Son zamanlarda finansal aktivitelerdeki artis buytik bir
hizla devam etmektedir ve bu buiytime ekonominin geri kalan
kismindan daha fazla bir buytime yaratmaktadir. Finansal ak-
tivitelerin bu denli hizh btiytimesi onu ekonominin alt parcasi
olmaktan cikarip bash basina bir uzmanlk alani olmasim sag-
lamaktadir. Finans sektora ekonomik aktiviteler arasindaki is-
lemlerin, ekonomik aktivitelerin gerceklesmesi icin sermayenin
en etkin bicimde akiskanlik yapilmasin saglamaktadir. Son do-
nemlerde finansal aktivitelerde olan genislemeler reel ekonomi
diye tabir ettigimiz ekonomiden ¢ok daha hizli bir gelisim gos-
termis ve ondan bagimsizlik derecesini arttirmistir. Finansal ak-
tivitelerdeki bu gelisme ve finansal aktivitelerden elde edilen ka-
zanclarm artmasi finansal etik konusunun daha sik gindeme
gelmesini saglamaktadir.

* Yrd. Doc.Dr., Gamushane Univeristesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi, Is-
letme Bolumii.



62 | Bilim ve Ahlak

Buyuk firsatlarm bulundugu ve genis alanlar kapsayan finans
piyasalarinda etik dist davramslarla kar saglama imkanlarinin
bulunmasi, kara para aklama, finansal kurum sahiplerine usul-
stiz kaynak aktarma, haksiz rekabet yolu ile kazan¢ saglama gibi
yontemlerle haksiz kar saglama araci olarak kullanilmasi finans
sektorande etigin onemini artirmaktadir.

Finansal piyasalarin musterileri, bu piyasalar ile is yapan in-
sanlar ya da kurumlar acisindan konuya bakildiginda, muste-
rilerin islem yapabilmeleri, paralarimi ve mal varliklarimi teslim
edebilmeleri icin yolsuzluga ugramayacaklarini, manipulatif is-
lemlerle zarara ugramayacaklarimi, darastluge aykirt davramil-
mayacagina inanmalar gerekmektedir. Bunlara ek olarak, haksiz
rekabetin olmadig1 bir sektor olusturulmast, cikar catismasina
girilmemesi gerekmektedir. Kisacasi sistemde gtivenin tesis edil-
mesi gerekmektedir. Finans sektoru diger alanlarn ve genis kit-
leleri etkileyebilecek yolsuzluk yapmak icin gerekli parasal alt
yapiya sahip bir sektordur. Sermaye piyasalarinda sik yasanan
istikrarsizliklar, kazancin oldugu kadar kaybin da cok kisa sii-
rede ve buyuk miktarlarda gerceklesiyor olmasi ve araci kuru-
luslarla musteriler arasindaki cikar catismalar etigin 6nemini
artrmaktadir. Ozelde ise sermaye piyasasi yaurimlan para pi-
yasast ile karsilastinldiginda genellikle riskli yatirmmlar olarak
algilanir. Sermaye piyasast faaliyetlerinin siir tanimamast, hi-
leli veya diiriist olmayan islemlerle yatirimcilara essiz firsatlar
sunmaktadir. Bunun icin sermaye piyasalarinda etik kurallarin
onemi buyuktir.

ABD’de Enron, WorldCom ve Avrupa’da Parmalat (ltalya),
Ahold (Hollanda) ve Cin'de Yanguangxia sirket skandallarinin
yasandig1 ve Arthur Anderson gibi denetim firmalarinin bile
icine dusebilecegi ihmalkarligin on plana ¢iktigr son donemde;
yitksek miktarda kayiplarin yasanmasi ve dolayisiyla maliyet-
lerin ytiksek boyutlara ulasmas yatirimeilarin finansal sisteme
olan giivenini sarsmmstir. Bu donemde ortaya ¢ikan ihmalkarhk
ve kisisel cikarlarn toplumun cikarlarmin ontine gecebilmesi



Finans Alaminda Etik Olmayan Faaliyetler 63

etik tarismalarin gindeme getirmistir. Finansal skandallarin
ve finans sektortinde meydana gelen etik sorunlarin ¢cok daha
fazla dikkat cekmesinin temelinde guvene dayanan bir sistem
olmasi yatmaktadir.

2008 yilinda yasanan keresel eknomik kriz ABD'nin saygin
banka ve sirketleri basta olmak tizere stper guc¢ imajini cok
kisa bir siirede sekteye ugratmisti. Dev sirketler birbiri ardina
iflas etmeye baslamis, otomotiv devleri son anda kurtarilarak
daha buyuk bir itibarsizligin ontne gecilmisti. Onlarca biyuk
bankanin ve sigorta sirketinin batmasimnin yani sira 613 milyar
dolarlik Lehman Brothers iflas: krizin en buyik simgesi ol-
mustu. Kriz sonrasinda Avrupaya sicramis ve bankalarin yani
sira tlkelerin iflasi gindeme damgasim vurmustu. ABD bor-
salar tarihinde iki gez gordugu tarihi giinlerine donerek %60
gerileyerek hissre senetleri 13 trilyon dolardan 7.8 tirlyon do-
lara gerilemisti. Ayrica son yasanan ve etkileri hala devam eden
2008 kiiresel ekonomik krizin ortaya ¢tkmasinda etik problem-
lerin etkisinin oldugu bilinmektedir. Finans piyasasinda geliri
calistigy kurumun karma gore belirlenen tst diizey yonetici-
lerin kendi maddi menfaatleri icin krize yol acacak diizeyde
rsikli islemleri calhistiklan bankalarin portfoylerine eklemeleri
bir etik sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sikandallar
ve krizler yalnizca kamuoyunun pinansal piyasalar ve kurum-
lara olan guvenini sarsmakla kalmamakta, ayrica finans dun-
yasinin acgozli bir dunya oldugu izlenimlerini de gticlendir-
mektedir. Tam bunlar etigin finans sektort icin neden gerekli
oldugunu gosterir niteliktedir.

Bu calismanin amact, sermaye piyasalarinda, bankacilik sek-
torande, finansal aracilik faaliyetlerinde, isletmenin finansal
yonetiminde ortaya c¢ikan ya da ¢tkmast olasi olan etik disi fa-
aliyetleri finansal etik problem kapsaminda ilgili literaturu dik-
kate alarak teorik olarak ortaya koymaktir. Finansal etik dist
problemler tizerine yapilan calismalarin yeterli duzeyde olma-
y1s1 bu calismanin ¢ikis noktasi olmustur. Calisma 4 boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde etik ve finansal etik kavramlan
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aciklanmustr. Tkinci boliimde finansal aktivite yelpazesinin ge-
nisligi ele alinmistr. Uctincit bolumde sermaye piyasalarinda,
bankacilik sektortinde, finansal aracihk faaliyetlerinde, islet-
menin finansal yonetiminde ortaya cikan ya da ¢itkmasi olast
olan etik dis1 problemler irdelenmistir. Dordtunct boltiimde
Tarkiye'de finansal etige uyum konusunda yapilan dtzenleme-
ler tizerinde durulmustur.

Etik ve Finansal Etik Kavramlari

Etik sozcugu, Yunanca ‘da gelenek gorenek anlamima gelen
“Ethos” sozcugunden gelmektedir. Genel tanimiyla etik dog-
ruyu yanhstan ayirt etme yetenegi ve dogru olani yapma so-
rumlulugu anlamma gelmektedir'. Etik; ahlaki, felsefi deger-
ler ve toplum icindeki davranislarin rehberi davranis normlar
ile ilgilidir. Genel etik normlart dogruluk, durustltk, diger in-
sanlara kars1 saygl ve adaletin tizerine olusturulmaktadir. Etik
kavrami her ne kadar goreceli bir kavram olsa da insanlik icin
ortak anlam ve tammlarda yatmaktadir. Etik kavramini, insanin
yasamini surdurmesinde etkin bir roli olan deger ve inanclar,
hayat1 anlama ve hayata anlam katabilme ugras: olarak tanim-
layabiliriz. Etigin asil yaptinm yeri kisinin kendi vicdamdir*.
Etik, sistematik olarak ahlak ve davranis tizerine diisinmeyi ve
dogru veya yanls olarak yargilamalarda bulunmay icermekte-
dir. Etigin konusu, dogru veya yanls olduguna dair tizerinde
yargilamalar yapilan eylemlerdir’.

Etigin amact, insanin bireysel ve toplumsal yasamdaki dav-
ranislar ile ilgili sorunlari incelemek; iyi-dogru hareketin ne
oldugunu arastirmak; iyi insan olmanin gerektirdigi 6zellik-
leri ve bireyin davramslarim belirleyen ve simirlayan kurallar:

1 S. M. Mintz, Cases in Accounting Ethics and Professionalism, 2nd edition,
New York: McGraw-Hill, 1992, s. 5.

2 A. Yatkin, “Kamu Yoneticilerinin Etik Dusiince ve Davramislarin Kamu Hiz-
metine ve Hizmet Tatminine Yansimalari: Elazig Valiligi Ornekalan Arastir-
mast”, Kamu Etigi Sempozyum Bildirileri 1, TODAIE, Ankara: 2009, s.104.

3 C. W. Lewis, The Ethics Challenge in Public Service: A Problem Solving
Guide, Jossey, USA: Bass Publishers, 1991, s.3.
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temellendirmek, ahlakin ana ogeleri olan iyilik, kotuluk, erdem,
mutluluk, ahlaki kisilik, onurlu yasama vb. kavramlan belir-
leyip yorumlamaktr®. Kisacasi etik, insanlar icin neyin dogru
neyin yanlis oldugunun ortaya konmasidir.

Son yillarda, etik yaklasimin 6n plana ¢ikmasi ve ona olan
ihtiyacin siddetlenmesi, siradan gerceklesen bir durum degil-
dir. Yonetim ve is hayatindaki etik degerlere aykirt davrams ve
uygulamalarn artmasi, usulsuzlik, yolsuzluk ve yozlasmala-
rin yayginlasmasi bir etik boyutun gerekliligini tim ciplakli-
giyla hissettirmistir®.

Etik ikilemler ve etik ihlalleri modern finansal teorilerin is-
leyisini de olumsuz yonde etkilerler. Etik hayatin her alan ile
iliskilendirilebilir buna finansta dahildir. Bu ytizden finansal eti-
gin genel etigin bir alt kiimesi oldugu soylenebilir. Finansal etik,
finansal faaliyetlerde bulunan bireyler tarafindan yapilan “iyi”
islerin neler olabilecegine isaret etmektedir. Finansal etik, ak-
tif ve kendi kendini diizenleyen bir yol gosterici ozellige sahip
olmalidir. Finansal etikte su sorunun cevabi énemlidir: “piya-
sadaki adil islem uygulamalar neler olmalidir®”. Finansal etik
ile ilgili bu temel soruya finansal kurum ya da kuruluslar ce-
vap bulmak icin arayislara girmislerdir.

Finansal Aktivite Gesitliligi ve Etik

Finans sektorii ekonomik aktiviteler arasindaki islemlerin, eko-
nomik aktivitelerin gerceklesmesi icin sermayenin en etkin bi-
cimde elde edilmesini saglamaktadir. Son déonemlerde finansal

4 B. Akarsu, Felsefe Terimleri Sozlugu, Savas Yayinlari, Ankara: 1984, s.62.

5 G.Bakir, “Isverenin Yonetim Hakkinin Kullanilmasinda Etik Sinirlar”, 2.Siya-
sette ve Yonetimde Etik Sempozyumu Bildirisi,

http://www.etiksempozyumu.sakarya.edu.tr/etik/2.2/Balkir.pdf, (30/03/2007),
2005, 5.204.

6 F Sat, 1. Tanyeri ve T. Kaya, Muhasebe ve Finans Etigi, https://docs.google.
com/viewer?a=v&pid=forums&srcid=MTEwNTIxMjE4NTk20DI3MzgzMzU
BMDQyNzYyMDMyNDY2NzI2MTY5MjQBUO09jWjVNdnlyQVIKATQBAXYy
(17.07.2013).
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aktivitelerde olan genislemeler reel ekonomi diye tabir ettigimiz
ekonomiden cok daha hizh bir gelisim gostermistir.

Finans sektorunde calisan insanlar finansin bircok degisik
alt kademesinde is yaparlar ve calistiklan is geregi cesitli etik
ikilemlerle kars1 karstya kalirlar. Finansal cevrede cahsanlar fi-
zikgiler, avukatlar, muhasebeciler ya da diger profesyoneller ile
yakin isler yapmalarina ragmen islerinin getirdigi kurallar di-
gerlerine gore daha farkhidir. Mesela bir brokerin yaptg is fon
yoneticisinin yaptigl isten ¢ok farkhidir. Aym sekilde sirketin fi-
nans yoneticisinin yaptig1 is ve buna bagh olarak karsilastigy etik
ile ilgili durumlar ¢ok daha farkhidir. Finansal piyasalar, bilgiye
ulasmadaki farkliliklar ve pazarhik guct tizerine kurulu oldugu
icin buda beraberinde manipulasyon ve dolandircilik gibi bir-
cok etik ihlalini beraberinde getirmektedir.

Finansal hizmet sektortinde, genel olarak taraflardan biri
aract oldugu icin finansal etik problemi olarak tanimlanan ¢i-
kar catismasi gibi olasi aracihk problemleri ile ytz ytize kah-
nabilir. Diger taraftan finans yoneticisi de, hissedarlarin istek-
lerini yerine getirirken diger gruplarin da istekleri arasinda bir
denge kurmaya calisirken bircok etik problemle karsilasir. Fi-
nansal aktivitelerdeki bu cesitliligin bir sonucu olarak, finans
etigi daha genis bir yelpazeye sahip olmaktadir. Dolay1yla finan-
sal etik problemi olarak tanimlanan cikar catismasinin isletme-
nin yonetimi bakimindan ve finansal aracilik iliskileri agisin-
dan ortaya ctkmaktadir.

Finans Rlaminda Etik OImayan Faaliyetier

Finansal cevrede en cok karsilasilan etik ihlallerini manipulas-
yon, iceriden bilgi ticareti, yatirimc ¢ikarlari ile hissedar cikar-
larinin catismast, asimetrik bilgi problemi olarak sayabiliriz. Bu
finansal etik dis1 davramislar temelde sermaye piyasalari, ban-
kacilik sektoru ve finansal aracilik ve finansal yonetim olmak
tizere u¢ kategoride incelenebilir.
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Sermaye Piyasalari

Borsa, doviz alm satimi, opsiyon ve vadeli islemlerde gercekle-
sen alim satim islemleri finansal aktivitelerin 6énemli bir bolu-
munu olusturur. Finansal piyasalar SPK'nin uygulayicis oldugu
kat1 dtizenlemelere tabidirler. Sermaye piyasalarinda karsilasi-
lan ya da karsilasilmasi muhtemel etik problemler; i) hileli ya
da haksiz ticaret uygulamasi(manipiilasyon) ii) icerden dgrenen-
lerin ticareti olmak tizere iki alt kategoriye ayrilabilir.

Yapay Piyasa ve Fiyat Olusturmak (Manipiilasyon)

Haksiz ticari uygulama mesleki 6zenin gereklerine uymayan,
ulastigr ortalama ttiketicinin ya da yoneldigi grubun ortalama
dyesinin mal veya hizmete iliskin ekonomik davranis bicimini
onemli olciide bozan veya 6nemli 6l¢tide bozma ihtimali olan
ticari uygulamalardir. Haksiz ticaret uygulamalarinin cogu ser-
maye piyasasinda yapay piyasa ve fiyat olusturmak olarak bili-
nen manipilasyondan olusmaktadir.

Manipiilasyon stiphesi olaganustu fiyat hareketlerinin gozle-
mesi durumunda giindeme gelmektedir. Manipiilasyon, herhangi
bir finansal aracin fiyatinin, arz ve talep kosullar1 disinda, yapay
olarak yukseltilmesi, disurtlmesi, belli bir seviyede tutulmasi
veya aktif bir piyasa oldugu izlenimini yaratmak amaciyla ya-
pilan islemlerdir’. Manipiilasyon ti¢ grupta simflandirlabilir®:

Hareket bazli manipulasyon; menkul kiymetlerin gercek ya
da gelecekte sezilen degerinin degistirilmesine yonelik harekete
dayanan manipulatif islemleri kapsamaktadr.

Bilgi bazli manipulasyon; yanls bilgi yaymlama ya da asil-
siz soylentiler yaymak suretiyle gerceklestirilen manipulatif is-
lemleri kapsamaktadir.

Islem bazli maniptilasyon; alenen gozlemlenebilir bir hare-
ket olmaksizin hisse senedinin ya da firmanin degerini degis-
tirmek icin hisse senedinin 6nce alimp sonra satimini yapmak
suretiyle gerceklestirilen manipulatif islemlerdir.

7 P Hillion ve M. Suominen, “The Manipulation of Closing Price”, Journal of
Financial Markets 7(4), 2004, s.352-353.

8 E Allen ve D. Gale, “Stock Price Manipulation”, Review of Financial Studies,
5(3), 1992, 5.505.
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Islem bazh manipiilasyonda fiyat yapay olarak kontrol edil-
mekte veya degistirilmektedir. Buyiik kazanclar elde etmek icin
birkac buytk sirketin bir araya gelmesi yerine bu giniin icer-
den 6grenenleri kurumsal yatirimcilar ile birlikte hareket ede-
rek rutin “alim” ve “satim” emirlerinin éncesinde kucuk, sinsi
pozisyonlar alarak ve bu pozisyonlarn ytzlerce kez tekrarlaya-
rak cok yuksek oranda kazang elde etmektedirler’. Manipu-
lasyon derinligi dustik, gelismemis ve genc¢ piyasalarin maruz
kaldig bir durumdur'.

Bir piyasada manipulasyonun varligimin bilinmesi yatinm-
cilarin cesaretini kirarak, yatinmecilar alternatif piyasalara yo-
neltebilir. Bu durum bu piyasalarin likit varliklarmm azaltir ve
ticaret maliyetini yiikseltir. Manipiilasyon sermeye maliyetini
yukselterek firmalarin halka acilma konusunda isteksiz olma-
sina yol agmaktadir'. Bu cercevede; maniptilasyonun ¢ temel
unsurunun mevcut oldugu goralmektedir'*:

Menkul kiymetlerin arz ve talebini, dolayisiyla da fiyatla-
rin1 etkilemeye yonelik islemler gerceklestiren kisi ya da kisi-
lerin bulunmasi,

Bu kisi veya kisiler tarafindan gerceklestirilen islemlerin,
menkul kiymetin fiyatinin serbest arz ve talep kosullarindan
farkh olarak olusmasim saglama amacini tasimasi ve/veya is-
lemlerin menkul kiymetin aktif bir piyasasimin oldugu izleni-
minin yaratilmasima yonelik olmasi,

Bu islemlerin, islemleri gerceklestirenler tarafindan, menkul
kiymetin fiyatim etkilemek ve ayrica piyasanin diger katihm-
cillarim menkul kiymeti almaya ya da satmaya yonlendirmek

9 Y. Demir, “Hisse Senedi Fiyatin1 Etkileyen Isletme Duzeyindeki Faktorler ve
Mali Sektor Uzerine IMKB'de Bir Uygulama”, Siilleyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), 2001, s.113-114.

10 A. I Khwaja ve A. Mian, “Unchecked Intermediaries: Price Manipulation in
an Emerging Stock Market”, Journal of Financial Economics 78(1), 2005,
s.205.

11 James Jiambalvo, “Discussion of ,Causes and Consequences of Eamings Ma-
nipulation: An Analysis of Firms Subject to Enforcement Actions by the SEC”,
Contemporary Accounting Research, 13(1), 1996, s.38

12 Turkiye Sermaye Piyasas1 Aracit Kuruluslar Birligi (TSPAKB), Tiirkiye Serma-
ye Piyasast, Istanbul: Paragraf Basim Sanayi, 2010, s.187.
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amactyla gerceklestirilmesi, Sucun maddi unsuru asil itibariyla
sermaye piyasasl araclarinin ahm satimidir.

Kumar ve Seppi calismasinda manipulatorlerin, bilgili bir
yatirimct ile anlasarak menkul kiymet piyasasinda fiyatlar1 de-
gistirdigi sonucuna ulasmislardir®®. Allen ve Gorton maniptilas-
yon tzerine yaptiklar1 cahsmada karli ve basarih bir maniptlas-
yonda ahc1 tarafinin bilgi bazli, satic1 tarafinin ise, bu bilgiden
yoksun oldugunu gozlemlemistir'*. Allen ve Gale bilgi bazli ya-
tirmmeilarm ve manipulatorlerin riske karsi duyarsiz, pasif ya-
tinmcilann ise riskten kacinan kisiler oldugunu gozlemlemis-
tir®. Kamish ve Girginer, yapilan analizlerin sonucunda “Aktif
Karlihg1” ve “Hisse Basina Defter Degeri” bagimsiz degiskenle-
rinin, islem bazh manipiilasyonun belirlenmesinde onemli fi-
nansal oranlar oldugu sonucuna ulasilmistir'®.

Iceriden Ogrenenlerin Ticareti (Insider Trading)

Iceriden bilgi ticareti son donemlerde adindan sik¢a soz
edilen bir kavram haline gelmistir. Bircok kisi icin bu kavram
etik olmayan bir duruma isaret etse de baz1 durumlarda iceri-
den bilgi ticareti olumlu sonuglarda dogurabilmektedir. iceri-
den bilgi ticareti daha hentiz yeni bir kavram oldugu icin bu
konuda yapilan dizenlemelerde oldukca yenidir.

Genel olarak icerden 6grenenlerin ticareti etik olmayan ve
yasal olmayan faaliyetler bitiinunii kapsamaktadir'’. icerden
ogrenenlerin ticareti, sermaye piyasasi araclarinin degerini et-
kileyebilecek, hentiz kamuya acitklanmamns bilgileri kendisine
veya ucuncu kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanarak,

13 P Kumar ve DJ. Seppi, “Futures Manipulation with ‘Cash Settlement”, The
Journal of Finance, 47(4), 1992, 5.1485-1502.

14 FEAllen ve G. Gorton, “Stock Price Manipulation, Market Microstructure and
Asymmetric Information”, European Economic Review, 36, 1992, 5.624-630.

15 Allen ve Gale , a.g.e. s.503-529.

16 M. Kamish ve N. Girginer, “Islem Bazli Manipulasyonun Istatistiksel Simf-
landirma Analizleriyle Belirlenmesi”, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
Ekonometri ve Istatistik Dergisi, 11(May1s), 2010, s.1-30.

17 R. W. McGee, “Analyzing Insider Trading from the Perspectives of Utilitarian
Ethics and Rights Theory”, Journal of Business Ethics, 91(1), 2009, s. 65.
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sermaye piyasasinda islem yapanlar arasinda firsat esitligini bo-
zacak sekilde yarar saglamak veya bir zaran bertaraf etmek ola-
rak tanimlanabilir'®. Bu islemi yapan kisinin yapmak istedigi
sey; sahip oldugu, fiyat tizerinde etkili olabilecek bir kamuya
aciklanmamus bilgiyi, fiyat tizerinde etkisini gostermeden once
kullanarak artik bir getiri elde etmektir®. Iceriden bilgi, sirket
icinde bulunan birinin sirketin i¢ bilgisini halka aciklanmadan
once ogrenmesi ve bunu aracisia soyleyip hisse fiyatlar1 art-
madan bilgiyi kullanip haksiz kazanc elde etme seklinde ger-
ceklesmektedir. Iceriden bilgi ticareti karsidaki kisi tarafindan
etik dis1 veya ahlaki degerlerden yoksun olarak algilanmaktadr.

Son derece gizli, aciklanmasi zorunlu veya degil, bir bilgi-
nin sermaye piyasasi aracinin fiyat olusumuna etkisi yoksa bu
bilginin kullanilmasi sonucunda icerden 6grenenlerin ticareti
sucu olusmaz, zira sucun maddi unsuru olusmamustir. icerden
ogrenenlerin ticareti sucu kasith bir suctur. Fail, elde ettigi bil-
ginin sermaye piyasasi aracinin degerini etkileyebilecek vasifta
oldugunun bilincinde olmalidir. Belli nitelikteki bilgilerin kul-
lanilmasi iradesi yetmez ayrica failin kendisine veya tictincu
kisilere menfaat saglamak amaciyla hareket etmis olmasi, yani
ozel kast aranir®.

Icerden 6grenenlerin ticareti gelismis piyasalardan ziyade,
gelisen piyasalarda etkisi daha baytuk olmaktadir. Gelisen pi-
yasalarin yapisi ve piyasa diizenlemelerinin bilgi etkinligini ta-
mamen yansitamadigindan, gelisen piyasalar etkin piyasa olma
ve gelisme yolunda daha cok icerden ogrenenlerin ticareti ile
karsilasmaktadirlar.

Ozellikle gelisen piyasalarin ekonomik ¢alkanti dénemine gir-
digi donemde icerden ogrenenlerin ticaret dolayisiyla asimetrik

18 H. Omar ve A. aL Mutairi, “Private Information Trading in Kuwait Stock
Exchange”, International Research Journal of Finance and Economics, 59,
2010,s. 7

19 M. H. Chiang, L. J. Hwang ve Y. C. Wu, “Insider Trading Performance in the
Taiwan Stock Market”, International Journal of Business and Economics,
3(3), 2004, s.239. H. Hong ve M. Huang, “Talking up Liquidity: Insider Tra-
ding and Investor Relations”, Journal of Financial Intermediation 14(1),
2005, s. 3-5.

20 Tuarkiye Sermaye Piyasas1 Aracit Kuruluslar Birligi, a.g.e., s.186.
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bilginin etkisi daha da ciddi boyutlarda olabilmektedir. Ekono-
mik calkantidan dolay: finansal sikintiya dusen bu sirketlerdeki
icerden dgrenenlerin ticaretini yapanlar, sirket iflas etmeden once
sahip olduklar hisselerini satarlar. Bunun sonucu olarak diger
yatirimeilarn ticari kayiplar buytik boyutlarda olabilmektedir®'.

Icerden 6grenenlerin ticareti tizerine yapilan ampirik calis-
malar? bu islemi gerceklestirenlerin bu islemden bir hafta bo-
yunca hatta bir ay sonra bile olsa 6nemli bir artik getiri sagla-
diklarm ortaya koymuslardir.

Bankacilik Sektarii ve Finansal Aracilik Faaliyetleri

Bankacilik sektortnde ortaya ctkan en belirgin etik dis1 davra-
nis asimetrik bilgi (asymmetric information) problemidir. Asi-
metrik bilgi kavrammdan 6nce adillik kavramim da a¢iklama-
mizda fayda olacaktr. Adillik tim taraflarm bilgiye erisimde
esit olanaklara sahip oldugu ve hicbirinin bundan daha fazla-
sina sahip olmadigl bir durumu aciklamaktadir. Oysa banka-
cilik sektort basta olmak tizere finansal piyasalarda firmalarin
bilgiye erisimdeki esitsizlikleri, pazarhik gucleri, kaynaklar, is-
leme kabiliyetleri ve baz1 ¢zel zafiyetler sebebiyle ayni olanak-
lara sahip degildirler. Bilgi esitsizligi veya asimetrik bilgi firma-
larin bilgiye erisimlerinin ayni olmadigi durumlarda meydana
gelir. Bu tur esitsizlikler genelde yaygin sekilde gorilmektedir.
Bu esitsizliklerden kendine yarar saglamaya cahsilmasi ve rakip-
lerin baz1 haklarnmn ihlal edilmesi so6z konusu oldugunda ortaya
etik olarak sorgulanacak bir durum ¢ikmaktadir. Yani insanlarin

21 M. H. Chiang, L. J. Hwang ve Y. C. Wu, a.g.e. 5.240.

22 PEPope, R.C. Morris ve D.A. Peel, “Insider Trading, Some Evidence on Mar-
ket Efficiency and Directors’ Share Dealings in Great Britain”, Journal of Bu-
siness Finance Accounting, 17(3), 1990, s.359-380; R. Narayanan, “Informa-
tion Production, Insider Trading, and the Role of Managerial Compensation”,
The Financial Review, 34(4), 1999, s.119-144; J. Lakonishok ve 1. Lee, “Are
insider trades informative?”, Review of Finance Studies, 14(1), 2001, s.79-
111; A. Chakraborty ve B. Yilmaz, “Manipulation in Market Order Models”,
Journal of Financial Markets, 7(2), 2004, 5.187-20; J. P Fidrmuc, M. Goergen
ve L. Renneboog, “Insider Trading, News Releases and Ownership Concentra-
tion”, Journal of Finance, 61(6), 2006, s.341-72.
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avantajlanmi esit olmayan bir sekilde kullanmamalari s6z ko-
nusu olmaktadir. Gercek hayatta bankadan fon kullanmak iste-
yenlerin karsi tarafin bilmesi gereken kandilerine ait baz1 bilgi-
leri sakh tutabilirler. Bunu yapan bir bankanin kredi miisterisi
ya da hisse senedi ihra¢ eden bir firma olabilir. Taraflardan biri
icin avantaj olan digeri icin dezavantaj oldugunda, taraflar bu
sekilde davranmakla kars: tarafin aleyhine ancak kendilerinin
lehine bir durum ortaya ¢itkarmaktadirlar ve buradan hic de
hak etmedikleri bir yarar saglamaktadirlar. Cinku bilgiyi sak-
layan taraf digerine gore daha fazla ve daha iyi bilgiye sahiptir.

Asimetrik bilginin oldugu durumlarda finansal piyasalarda
ozelde ise bankacihik sektoriinde iki temel sorunla karsilasila-
bilir: Ters secim sorunu ve ahlaki tehlike®. Ters secim sozlesme
oncesi, ahlaki tehlike ise sozlesme sonrasi karsilasilan sorun-
dur. Bankalar fon toplayan ve fon kullandiran arac1 kurumlar-
dir. Kaynak ve likidite sorunu yasayan bankalar, denetimin ye-
tersizligini de firsat bilerek, vatandastan fon toplayabilmek icin
ugrast icine girebilir. Boyle durumlarda kalite sorunu yasayan
bankalar daha dustik limitle mevduat kabul edebilir, mevduat-
lara daha yuksek faiz onerebilir veya topladiklart mevduatlarn
bir ksmini yurtdisi (offshore) bankalarma aktararak asin yuksek
oranda faiz vermeyeyi taahhiit edebilirler. Zaten zor durumda
olan bu bankalarmn topladiklari bu fonlan acil likidite sorunla-
rnin ¢oziimuinde kullanacaklarindan etkin bir sekilde kullan-
malar1 olas1 olmamaktadir. Dolayisiyla fon sahipleri icin yanls
banka secimi (ters secim) sorunu ve buradan kaynaklanan ciddi
bilgi maliyeti ortaya cikacaktir®. Ayrica, bankalardaki mevdua-
tin sigorta kapsaminda olmas1 bankalrn daha fazla risk almaya
yoneltmektedir. Mevduatlar sigorta kapsaminda olan bankalar
topladiklar1 fonlan getirisi ytiksek ancak rsikli olan aktiflere ya-

23 E Mishkin, “Policy Remedies for Conlflicts of Interest in the Financial System”,
Presented at the Conference, Macroeconomics, Monetary Policy and Financi-
al Stability: A Festschrift for Charles Freedman, National Bureau of Economic
Research, http://www.bankofcanada.ca/wp-content/uploads/2010/09/remedi-
es.pdf.. 2003, s. 218.

24 E. Erdem, Para Banka ve Finansal Sistem, 4. Baski, Ankara: Detay yayincilik,
2010, s.97.
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tirmakta ve boylece yiiksek kazang elde etmektedirler. Riskin
artmas1 bankalarn primlerini etkilemedigi icin yitksek riskin
getirdigi fazladan bir maliyet s6z konusu olmamaktadir. Riskin
gerceklesmesi yani bankanin iflas etmesi durumunda ise mev-
duatlar sigorta kapsaminda mudilere 6denecektir?. 2000'li ve
2001'li yillarda Turkiye'de yasanan magduriyet bunun en gu-
zel ornegidir. Hatta bu bankalarin topladiklar fonlarin buyuk
bir kismimi denetim boslugundan yararlanarak kredi cesirlen-
dirmesini ve kredi riskini dikkate almadan kendi sirketlerine ve
kendi yakinlarina kullandirdiklar1 da bilinmektedir.
Bankacilik sektortinde mevduat islemlerinde yasanan ahlaki
tehlike problemine gelince; fon toplarken risk alacakl alacakh
konumundaki mevdut sahibi icin gecerlidir. Mevduat sahipleri
birikimlerini emanet ettikleri bankanin faaliyetlerini, finansal per-
formansimi ve gidisatin1 izlemeleri gerekir. Durumu iyi gozuk-
meyen bankadan fonlarim1 zamaninda cekmeleri ve/veya ilave
fon yatirirken baska bankalar tercih etmeleri gerekebilir. Mev-
duat sahipleri bu bilicte oldukc¢a bankalarda topladiklar fonu
daha etkin kullanmak durumunda kalacaklar ve ahlaki tehlike
riski azalacaktir. Aksi takdirde, denetim bosluklarimi da kulla-
narak, Tukiye’de gecmiste oldugu gibi, kaynak kullaniminda
yasal zorunluluklari zorlayarak yanlhs poltikalar izleyebilirler®.
Finansal sektor firmalar, hem finansal yatinm kararlarim
veren olarak hem de finansal trtn saglayicilan olarak ikili rol
oynayan finansal aracilardir. Her iki durumda da s6z konusu
firmalar bir dizi etik kodlarla karsilasirlar. Sigorta sirketi cali-
sanlar1, brokerlar ve diger satis elemanlar, yatinmecilara uygun
olmayan menkul kiymet ve finansal tiriin ¢nererek yatirimcilarn
aldatmaya yonelik faaliyetlerde bulunabilirler. Satiscilar ve da-
nismalar gibi firma calisanlari cok sayida alternatifi olan muste-
rilerini yanlis yorumlarla rasyonel olamayan secimler yapmaya
itebilirler””. Ayrica brokerlarin kendilerine daha fazla komisyon

25 M. Gunal, Para Banka ve Finansal Sistem, 4. Baski, Ankara: Berikan Yaynla-
11, 2012, 5.249.

26 E. Erdem, Para Banka ve Finansal Sistem, 4. Baski, Ankara: Detay yayincilik,
2010, s.105.

27 E Su, L. Tanyeri ve T. Kaya, Muhasebe ve Finans Etigi, a.g.e.
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saglamak amaciyla musteriyi yaniltma ve musteri ahesabindan
asirt alm-satim faaliyetleriyle musteri cikarina uygun davran-
mama davramsina girmeleri de mimkiindur.

Isletmelerde Finansal Yinetim

Finansal yoneticiler varliklari yatirima donustirmekten ziyade
aktif olarak kullanirlar. Bir yatinm yoneticisi misterileri icin na-
diren sirket hisseleri satin alirken, bir sirketin finans yoneticisi
sirketi hissedarlarinin yarar icin yonetmektedir. Finansal yone-
ticilerin asil yukumlilukleri hissedarlarin refahin1 maksimum
kilmakur. Gorantste kesin cizgileri olan bu kilavuza ragmen,
finansal yoneticiler paydaslarm cikarlar ile diger muisterilerin ¢1-
karlar1 arasindaki dengeyi kurarken bircok etik problemle karst
karstya kalmaktadirlar. Sirketin finansal yonetimi bazinda kar-
silasilan etik problemler iki temel kavram tizerine ytrtyebilir:
i) cikar catismasi, ii) diismanca ele gecirme girisimleri.

Bir tamima gore®® ¢ikar catismast; finansal hizmetler icindeki
aracinin cikan icin finansal piyasanin etkin bir sekilde isleme-
sine ihtiya¢ duyulan bilginin suiistimal edilmesi veya bilginin
gizlenmesi icin kendisinde ortaya ¢ikan durum olarak ifade edi-
lebilir. Jensen ve Meckling® tarafindan raporlanmis olan vekalet
teorisi, sirket paydaslarmin ¢ikarlariin sirekli catismakta ol-
dugunu savunmaktadir. Vekil davramisi, firsatcilik ve kisisel ¢1-
kar maksimizasyonu olarak karakterize edilmektedir®. Temsil
problemi isletme sahipligi ile isletme yonetiminin birbirinden
ayrilmasi ile ortaya cikmustir. Vekiller asillarn belirledigi sinir-
liliklar icerisinde kendi ¢ikarlarimi maksimize etmeye calisinca,
asillarin ¢ikarlan ikinci planda kalabilmektedir’. Vekalet teo-
risi asihin vekile gore bir bilgi acigina sahip bulundugunu var-
saymaktadir.

28 Mishkin, a.g.e. s. 222.

29 M. C. Jensen ve W. H. Meckling, “Theory of the Firm: Managerial Behavior,
Agency Costs and Ownership Structure”, Journal of Financial Economics,
3(4): 1976, 5.305-360.

30 Jensen ve Meckling, a.g.e. s.305-315.

31 M. Ar, “Finansal Raporlama Skandallar1 ve Mali Tablolarin Guvenirliligi”,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 23, 2009, s. 409-412.
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Firma acisindan bakilacak olunursa, vekalet iliskisinde sir-
ketin sahipligi ve kontrolit birbirinden ayrilir. Bu ayrimla bir-
likte, sirketlerdeki yoneticilerle sirket sahiplerinin hedefleri ara-
sinda farkhlasmalar ortaya cikar. Vekalet iliskisinde vekile, asil
adina eylemde bulunma yetki ve sorumlulugu verilmistir. Bu
eylemi gerceklestiren vekilden asilin ¢ikarm en iyi sekilde ko-
rumas! beklenir??. Hissedarlarin ¢ikan sirketin hisse senetleri-
nin piyasa degerinin maksimum kilinmasi suretiyle en iyi se-
kilde korunur. Ancak, vekilin sirketi yonetirken asilin ¢itkarima
degil, kendi cikarina eylemde bulunmasi mumkundur. Ciankut
vekilin amac1 da kendi sahsi servetini maksimum kilmakur.
Iste bu noktada, isletme yonetimi ile hissedar arasinda bir ¢ikar
catismasinin ¢tkmasi ihtimali soz konusudur®. Sirket sahiple-
rinin hedefleri ile sirket yoneticilerinin beklentileri arasmdaki
bu farklilasma asil-vekil sorunu olarak karsimiza cikarmakta-
dir. Asil-vekil sorunu az sayida kisinin menfaatine, buna kar-
sin toplumun buyik bir kisminin zararina hizmet eden bir du-
rumu tarif etmektedir**. Ozetle, hissedarm servetini maksimize
etme isletmenin cari piyasa degerini maksimize etmektir. Firma-
larin kar maksimizasyonu amaci yerine deger maksimizasyonu
amac1 gitmesi bunun geregidir. Bu amacla isletme yonetiminin
bir grubun menfaatlerini digerlerinin tizerinden saglamak ye-
rine butiin gruplara adilce en iyi menfaatleri saglamak zorunda
olmasi etige uygun davrandigr anlamina gelir. Firma icindeki
etik davranis bunu gerektirmektedir. Etik dis1 davranilmas: du-
rumunda ise maliyetler artar, zaman israfi sz konusu olur ve
firmanin itiban zedelenebilir.

32 A. Akin, “Milkiyet Sahipliginden Kaynaklanan Yonetim Hakkinin Devri A¢1-
sindan Post-Modern Yonetsel Kontrol Yaklasimlari ve Stratejileri”, Erciyes
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Dergisi, 22, 2004, s.127-
135.

33 H. Dagli, Finansal Yonetim, Trabzon: Derya Kitabevi, s. 12-13.

34 A. V. Can, “Muhasebe Ekonomik Teroriin Bir Araci Olabilir mi?, Akademik
Bakas Dergisi, 19, 2010, s. 7.
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Finansal yonetimdeki diger etik dis1 kavram ise diismanca
ele gecirme” kavramudir. Ele gecirme’®, bir sirketin diger bir sir-
ketin yonetiminin ya da ortaklarmin istememesine ragmen sir-
ket tizerinde kontrol, denetim ve miilkiyet elde etmek amaciyla
hisse senetlerinin satin alinmasidir’”. Dusmanca ele gecirme
yonteminde hedef sirketin yonetimi birlesme arayisinda olma-
y1p teklif edilen bedelin dustik olmasi ya da sirketin yonetimi-
nin kaybedilme korkusundan dolay1 ele gecirme teklifine kar-
sidir. Ancak hedef sirketin yonetimi teklifi reddederken, alici
sirket 1srarc1 olmaktadir’®. Bu durumda alici sirket, hedef sirke-
tin buttn hisselerini almak icin hisse senedi sahiplerine dogru-
dan teklifte bulunmakta ve primli bir fiyattan hisselerini satma-
lan icin hissedarlar ikna etmeye calismaktadir®. Hedef sirket
yonetimi de onerilen bu teklifin makul fiyath bir teklif olmadig
konusunda hisse senedi sahiplerini ikna etmeye cahsmaktadir®.

35 Sirketlerin ele gecirmelerinde bir takim taktikler kullanilmaktadir. Bu ele ge-
cirme taktiklerinin baslicalar1; dogrudan hedef sirket hissedarlarina teklifte
bulunulmasi, acik pazar islemleri, vekaletname toplanmast, alic1 sirketin dog-
rudan hedef sirket yonetimine reddedemeyecegi ele gecirme teklifi sunmast
ve sermaye piyasasinda yapay piyasa ve fiyat olusturulmas: olarak siralanabi-
lir. Detayh bilgi icin bakiniz H. Dagh ve H. Ayaydin “Sirket Ele Gec¢irme Tak-
tiklerinin Degerlendirilmesi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Ekim, 2012,
ss.1-16.

36 Literatiirde dismanca ve dostca ele gecirme kavramlar kullanilmaktadir. Bu
calismada ele gecirme kavrami, “diismanca ele gecirme” anlaminda kullanil-
maktadir.

37 N. M. Brennan, C. Daly ve C. Harrington, “Rhetoric, Argument and Imp-
ression Management in Hostile Takeover Defense Documents”, The British
Accounting Review, 42, 2010, 5.254; J. Gorzala , The Art of Hostile Takeover
Defense, Igel Verlag, Hamburg, 2010, s.7-8.

38 M. Schnitzer, “Hostile versus Friendly Takeovers”, Economica, 63, 1996,

s.37-39;
M. Washington ve K. D.W Patterson, “Hostile Takeover or Joint Venture:
Connections between Institutional Theory and Sport Management Research”,
Sport Management Review, 14, 2011, s.1-3; D., Henry, “Corporate Gover-
nance and Ownership Structure of Target Companies and the Outcome of
Takeovers”, Pacific-Basin Finance Journal, 12, 2004, s. 419-422.

39 E. E Brigham ve J. F Houston, Fundamentals of Financial Management,
Orlando: Horcourt College Publishers, Ninth Edition, 2001, s.921; Brennan,
Daly ve Harrington, a.g.e. s. 254.

40 Sirketin yonetimi bu ele gecirme girislerini bertaraf etmek i¢in birtakim yon-
temler gelistirebilmektedir. Bu yontemlerle ilgili detayl bilgi i¢cin bakiniz H.
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Ele gecirmeler genellikle sirketin cesitli ¢cikar gruplarinin ¢i-
karna zarar verebilecek girisimlerde bulunabilmektedirler. Sirke-
tin etkinlik ve verimliligi tizerinde olumlu bir etki birakmadan,
her seyi goz ontune alarak sosyal zarar yaratabilir ya da sirketin
belli bir degerini bir ¢ikar grubundan baska bir ¢ikar grubuna
aktarabilirler”!. Bunun en 6nemli sebebi bu diismanca ele ge-
cirmelerin biyuk bir kredi borcu yaratan curuk tahvillerle fi-
nanse edilmesidir. Bu durumda, borclarmi 6édeyememe stkin-
tistyla karsilasan sirket, varliklarini satma, tesis kapatma, isten
cikarma ya da maas kesintisi gibi diger maliyet azaltic1 6nlem-
lerde bulunabilir. Bu durum sirketin degerinin azalmasma ve
hissedarlarin paylariin erimesine sebep olabilmektedir®. Bu-
tin bu ele gecirme girisimleri etik dis1 davranis olarak deger-
lendirilebilir. Ancak bu ele gecirme girisimlerinin 6zellikle gelis-
mis piyasalarda, Amerika Birlesik Devletleri basta olmak tizere,
Ingiltere'de, Avustralyada, Fransa'da, Almanya'da, Danimarka'da,
Cin’de, Guney Kore’'de yaygin olarak 6rneklerine rastlanmakta-
dir. Turkiye’de yasanan ele gecirme orneklerinden ve girisim-
lerinden bazilar ise su sekilde siralanabilir: Cukurova Elektrik
A.S (CEAS), Turkcell, Bati Anadolu Cimento (Baticim), GSD
Holding ve Vakif GYO vakalar1.

Tiirkiye'de Finansal Etige Uyum

Turkiye'de finansal etige uyum konusunda bir takim adimlar
atulmistir. Bunlar; Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), ku-
rumsal yonetim ilkeleri ve endeksi, SPK ve IMKB ve TSPAKB
diizenlemeleri, Sermaye Piyasas1 Kanunu.

Kamuyu Aydinlatma Platformu, sermaye piyasasi ve Borsa
mevzuati uyarinca kamuya acitklanmas: gerekli bildirimlerin

Ayaydin ve H. Daglh, “Sirket Ele Gecirmelerine Kars1 Gelistirilen Savunma
Taktikleri: Kavramsal Bir Inceleme”, Afyon Kocatepe Universitesi, [IBF Der-
gisi, XIV (1), 2012, 5.207-230.

41 O. Gurtler ve M. Krikel, “Hostile Takeover and Costly Merger Control”, Pub-
lic Choice, 141, 2010, s. 385

42 K. Hanly, “Hostile Takeovers and Methods of Defense: A Stakeholder Analy-
sis”, Journal of Business Ethics, 11, 1992, s. 907.
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elektronik imzal olarak iletildigi ve kamuya duyuruldugu elekt-
ronik sistemdir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin en 6nemli arac
olan internetin kullanimi ile kamunun stirekli ve aninda aydm-
latilmas1 imkan elde edilmistir. Bu veri taban1 sayesinde sir-
ketler tarafindan tretilen bilgiler faaliyette bulunduklan Borsa’
nin ve kendi web sayfalarinda dustk maliyetle aninda erisim
ile tam ilgili taraflara sunulabilmektedir

SPK’'nin “Bilgi, Belge ve Aciklamalarm Elektronik Ortamda
Imzalanarak KAP’a Gonderilmesine iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig”i kapsaminda, kamuya aciklanacak her tirla bilgi ve
belgenin Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilmesi ge-
rekmektedir. Sermaye piyasasi araclari IMKB'de islem goren
ortakliklarm kamuyu aydimnlatma yukamlulukleri bulunmak-
tadir. Sermaye piyasasi araclarni IMKB'de islem goren ortaklik-
lar; i) SPK'mun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Ilis-
kin Esaslar Teblig”i kapsaminda finansal raporlarim;, ii)SPK’nin
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Hak-
kinda Teblig”i kapsaminda 6zel durum aciklamalarimn, i) SPK
ve IMKB diizenlemeleri kapsaminda kamuya agiklanmasi gere-
ken diger hususlan kamuya aciklamakla yukumludurler®. Bu
sistem, tiim kesimlerin Borsa Istanbul sirketleri ile ilgili dogru,
anlasilir, tam bilgiye, internet tizerinden es anh ve dusik ma-
liyetle erisebilmelerine imkan taniyacak sekilde tasarlanmistir.
Ayrica, gecmise donuk bilgilere de kolay ve disuk maliyetle eri-
sim imkani saglayan elektronik bir arsiv niteligindedir.

Sermaye Piyasasit Kurulu (SPK) Temmuz 2003'te ilk defa ve
Subat 2005'te de dtizeltme ve eklemeler yaparak kurumsal yo-
netim alanindaki boslugu doldurma amaciyla OECD kurumsal
yonetim ilkelerini ve Ttrkiyenin yasal ve ekonomik niteliklerini
de goz ontine alarak “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ni yaymlams-
tir. 1lkeler oncelikle halka acik anonim sirketler icin hazirlan-
mustir. Ancak bu ilkelerin kamuda veya 6zel sektorde faaliyet
gosteren diger anonim sirketler ve kuruluslar tarafindan da

43 Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) - Kamuyu Aydinlatma Platformu,
http://www.kap.gov.tr/kap-hakkinda/genel-bilgi.aspx. (14.06.2013).
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uygulama alani bulabilecegi dusuntlmektedir. SPK tarafindan
yapilacak diizenlemeler cercevesinde, kurumsal yonetim ilkele-
rini degerlendirme yapan derecelendirme kuruluslar bu ilkele-
rin uygulanma durumunu saptayacaklardir. ilkeler, mevcut dii-
zenlemelere herhangi bir istisna teskil etmemektedir. Bununla
birlikte, ilkeler mevcut diizenlemelerin ilerisinde kriterler icer-
mekte olup, mevcut mevzuatta ve uygulamada kurumsal yone-
tim konusunda olusan eksikligi gidermek ve boslugu doldur-
mak amacina yonelik olarak hazirlanmistir. Bu anlamda ilkeler,
ileride mevzuatta yapilacak duzenlemeler icin de yol gosterici
bir ozellik arz etmektedir. Bu ilkeler; pay sahipleri, kamuyu ay-
dmlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri, yonetim kurulu olmak
uzere dort temel kriterden olusmaktadir*.

Diinyadaki uygulamalara paralel olarak, Tirkiye’de de SPK
tarafindan, kurumsal yonetim ilkeleri olusturulmustur. Istan-
bul Menkul Kiymetler Borsasi da (IMKB), SPK'nin olusturdugu
bu kurumsal yonetim ilkeleri 1s1ginda IMKB de islem gormekte
olan halka actk anonim sirketleri s6z konusu ilkeleri uygulama
yonunde desteklemek, iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin
yerlesmesine katkida bulunmak, sermaye piyasalarimizin gelis-
mesini saglamak ve tasarruf sahiplerini de bilgilendirmek ama-
ctyla kurumsal yonetim ilkelerine uyumu derecelendirerek bir
“kurumsal yonetim endeksi” hesaplama ¢alismalarina baslamistir.

Tarkiye'de sermaye piyasasi meslek kurallarim belirleme ve
denetleme yetkisi TSPAKB'de olup bu kurallara aykir davranis-
lar, SPK ve TSPAKB tarafindan uygulanan idari yaptirimlar ge-
rektirir. “Sermaye piyasasmim gelistirilmesi ve tilke ekonomisine
katki ana hedefi dogrultusunda; tim calisanlar1 en tst derecede
mesleki bilgi ile donatilmis, etik degerlere bagl, rekabeti yati-
rnimcilara daha kaliteli tirin ve hizmet sunumu seklinde algila-
yan, saygin bir meslek mensuplan kitlesi olusturmak tizere, arac
kuruluslarn; birbirleri, musterileri ve calisanlaryla olan is ve

44 Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), “Kurumsal Yonetim ilkeleri”, ilk Yayinlan-
ma Tarihi: Temmuz 2003 Diizeltilmis ikinci Yayinlanma Tarihi: Subat 2005,
www.spk.gov.tr, 20.06.2009, s.4.
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iliskilerinde uyacaklar1 meslek kurallarim belirlemek”*amactyla
“Turkiye Sermaye Piyasast Aract Kuruluslan Birligi (TSPAKB)
Uyelerinin Sermaye Piyasast Faaliyetlerini Yiiritiirken Uyacak-
lar1 Meslek Kurallart” bashkl ilkeler TSPAKB Genel Kurulunca
kabul edilmis ve yurtrluge konmustur.

Sermaye Piyasas1 Kanunu'nda icerden 6grenenlerin ve ma-
nipulasyon sucunun cezai miieyyidesi mevcuttur. Sermaye pi-
yasasl suclarindan icerden ogrenelerin ticareti (bilgi sustimali)
sucunu isleyen ilgili rataflarin buttntne iki yildan bes yila ka-
dar hapis veya adli para cezasi ile cezalandirihr*. Maniptlasyon
fiilinin gerceklesmesi tizerine, olayn adli kolluga, Cumhuriyet
savcihigina ya da SPKya bildirilmesi ile cezai sorusturma bas-
latilmis olur. Mutlaka suctan zarar gorenlerin sikayette bulun-
malar gerekmez. Zira, bu suc sikayet bagh suclardan olmayip
resen takibi gereken suclardandir. Tlgili kanunda piyasa dolan-
diricihg olarak tanimlanan Manipiilasyon fiilini gerceklestiren
gercek kisilerle, tuzel kisilerin yetkilileri ve bunlarla birlikte ha-
reket edenler iki y1ldan bes yila kadar hapis ve besbin gtinden
onbin giine kadar adli para cezasi ile cezalandirlir®.

Sonug

Finans sektorunde etik sadece bu sektorde calisanlar1 degil top-
lumun her kesimini etkileyen bir olgudur. Ciinku bireyler her
gun parcast olduklan finansal bir sistemin icerisinde islemler
yapmaktadirlar ve bu nedenle finans sektorunde olan gelisme-
ler dolayli olarak da olsa herkesi etkilemektedir. Finans sektort
etik konusunun en 6nemli oldugu sektorlerden birisidir, bu ¢hs-
mada finans sektoriindeki etik kavramlarini, sorunlarim acik-
lamaya calistik. Finans sektortnde etigin bu kadar buyuk bir
oneme sahip olmasindaki en bitytik sebep etik dist davranislarla
haksiz kazang ve buytik kar saglama olasihigimin bulunmasidir.

45 Turkiye Sermaye Piyasast Araci Kuruluslar Birligi (TSPAKB), Uyelerinin Ser-
maye Piyasasi Faaliyetlerini Yiiruiturken Uyacaklari Meslek Kurallari, m.1,
http://www.tspakb.org.tr/, 09.11.2009.

46 Sermaye Piyasas1 Kanunu, md. 106.

47 Sermaye Piyasas1 Kanunu, md. 107.



Finans Alaminda Etik Olmayan Faaliyetler 81

Etik finans sektorii icin neden bu kadar énemlidir sorusuna ce-
vap bulmaya calhisirken finansal islemlerdeki taraflar acisindan
konuya yaklasmak daha dogru olacaktr.

Finansal piyasadaki misteriler paralarini degerlendirecekleri
aracilan secerken bu islem guiven esasina dayanmaktadir. Gu-
ven temelli kurulan bu bag beraberinde de etik sorumluluklar
getirmektedir. Kurumlar acisindan baktigimizda ise kurumlarin
adil bir rekabet ortaminin olusmasim ve rakiplerinin bu ortamm
bozacak davramslardan kacinmasim beklemektedirler. Bu adil
ortamin olusmasi ve devaminin saglanmasi hususunda yine etik
kavrami devreye girmektedir. Bunu saglamanin baslica yolu fi-
nansal etik kurallarina uyulmasindan gecmektedir. Etik, finan-
sal piyasalar isleyisi acisindan ¢ok buytk bir 6neme sahiptir
ve finansal etik kavrami olmadan finans piyasalarinin dizgin
isleyis gostermesi imkansiza yakindir. Ulke ekonomisi icin ha-
yati 6neme sahip sermaye piyasasimnin guven ve istikrar icinde
calismasi icin oncelikle tasarruf sahiplerinin, kurum ve kural-
laryla iyi isleyen bir piyasada iyi yetismis meslek mensuplar
tarafindan dogru bir sekilde bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Turkiye'de finansal etige uyum konusunda; Kamuyu Aydin-
latma Platformu, kurumsal yonetim ilkeleri ve endeksinin olus-
turulmasi, SPK ve IMKB ve TSPAKB diizenlemeleri, Sermaye
Piyasast Kanunu duzenlemeleri Tiirk sermaye piyasasinda etik
kurallara 6nem verildigini gostermektedir. Yapilan bu duzen-
lemeler finansal piyasalarda yasanmasi olast etik disi faaliyet-
leri engellemek ya da en aza indirmek amaciyla yapilmistr. Ya-
pilan bu dizenlemelerin etik disi faaliyetleri tamamen ortadan
kaldirmadig: soylenebilir. Tark sermaye piyasasinda meslek ve
etik kurallarindan bazilarimin etkili sekilde uygulandig ve ba-
sarih sonugclar verdigi soylenebilir.

IMKB'de iceriden 6grenenlerin ticareti, maniptlasyon, yapay
piyasa olusturma gibi suclarn siklikla islendigine dair emareler
bulunmasina ragmen bunlara iliskin tatbikatin politik sebep-
lerle yavas ilerdigi soylenebilir. Hangi sirketin genel kurulunda
ne yonde karar alinacagy, ne kadar kar dagitilacagy, ne kadar
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sermaye artirllacagl, ne yonde aciklamalar yapilacag: ganler on-
cesinden piyasada duyulmakta, bu haberleri yayanlar 6nceden
pozisyon almakta ve bunlar1 degerlendirmektedir. Bu haberleri
en son duyanlar ise olaymn magduru olmaktadir.

Sonug olarak finansal piyasalarin daha etik bir hale gelmesi
icin finansal teorisyenlerin ve uygulayicilarin kendi deger temel-
lerini saglamlastirmas: gerekmektedir. Finansal teori etik deger-
leri tanirsa, bu degerler kapali bir bicimde goz ontine ahmacaktr.

Kisisel perspektiften sistem perspektifine gecilmesi sirketle-
rin etik sorunlan ve yozlasma ile basa ¢itkmasinda daha olumlu
sonuclar verecektir. Ahlakh olmak daha genis ve gucli bir an-
lama sahiptir. Ahlakhlik, sistemin tim seviyelerinde aym etik
standartlan desteklemek anlaminda gelir. En alt duzeyde cali-
san bir isciden en tst diizey yoneticiye kadar herkes i¢cin ayni
etik standartlan getirilmelidir. Bunun saglayacag fayda ise sis-
tem yozlasmadan arindirildigl zaman katihmecilar icin daha fazla
is imkan1 ve daha fazla varlik yaratacaktir. Kurumsal yonetim
ilkelerinin olusturulmasi, miisteri ¢ikarmin korunmasi, seffafli-
gn saglanmasi ve denetim mekanizmasinin firmada yerlesmesi
etik dis1 faaliyetleri azaltmanin diger yollar olarak gosterilebilir.
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TARIH VE AHLAK

Fahri SAKAL*

Tarih ve ahlak birbirlerini karsilikhi olarak etkileyen, aym za-
manda birbirinin sebep ve sonuclart durumunda olan ve cok
ciddi illiyet baglan olusturan kavramlardir. Diger bir ifade ile
ahlak yasanan tarihi stirec icinde toplumu etkileyen olay ve ol-
gular tarafindan yuzyillar icinde yavas yavas olusturuldugu gibi,
kendisi de zaman icinde liderleri, normal kisileri, toplumlar1 ve
kurumlan etkilemis ve olaylari-olgular1 yonlendirerek tarih ya-
pict bir faktor olarak tebartiz etmistir. Tarihi caglarn ve tarihi
yasanmishgin ahlaki etkilemesi ve tersine ahlaktan etkilenmesi
ile ilgili insanhk tarihinde yapilacak bir gezinti bu iki kavramin
birbiriyle nasil illi baglar olusturdugunu gosterecektir.
Toplumlarn tarihi, ortak ge¢misleri olarak onlarin gelisme-
sinde ve ortak ozellik ve kabiliyetlerinin olusmasinda cografya'

* Dog. Dr., Ondokuz Mayis Universitesi, Fen Edebiyat Fakultesi, Tarih Bolumit

1 Cografyanin toplum ve medeniyet uzerindeki etkisi ile ilgili cok yaygin bir ki-
tabiyat olusmustur. Bunlardan birkaci: K. Giinel,. Cografyanin Siyasal Guci,
Istanbul: Cantay Kitabevi, 2008.; F. Braudel, Akdeniz ve Akdeniz Diinyasi c.I-

11, (Cev. M. A. Kilicbay), Istanbul: Eren yay. 1989. Eserin 6zellikle birinci cildi
cografyanin dnemini anlatmaktadir. A. Toynbee, A Study of History, Oxford
University Press, Eser Turkceye cevrilmemistir. Ancak iki ciltlik bir ozet cevi-

risi vardir: Tarih Bilinci, Bates yayinlar istanbul 1978; René Grousset, Bozkir
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ve dinleri” ile birlikte en baskin faktorlerdendir. Bu ticti toplum-
lart olusturan, bicimlendiren ve kimlikleri belirleyen en esash
amillerdir. Tarih bir ortak gecmis olarak toplumlarn insa eder-
ken onlarm her tarla degerlerine de etki yapmaktadir. Bunlar-
dan biri de ahlaktir.

Ahlakin fakli anlamlanm burada tartisacak degiliz. Ancak
meramimizi anlatabilmemiz i¢in su kadarim aktarmaliyiz. Ah-
lak, huy ve yaratilis anlamlarindaki Arapca ‘hulk’ un cogul sek-
lidir. Huylar, tabiatlar( ki bunda da yaratihs anlam sakhidir.),
insanin yaratihstan getirdigi veya sonradan cemiyet ve cevresin-
den edindigi degerlerin toplammdir. Tarih boyunca ahlak-1 ha-
sene (guzel ahlak) ve ahlak-1 zemime (kotu ahlak) gibi iyi ve
kota ahlak terkipleri yapilmistir. Bati dillerinde de benzer an-
lamlari vardir: Ingilizcede aralarinda anlam farki pek az olan
“Ethics”, “morality” ve “morals” kelimeleri varken Fransizcasi
“moralité” olarak bilinmektedir. En fazla ve farkh anlamlar ise
Almancadadir. “Ehre”, “ethos”, “gesittung”, “moral”, “morali-
taet”, “sitte” ve “sucht” gibi kavramlar seref, namus, haysiyet,
itibar, tore, terbiye, uygarhk, adet, disiplin ilh... Cok genis bir
anlam yelpazesine sahiptir.

Ahlak bu farkli manalariyla bireysel ve toplumsal pozitif de-
gerler yektanu olarak tarihten suzultip giintimiize gelmis, tarihi
ve guntumuz nesillerini yonlendirmis bir olgudur. Bir bakima
sosyal buinyenin zaman (tarih) icinde tecrubeleri sonucu olus-
mus degerler manzumesi oldugu gibi, sosyal bunyenin yine
zaman i¢inde olusmasini, bicimlenmesini, baska toplumlarla
farkhilasmasini, baz1 kiltir, sanat ve medeniyet dallarinda ilerle-
meyi-gerilemeyi veya farkhiliklara yol acmayi, diger bir ifade ile

Imparatorlugu, Otitken Nesriyat Ist. 1980, giris bolumine bakilmali.

2 Bu konu icin bak. A. Toynbee, Tarih Bilinci ve Tarih¢i Acisindan Din, (Cev.
I. Canan), Istanbul: Kaythan yayinlari, 1978; Ayrica dinlerin genel insanliga
ve ozel olarak bir topluma etkileri konusunda bir usta olan Mircea Eliade
cok sayida eser vermistir. Onun eserleri bu alanda calisacaklar veya bir seyler
okuyacaklar icin vazgecilmez mahiyettedir. Ayrica nacizane bir ¢calismamizi
da kaydetmek istiyoruz: E Sakal, “Medeniyet Tarihinde Din Faktorii” Prof. Dr.
Enver Konukcu Armagam Tarih Ugrunda Bir Omiir, Ankara: Berikan Yay1-
nevi, 2012. S.395-412.
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toplumun kendine mahsus degerler tiretmesini saglayan, tetik-
leyen ve etkileyen bir toplumsal degerdir. Toplumun tamamini
yonlendirmesi ve o topluma mahsus degerleri olusturmasiyla
toplumsal ve milli kimlik olusturan en belirgin unsurlardan bi-
ridir. Buttin milletler yasadiklan ortak gecmis(tarih)lerinin etki-
siyle ahlaki dusturlar olusturmuslardir. Bunlarda hi¢ stiphesiz
baska etkenler de soz konusu olmustur. Ozellikle din bu alanda
cok yonlendirici olmustur. Mesela dinlerin gosterdigi istikamette
gelismis olan toplumlarim evlilik anlayislar, nikah usulleri, ah-
lak ve hukuk sistemleri, tek eslilik ve cok eslilik gibi farkli aile
yapilart toplumlarin bugtinku ask ve evlilik ahlaklarmi, hatta
namus telakkisini etkilemistir. Bu konuda cok érnek verilebilir;
biz burada “Katolik nikah1” tizerinden batili toplumlarin aile,
ahlak ve namus anlayislan tizerinde bir deneme yapmak istiyo-
ruz: Katolik Hiristiyanhgn evlilikte bosanmaya engel hitktim-
leri dinler tarihinin toplumlara etkisi baglaminda mukayeseli
olarak degerlendirilirse baz1 ahlak: zafiyetlerin kaynag oldu-
gunu goraruz. Bir kere nikahta evet dedigi esine oltime kadar
butin gecimsizlik, hastalik, cinsel uyumsuzluk ve hatta iliski-
sizlik hallerine ragmen sabredecek; karsilikli nefrete yol acacak
anlasmazhklara ragmen esler birbirine katlanacaktir. Mukem-
mel bir sadakat ve fedakarlik ornegi gibi gortilse bile ashnda bir
sadakatsizlik amili olan bu durum, eslerin ayrilamamas halle-
rinde evlilik disi iliskileri tesvik etmektedir. Ayrica nasil bir ki-
siyle evlenecegi, onun cinsel hususiyetleri-bosanmak mimkuan
olamayacag icin- 6nceden test edilmesi ihtiyact dogdugundan,
evlilik oncesi cinsi muinasebetler yayginlasip mesrulastiriliyordu.
Zaten evli esler -evlilik disi- iliskilere girerken bekarlar neden
yapmasindi? Boylece zaman icinde bu istikamette bir ahlaki ya-
pisokimit ve yeni bir ahlaki yapilanma meydana gelmistir. Iste
bu hal batili evli kadinlarn iffet anlayislarim ciddi olarak eroz-
yona ugratmistir dersek yanilmis mi1 oluruz?

Aymu sekilde toplumsal dokunun tarih boyunca yol actigr de-
gisik olaylar halk hafizasinda iz birakirken, tarihi strecte yasa-
nan olaylar ve denenen kurumlar da aymi sekilde muhayyilede
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yer etmekte ve ahlaki etkilemektedirler. Tarihinde simif kavgasi
olan toplumlarin zengin fakir iliskileri ve yardimlasma ahlaki-
nin zayif olmasina mukabil; siif kavgasi yasamayan cemiyet-
lerde bu iliskilerin daha guclu oldugunu biliyoruz. Avrupa’da
vakiflarm ve vakif medeniyetinin Islam Diinyasina gore daha
zay1f olmasinin sebebini burada aramak gerek. Vakiflar ve yar-
dimlasma kiltira tarihi yasanmusliklarin bir sonucu olarak mil-
letlerin bu sahadaki zihniyet ve ahlakina etkide bulunmuslar-
cr. Tabii Islam'daki sadaka-i cariye anlayisi ve yardimlasmay:
tesvik eden diger hitkiimler de Islam ahlakina bu minval tizere
etki etmislerdir.

Cin ahlaki da tarihleri boyunca orada yasanan feodal yapi-
nin ve Konfiicyts basta olmak tizere bazi dustnirlerin ahlaki
ogretilerinin bir yansimasidir.

Halkin yasadig1 cografya da tarih boyu butun toplumlarda
kaltiri ve ahlak etkilemistir. Ormanlik bir cogratyada milli kim-
ligi olusup gelisen Ruslarla ¢ollerde yasayan Arap ve Berberile-
rin veya bozkirin fatih unsurlar olan Turklerin ve Mogollarin
ahlak anlayislarmin ayni olmasi beklenemez. Mesela Turk ahlak
ve kultur anlayisi neden eve geleni “Tanr1 misafiri” saymistir?
Misafir sefere, yani yola cikandir. Gocebe kiltirlerde her ferd
omruntn buyuk bir kismini yolda/seferde gecirmektedir. Yol ¢i-
lesini bilen, seyahat kultarune sahip bir toplumun bireyleri bir
gun, hatta sik sik kendileri de birilerinin kapisina misafir du-
seceklerini unutmazlar ve gelene hos bakarlar. Turk toplumu
bugun hala “misafir bereketi ile gelir” inancim beslemektedir.
Bu anlayis gerek Turkistan’daki gerek Turkiye'deki gocebeligin
ruhlarda biraktug seyahati kutsayan izleridir. Onlar bilirler ki
omuiirlerinde birkac¢ defa, belki de devaml olarak kendileri de
yola revan olacak, birilerine “tann misafiri” olarak muhtac kala-
caklardir. Bu duygulara asina bir insanin eve veya kapiya geleni
baska turlt karsilamasi beklenebilir mi? Bu yaklasim ve anla-
y1s tarih boyunca bir kulttire ve ahlaki norma dontismiis; fel-
sefi, edebi, tasavvufi ve ahlaki eserlerde, hatta halk turkiilerinde
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islenmistir.’ “Kayudan kelir men kayuya yolum?” diyen Yusuf
Has Hacip hayatin bir yolculuk olduguna vurgu yapmistir. Bu
kadar tabii, bu kadar ilahi sayilan seferleri ve misafirligi bu mil-
let kutsamis ve insan hayatim1 “iki kapili bir handa” gece gun-
duz bir yartiytse benzetmistir. Bu acidan edebiyata yaklasinca
Faruk Nafiz Camlibel'in “Han Duvarlari”nin 6nemini daha iyi
anlariz. Tarihten beri yerlesik yasayan bir toplumda emin olu-
nuz boyle bir siir yazilamazdi. Adeta Tark toplumunun ve ah-
lakinin sosyoekonomik bir ¢oztimit ve Tirk Tarih Felsefesinin
bir yorumu bu siirde yapilmaktadir. Tabii butin bunlar bu ba-
kis acisi ile tzerinde durulup distunilince gorulecektir. Go-
cebe kultaru ve onun dogurdugu ahlak hem tarihi, hem eko-
nomik ve hem de kulturel olgulardan beslenir. Ayn1 zamanda
ayn1 unsurlar da tekrar besler. Daha acik ifade ile hem sebep-
tir hem de sonuc.

Bu kultir ve ahlaki normlar halkin sozlt edebi ve kultt-
rel urtinlerinde de yer almistir. Halk felsefesini ve duinya go-
rusunt en iyi onlardan takip edebiliriz.* Atasozlerimiz Turk
ahlakinin ve tarihteki tecritbe ve yasanmusliklarin izlerini bize
gostermektedir.

Ashnda biliyoruz ki toplumlarm ahlaki normlar temel ko-
nularda benzerlik gostermektedir. Hirsizlik, yalancilik, zina, if-
tira ikiyuzlilik, vs her toplumda gayri ahlaki fiil ve hallerdir.
Ancak ayrintiya bakinca toplumdan topluma ve kilturden kul-
tare farkh ahlaki dusturlar gorilebilmektedir. Bu farkli norm
ve dusturlar toplumlarn tarihleri boyunca yasadiklarmin gint-
muze kadar gelmis izleridir. Bazilar salt ahlak, bazilar ise kal-
turel, dini, mezhebi, sosyal ve bolgesel mahiyette geleneklerdir.

Ahlaki normlarin toplumlarin ge¢misinde yasananlarn etki-
siyle olustugunu Polinezya veya Afrika yerlileri tizerinde yapilan

3 TRT Muzik Dairesi Baskanligi yayim olarak cikan Turk Halk Muzigi Sozli
Eserler Antolojisi c. I, 2. Baski, Ankara, 2006 adl1 eserde basit bir calisma
ile 40 kadar gurbet, sefer ve misafirlik kavramlarinin gectigini tespit etmis
bulunuyoruz. Daha siki bir ¢alisma ile bu rakam artirilabilir.

4 Bukonuda bakimz E Sakal, “Folklor Urtinlerinin Tarih Arastirmalarinda Kay-
nak Olarak Kullanilmas1”, Milli Folklor, s. 77, 2008, s. 50-60.
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calismalar gostermistir. Sosyolog, antropolog, tarih¢i ve kaltar
adamlarmm bulgu ve tespitleri cemiyetlerin binlerce yildan beri
baz1 olaylar tecrtibe ede ede ahlaki normlara dontustirdagunt
gostermektedir. Avrupa kadiminin iffet anlayisi, Turk misafir-
perverligi ve yardimseverligi konularina ilave olarak diger top-
lumlardan da ahlaki 6rnekler verebiliriz: Hind Kulturtindeki et
yememe ve ineklerin kutsalligi dini bir motif sanilir. Evet onla-
rin dini metinlerinde bu tir huktumler bulunmaktadir. Halbuki
sicak ve nemli bir iklime sahip olan o cografya kalorisi ytiksek
et ve benzeri gidalar1 her halde tarih oncesinde ve ilk tarih cag-
larinda denemisler ve viicutta olusan yiiksek harareti tannnin
cezasl diye yorumlamus, yani dyle sanmuslard. El Biruni'nin bir
avug piring lapastyla bir gun idare eden Hindu'ya kars: bir otu-
rusta bir koyun budunu bitiren Turk karsilastirmasi manidar-
dir. Tarkistan'n karasal ikliminde kislarin asirt soguk gecmesi
karsisinda viicuda enerji ve 1s1 verecek ytiksek kalorili et bazl
gidalara ihtiya¢c bugtunkt ibbin kolayca aciklayacag: bir gercek-
tir. Hindistan’da ise pirin¢ ve benzeri dustik kalorili gidalar si-
cak ve nemli muson ikliminde en uygun beslenme yontemiydi.

[slam’m mekruh saymasina ragmen Tirkistanli Musliiman
Tirklerin at eti ve kinmz kullanmaktan cekinmemesi, aksine se-
verek ttuiketmeleri de bozkirn iklimine ve hayvan beslemeye uy-
gun cografyasina baglanmaktadir. Ortaasyal at ve koyun etini
severek tuketir, ciinkt bu hayvanlar gocebe hayatin temelidir
ve yitksek enerjiye ve kaloriye ihtiyact vardir ki bunlar en ko-
lay besledigi koyun ve atin etinden alabilmektedir. Tirklerde at
ve koyunla ilgili inanclar, deger yargilar ve ahlaki dusturlar ya-
sanmus bir tarihin gantmuze ve gelecege biraktig degerlerdir.

Toplumlarn tarih boyunca sahit olduklart uygulamalar ve
denedikleri kurumlar onlarin guntmuz ahlakim, kaltarana,
hatta din ve mezhep anlayisini belirlemektedir. Birka¢ buytuk
Islam tilkesinde dinin farkh yorumlarla uygulanmasi bu gercege
dayanmaktadir. Bu ti¢ tilkenin pagan déonemdeki inanc ve kul-
tir yapilanmast ve islami donemdeki tarihi olgular, gecirdikleri
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istihaleler bunlarin giinimiizdeki din, mezhep, kultir ve ahlak
duzenlerini etkilemistir.

Turkiye'deki Islam anlayist Alevi ve Stunni versiyonlariyla
Turk tarihinin bir yansimasidir. islam éncesi pagan dinler, ozel-
likle Kamlik hem Alevi hem de Sunni itikatlar etkilemistir.
Ayni durum Tirk ahlakim gelisiminde de gecerlidir. Kamla-
rn rollerini Hz. Ali'de goren Turklerin Aleviligi ile “bir Tengri”
anlayisim Imam Maturidi yorumuyla benimseyen Stinnilik bu
baglamda degerlendirilmelidir. Aym etkinin ahlaki alanda da
gerceklestigini tekrar hatirlatmay1 gerekli gortyoruz.

[ran Islamlhiginda gorilen farkhilik da bu tilkenin pagan do-
neminin etkisine baglanmaktadir. Ozellikle Islam Dunyasrnda
en belirgin sinif farklarmin fran’da goruldigi unutulmamahdr.
Dihkanlarin fakir koyla tizerindeki tahakkiimii ve diger pagan
kurumlar Iran’m ahlaki anlayisim etkilemistir. On iki imam ve
Ayetullahlik kurumunun ruhbanliga benzemesi de tesadiifi de-
gildir: Avrupahlarla tarih 6ncesi caglardan gelen akrabalik, yani
Arien/ Ari kavimlerin ortak dini kultirleridir.” Eski fran din-
leri, ozellikle Mazdeizm’in etkisi gozden uzak tutulmamaldir.
Hatta Iran'da gecerli Muta nikahi uygulamasim da biz Maz-
dekgi etkilerin Islam icindeki etkisine baglamayr -ihtiyatla olsa
bile- distntiyoruz. Ayrica Kadisiye ve Nihavend muharebele-
riyle yerle bir edilen eski ve ortacaglarin magrur Irani, o zamana
kadar hicbir imparatorluk kuramams Hicaz yoresinin tticcar
ve bedevileri karsisinda yenilgiyi bir tirli kabul edememis, fe-
tihten sonra Islamlasmasina ragmen, Islam hilafetine ve dev-
letine muhalif olan her unsurun icine sizarak Arap-Islam Hi-
lafet devletini yipratacak her heretik hareketi desteklemis, Sia
[ran’da boyle viicut bulmustur.® Tabii ki Kerbela faciasinin yore
Musltimanlar tizerindeki etkisi de ayrica gozden uzak tutulma-
malidir. Ancak bunun bir siyasi Islam/mezhep haline gelmesi
magrur Iranci disiincenin Arap hakimiyetine direnci ile acik-
lanmasi bizce makul bir fikirdir.

5 Iran adinin Arien/Arian’dan geldigini burada haarlauyoruz.
6 Bak. A. Y. Ocak, Miilhidler ve Zindiklar,
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Sah Ismail'in kurdugu Safevi Devleti de Istanbul'un fethin-
den sonra Papaligin Osmanhy1 arkadan kusatmasi politikasi-
nn bir tezahtiradur. Papalik Islam dunyasimi ¢cokertmek icin
sadece Hach Seferlerini baslatmamstir. Onceleri Mogollarla is-
birligi yaptiklar biliniyor. Mogollar dogudan Papalik ve Hachlar
batidan Islam Alemini istila edip tahrip ve yok etmeyi planla-
muslardi. Bu politika cercevesinde Misir'a papalik tarafindan ik-
tisadi-ticari abluka ve ambargo politikas: da uygulanmis; bunu
gerceklestirmek icin Italyan tiiccar devletlerine Misir tizerin-
den ticaret yasag1 getirmis, yasaga uymayan gemilerin papalik
donanmasinca batirilacag ilan edilmisti. Cinkt hem Mogol-
lara, hem de Hachlara en ciddi direnisi yapan yonetimler guc-
lerini buytik olctide Misir’dan aliyorlardi. Baybars'm Mogollara
ve Selahaddin Eyyubinin Hachlara kars1 kazandiklari zaferler
hatirlanmalidir. Bunun icin iki istilac1 giic Misir iktisaden ¢6-
kertmeyi distunmislerdi.

Iste bu papalik siyasetinin Fatih Sultan Mehmed'e karst
tekrar yirarluge kondugunu diistniiyoruz. Imam Cafer (Ebu
Hanife'nin hocalarindan biridir), Erdebilli Seyh Safiytiddin ve
Seyh Cineyd gibi kurucularn farkli mezhep yorumlar hig bir
zaman [slanu siyasi olarak bolecek mahiyet arz etmemisti. Ayri-
ligin kemiklesip siyasal mahiyet almasi Safevi iktidari ile olmus-
tur ki temelleri Fatih devrinde gizlice atilmis ve Sultan 6lunce
papalik stkur ayinleri yapmus, bilindigi gibi iki ogul birbirine
dastince Cem’e Hiristiyan olmasi karsiliginda hem Avrupanin
hem de Osmanlinin liderligi vaat edilmisti. Iste bu yillarda Sah
[smail isimli bir Tarkmen lider ortaya ¢ikiyor, Osmanhnin koz-
mopolit ve devsirme, muihtedi ve donmeleri icinde kaybolmus
Tuarkmenlerine hos gorinecek sekilde nefis Turkee siirler yazi-
yor; dal isimli miritler bu siirleri Anadolu Tarkmenleri arasinda
dilden dile elden ele yayiyorlardi. Bu siirlerin ve propagandanin
etkisiyle Anadolwdan Iran’a dogru gerisingeri bir go¢ baslyor,
Anadolunun insan kaynaklar bosalma tehlikesiyle karsi kar-
stya kaliyordu. Avrupa ile muicadelesinde timar sistemi (ki hem
tarim ekonomisinin hem de askerligin temelidir) ciddi zarar
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gorecek ve devletin yikilmasina yol acacakti. Sadece iran’a ya-
kin topraklar degil, mesela Antalya civarindaki Teke Turkmen-
leri bile Iran’a dogru goce kalkmusti. “Saha dogru giden kervan”
sayst yildan yila artiyor, Anadolu bosaliyordu. Herhalde Papali-
gin ve Haclhilarin istedigi de bu idi. Bu ayrihk davasim “Ali as-
kina” yaptgim sanan Anadolu ve Iran Tirkmenleri veya diger
etnik kokenlere mensup Musliimanlar oynanan bu Hach oyu-
nunu goremezlerdi. Hala da aydinlar bunu gorebilmis degildir.”
Iste Yavuz Sultan Selim’in sert tedbirleri Anadolwnun boylece
bosalulmasina kars1 alinmisti. Yoksa Kerbela’ dan beri mevcut
olan bu akima ne Sel¢uklu, ne de Osmanl herhangi bir sert ta-
VIT i¢ine girmemistir.

Anadolu Turkmenleri boyle bir politika ile “Saha dogru” gi-
dislerini sirdiirselerdi, Sah ve Iran giiclenecek, ama Sultan ve
Osmanh zayiflayacakti. Bu da Avrupa istikametinde ila-y1 ke-
limetullah kavgasi veren Islam’m aleyhine ve Hachlarn ve pa-
paligin lehine olacakti.

Uctinct tlke olarak Arabistan ele almak istiyoruz. Bir kismu
Karmati Siilerinin elinde ve zapt1 oldukea zor bir bolge olan Gu-
ney dogu Arabistan biraz bizim Turkmenler gibi yerlesik hayata
gecmeyen, devlete baglanmak, vergi ve asker vermek istemeyen,
ozetle basina buyruk yasayan bir halkti. Yemen kendi ticra ko-
sesinde kendi haline yasarken, Hicaz hem hacilar, hem de tica-
ret sayesinde para kazanan gururlu Araplarla mesktindu. Aras-
tirmacilar Arap tarihi sosyolojisinin bu ozellikleriyle Vahhabiligi
dogurdugunu dusunmektedirler.

Ulkelerin dinini bu kadar bariz sekilde belirleyen tarihi sart-
lar, aym1 sekilde ahlaki yapiy1 da etkilemez miydi? Zaten ahlak
buytk olctide tarihi yasanmishklarla beraber dini hitkiim ve an-
layslarin gunluk hayattaki uzantis1 oldugundan, cografya, din,
ahlak ve tarihi yasanmishklar aym kategoride bir dizi etkiler ve
etkenler silsilesi olusturmaktadirlar. Basta bahsedilmis olan illi-
yet bag1 bu hususta degerlendirilmelidir.

7  Papaligin bu politikas: ile ilgili o donemle ilgili farkli kaynaklarda bilgiler
varsa da, Vatikan arsivlerinde bu konu arastirnlmalidir. Ancak gizli politika
belirlenip uygulanmissa yeterli ve acik bilgiye ulasamayabiliriz.
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Tuarkiye'nin yakin tarihi de ahlaki normlan etkileyen olgu-
lar1 bize gostermektedir. “Softa” kelimesinin gunumiiz Tirk-
cesinde olumsuzluklar ¢agristiran anlami herkesce bilinmek-
tedir. Halbuki bu kelime aslinda medrese talebesi demek olan
suhte’den baska bir sey degildir. Halkimiz medrese talebelerini
de medreseyi de sevdigi halde “softa”y1 neden sevmemistir? Ce-
vap Celali isyanlan esnasinda islenen medreseli suclarindan ci-
kanlacakur. Suhtelerin hatalan kendilerinin asirlar sonrasinda
bile “ahlaksizlik amili” goriilmelerine neden olmustur.®

Diger bir 6rnek Istanbul ahlaki tizerine olacaktir. Osmanh
Istanbul’u bir efendilik, celebilik, beylik, beyefendilik, hamim-
lik, hammefendilik, saraylilik ve “sarayl hanim”hk merkezi idi.
Selamlasmalar, yardimlasmalar, haddini bilmeler, nezaketin ve
asaletin binbir guizel numunesi orada yasanir ve yasatilird1.’
O sehir Yahya Kemallerin, Tanpmarlarin, Ekrem Hakki ve Sa-
miha Ayverdilerin ilh daha nice Osmanliy1 taniyan cumhuri-
yet aydmlarmin 6ve ove bitiremedigi bir giizel ahlakh insanlar
sehri ve Osmanl tarihinin bir armagan idi. O ahlak da o ta-
rihin bir eseri ve bizlere bir yadigan idi. Maalesef tarihi doku-
sunu da ahlaki ruhunu da koruyamadik. Korumak ne kelime,
ona ve degerlerine dusmanlg), ahlakin1 zemmetmeyi cagdas-
ik, hatta cumhuriyetcilik sananlarimiz oldu. Bir taraftan mo-
dernlik denen cagdas zevksizlige, diger taraftan, gecekonducu
ilkelligine teslim ettik.

O sehirle beraber o celebi insanlar da sanki beyaz atlara bi-
nip gittiler...

Tarih ahlak iliskisinde ikinci bahis, ahlakin tarih yapic1 ve
yonlendirici ozelligidir. Bu anlamdaki ahlak: biraz da anlayzs,
kulttr ve telakki babinda degerlendiriyoruz. Toplumlarn ta-
rihleri boyunca yasadiklarindan ve yarattiklarmdan stuzaltp

8 Bu konuda elimizde Prof. Dr. M. Akdag'in Turk Halkinin Dirlik Diizenlik
Kavgasi, Istanbul: Bilgi Yayinlari, 1980 ve Medreseli Isyanlar1 adli makalesi
basta ornek olmak tizere ciddi yayinlar: vardir.

9  Bu konu icin giizel bir yazi tavsiye ediyoruz ki, “ben bu ilkede bir aydinim
veya aydin olmaya adayim” diyen herkesin mutlaka okumasi gerekir: A. Gol-
parly, “Mazi Ozlemi ve Diin bugin”, Kiiltiir ve Sanat, s. 7, 1990, sh. 20-25.
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gelen, sonraki nesillere birakilan degerler yekanu olan ahlak
ve mubhtelif telakkiler aym zamanda tarih yapic1 ozellikleriyle
de bilinmektedirler. Tekraren belirtmeli ki, bu degerler ister ah-
lak adiyla anilsin ister baska adla, din ve cografi yapimin din ve
cografi yapinin buytik 6lctide izlerini tasirlar. Dolayisiyla Islam
Ahlaki, Hiristiyan Ahlaki, Protestan ahlaki, Musevi Ahlaki, Bu-
dist Ahlaka... gibi adlarla anihirlar. Cografi veya sosyolojik olarak
da kaydedebilecegimiz ahlak turleri vardir: Dagh ahlaki, sehirli
ahlaki, esnaf ahlaki, isadami veya burjuva ahlaki, koylu ahlaki,
gocebe ahlaki, memur ahlaki veya zihniyetleri bu minval tizere
degerlendirilebilirler. Aym1 konuda kisilerin adiyla amlan ah-
laki veya ideolojik sistemler ve telakkilerden de bahsedilebilir:
Konfucyus'un ahlak ve telakkilerinin Cin ahlak ve dinya go-
risinin olusmasindaki etkileri herkesce bilinmektedir. Kisiler
ayn1 zamanda bir din, ideoloji veya benzer bir sistem kurduk-
lar icin salt ahlak¢ olarak anilmayabilirler, ama ahlaki ogretile-
rin baytk bir kismi bu sekilde tarihi kisilerce ortaya atilmistir."

Burada soz konusu olan ahlak genel anlamiyla kabul edilen
ahlaktan ziyade, calisma anlayisi, meslek adabu is anlayisi anla-
minda, yani telakki ve zihniyet demektir. Bu anlamdaki ahlak ve
zihniyet anlayislarmm tarihe etkisini en bariz sekilde bilim dtn-
yasina sunan Alman bilim adami Max Weber olmustur. Onun
Protestan Ahlak: ve Kapitalizmin Ruhu'' adiyla bilinen calis-
masinda vardigi sonuclar kendisine karsi ¢cikanlar icin bile ufuk
acic1 olmustur. Weber’e gore Protestan ahlaki insanlari bu diin-
yadan uzaklastirip uyusturan Katolik ahlakina kars: gelistirilmis
ve calismayl, para kazanmay, iktisadi verimliligi ve yatirmmlar
tesvik eden bir anlayis1 hakim kilmistir. Gercekten Avrupa’da
uyanisi ve gelismeyi buyiik olciide Katoliklikten Protestanliga
gecen Ulkelerin yapmis olmasi bu tezi kuvvetlendirmektedir.
Gerci bu gelismeyi liberal dustntirler burjuvazinin dogusunun
eseri gormus, yani sebep ile sonug onlarn tezinde yer degistir-
mistir. Onlarmn tezleri de yine calisma ahlaki anlaminda bizim

10 Turk tarihindeki ornekler icin bkz. M.A. Ayni, Tirk Ahlakeilari, Ist. 1970.
11 Orijinal ad1: M. Weber, Die protestantische Ethik und der Geist der Kapita-
lizmus.



98 | Bilim ve Ahlak

konumuza baska bir drnek zenginligi kazandirmistir. Weber'in
Protestanligin gelismesiyle calismanin bir ibadet gibi kutsandig
ve bu mezhebin yayildig1 bolgelerde iktisadi hamlelerin ve kal-
kinmanin hizlandig: tezine karsi, piyasa ekonomisini savunan
liberaller, Weberyen tezde sebeplerle sonuclarn yer degistirdi-
gini ileri surduler. Onlara gore soz konusu tlkelerde once giri-
simci smuflar (burjuva) dogmus, asillere ve kiliseye karst mu-
cadele ederek yeni bir calisma anlayis1 olusturmus, yeni bir is
ve meslek telakkisi gelistirerek, isi, kazanmayi, tretimi ve ta-
sarrufu kutsayan bir is ahlaki dogurmustur. Bu zihniyet Hiristi-
yanlgl da kendine gore yorumlamis ve bir isadamlart mezhebi
gibi telakki edilen Protestanlik bu ortamda dogmustur. Adeta
tirnag ile kuyu kazarcasina servet biriktirerek yatirim yapan bu
insanlar elbette calismay1 kutsayacakti. Papalik gibi “tanr tic-
car1 sevmez” diye dusunmeyeceklerdi. Diger bir ifade ile bur-
juva Katolik Hiristiyanhig1 gerici bulmus, calismay ve servet
biriktirmeyi tesvik eden, faizi mesru goren bir is adamlar1 mez-
hebi, bir girisimciler dini olusmustur. Weber ile liberallerin ba-
kis acilarimi su sekilde formule edebiliriz:

Weberyen goris:

Protestanligin dogusu+Protestan calisma ahlaki ile girisim-
ciligin tesviki+ girisimci bir ssmf(burjuva)in dogusu=ekonomik
gelisme.

Liberal goriis:

Burjuvanin dogusu+burjuvanin Hiristiyanlig1 isadam
mantifl ile yorumlayacak ortami olusturarak Protestanligl
dogurmasi+Protestan is ahlaki=Fkonomik gelismenin baslamasi.

Her iki halde de Avrupa’da gelismeyi saglayan faktor calisma
ahlakinin, meslek adabinin ve is adami zihniyetinin degismesi
ile olmustur diyebiliriz. O halde is ahlakim degistiren faktor is-
ter burjuva olsun ister Protestanlik, bizi burada ilgilendiren onu
neyin degistirdigi degil; is ahlakinin Avrupa’daki iktisadi, kapi-
talist, emperyalist vs. gelismeleri tetikledigidir.

Weber'in anlayisim Tuarkiye’de temsi eden ve onun yonte-
miyle Turk iktisat tarihini yorumlayan cahsmalar1 yapan Prof.
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Dr. Sabri E Ulgener de is ve meslek ahlakimin gelismeleri tetik-
ledigini savunmustur.'? Ulgenere gore ilk Islam calismayn, ik-
tisadi ticari faaliyetleri ve kazanmayn tesvik etmistir. Islam pey-
gamberi gencliginde ticaret yapmis ve Kur'an calismayi tesvik
etmistir. Bu ilerici tavrin etkisiyle ilk yillarda Islam Dinyast iler-
lemis, medeniyetin her alaninda basarih isler yapilmistir. Haclt
Seferleri ve Mogol Istilalan hig stiphesiz Islam Diinyasma olum-
suz etkileri olan iki mesum hadise olmustur. Haclilar bu sefer-
ler ve Ortadogu’daki hakimiyetleri esnasinda bircok medeniyet
drdnina gorap Muslumanlardan faydalanarak Avrupa’ya gotir-
musler ve Ronesans'm baslamasina boylece zemin hazirlanmustir.
Mogollar ise yakip yikuklari Islam Aleminde “kiyamete kadar
yeni mamureler insa edilse ve nesiller cogalsa eski medeniye-
timiz bir daha geri gelemez” diyecek bir karamsarliga yol ac-
muslar ve bu karamsar havada Miisliimanlar hedef kucultmais,
calisma anlayis ve ahlaki gerilemeye ve bu alemi geriletmeye
baslamistir. Bu atmosferde insanlar “eskiyi artik insa edemeyiz,
diinyamizin mamuriyetini ebediyen yitirdik, bari obiir dunya-
miz1 kurtaralim” mantg ile icine kapali, iktisat ve dunya dist
bir anlayis ve calisma ahlaki hakim olmustur. Bu donemde ta-
savvuf ta yayllmis, zamanla “masivay1 terk etmek” adi alinda
bir ideal, bazilarinda hi¢ calismamak ve bu dunyay: hakir gor-
mek, hatta bazilarinca dilenerek gecinmek gibi gercekten ikti-
sat 6tesi bir ahlak ve anlayis ruhlara hakim olmustur. Ulgener
bu donemde Osmanli esnaf ahlakinin gitgide Ortacaglasugin
dustnmektedir. Kitabmin ilk baskidaki ad1 bu konuyu daha
manidar bir sekilde ortaya koymustu.”® Inhitat, yani ¢ozulis
ve gerileme tarihinin en temel meselesi olarak ahlak ve zih-
niyetin alinmasi bizce de dogru bir tercih ve tespittir. Kitapta
ahlak ve zihniyetteki degisimi gosteren siirler ve atasozleri de
degerlendirilmistir. Biz burada ikisini 6rnek olarak sunmay ye-

12 S. E Ulgener, iktisadi Coziilmenin Ahlak ve Zihniyet Dinyasi, istanbul: Der
Yay. 1981; Ulgener'in fikirleri ile diger eser ve makaleleri hakkinda bilgi icin
M. Yilmaz'in Hazirladigi Ulgener Armagani, Ankara: Kiltir Bakanhg Yay,
2005.

13 Iktisadi inhitat Tarihimizin Ahlak ve Zihniyet Meseleleri,
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terli buluyoruz. Osmanh esnaf teskilat1 icinde “hirfet ehli”’nin
ve “harif’lerin cok onemli bir yeri oldugu malumdur. Bir ba-
kima donemin sanayicileri sayilan bu siif, zamanla iktisadi or-
tacaglasma ve gerilemeye paralel olarak calismayi ve tretmeyi
hafife alan, hatta yer yer negatif bir kimlik unsuru sayan anlay1-
sin etkisiyle “harif”in anlam ve ona paralel olarak soylenisi de
degismis ve harif heriflesmistir. Artik her evde bir herif vardir,
ama cebi bos ve mesleksiz adamlardir. Itibarlar sadece “bizim
herif” diye kendilerinden bahseden karlar1 indinde gecerlidir.

Diger drnegimiz isyeri anlamindaki “karhane”nin anlamin-
daki trajik degisimle ilgilidir. ‘Kar’ in zamanla esnaf ahlak ve an-
layisinda gayrimesrulasmasi ile birlikte bu kavram mesru yollar
ve mesru kazanclar cagrnistirmaktan uzaklasarak yuz kizartict
yollarla edinilen meslegi ve o yollardan elde edilen kazanci an-
latmak icin kullanihr olmus ve kerhaneye dontismustur. Es-
naflasma ve esnaf ahlakindaki bu negatife dogru dontastum za-
manla iktisadi isleri toplumun en asag1 unsurlarna biraktirmis
ve “bey”lik, “pasa”lik, “efendi’lik Musliiman unsurlara, “tica-
ret ve zanaat gibi ef’al-i deniye” gayrimuslimlere ve sozde asagt
sinif ve zimrelere birakilmistir. Imparatorlukta gayrimuslimle-
rin kuyumculuk, mimari, esnaflik ve isadamhg gibi alanlarda
son yillarda yukselmesinin ardindaki temel faktorlerden birisi-
nin bu ¢alismay1 hor goren “beylik” dustuncesi oldugu fikri bun-
dan sonra daha farkh acilardan da degerlendirilmelidir. Cunki
Ulgener'in aciklamasma gore, esnaflasma ve esnaf ahlak isa-
damu anlayist ve burjuva calisma ahlakindan daha geri bat1 or-
tacagina ait bir degerlendirmedir. Ozetle esnaflik servet kazan-
may1 degil, ailesinin aksamki maisetini ¢ikarmay1 ve ondan
sonra sukretmeyi gerektirir. Ginu dustunur, “yarma Allah ke-
rim” der. Halbuki isadami anlayislara gore, mtispet ve mesru
yollardan, duzenli calisma ve iktisat ilminin verilerine gore ser-
mayesini artinp yeni yatirimlar yapma, sirketlesme, kar ve zarar
hesaplar1, verimlilik ve yapilabilirlik hesaplamalariyla servetini
guvence altinda tutma hatta gelistirme, issizlere is verme, tire-
tim ile toplumun ihtiyaclarm karsilama, yatinmlaryla tlkeyi
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imar etme... gibi pozitif hedefleri icermektedir. Esnaf rekabet
etmeyip “ben siftahimi yaptim, kosuma git”(!) diye gelen mus-
terisini dikkkdnindan kovarken(!)!* isadami ekonominin temel
kurallarindan birinin rekabet oldugunu bilir ve biz de rekabe-
tin piyasada tuketici lehine bir ortam olusturdugunu biliyoruz.

Ahlak ister bir dinden kaynaklansin, ister bir meslek veya
sinifa ait deger olsun, toplumlarin ¢alisma, tretme, tuketme,
catisma, uyumluluk, toplumsal duzen ve estetik anlayislarina
kadar bircok alanda etkilidir. Toplumsal degerler, uyumlar ve
catismalar biytk olctide ahlaki norm ve kabullerden veya bun-
larn ihlallerinden kaynaklanir. Bu degerler genellikle iki tarli
etkiye sahiptir. Birincisi yonlendirici, dtizenleyici, uyum sagla-
yict; ikicisi frenleyici, engelleyici ayakbag etkileridir. Yonlendi-
rici etkiler toplumdaki dayanismayi, yardimlasmay: ve ahengi
saglarlar ki bunlar ne kadar etkiliyse o toplum o kadar huzurlu-
dur. Polisiye tedbirler o nispette azdir, su¢ az islenir, gardiyanhk
anlayisina ve mahallenin namusunu kurtarma efeliklerine ge-
rek kalmaz. Boyle toplumlarin giivenlik masraflar bile digerle-
rine oranla daha azdir. Guivenlik masraflan ve cezaevi giderleri
gibi... Birkac y1l once bir Iskandinav tilkesinde bir kasabadaki
cezaevinden son mahkam tahliye edilmis ve yeni mahkam gel-
medigi icin cezaevi kaltur ve sanat evine donustiralmustu. Bir
de ahlaki uyumdan mahrum, cevresine kin ve nefretle bakan,
kinp doken fertlerden olusan bir toplumu distuntirsek aradaki
farki tahayytl edebiliriz.

Frenleyici etkiye gelince, bunlar tarihin belli-belirsiz cag-
larinda olusmus, belki o yillarda bir ihtiyaca binaen toplum-
sal degere donismiis, ancak zaman ve sartlar degistikce fonk-
siyonlarim kaybetmis degerlerdir. Bunlar yillarin ahskanhg; ile
toplumsal muhafazakarlik araclarina dontismislerdir. Bazen

14 Tarihi idealize eden, gecmisi bir asr-1 saadet gibi goren bu anlayis gintmuz-
de zaman zaman baz kisi ve cevrelerde goralmektedir. Ancak biz gercekten
musterisini boylece komsusuna gonderen “ideal” esnafin oldugunu siipheyle
karsiliyoruz. Boyle bir iktisat ahlaki isadami ahlaki ile uyusmayacag gibi sa-
mimi de degildir. Bunlar olsa olsa esnafa “boyle dayanisma icinde olun” diye
telkin babinda yazilmus ahlaki ogtlerdir.
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gelismeleri engelleyen ayakbag olan, hatta dorudan zarar veren
anlayislan beslerler. Adet, anane ve folklor unsurlar ile kansik
olarak yasarlar. Turkiye’deki bashk parasi, leviratiis uygulama-
lar, pedersahi ahlak dusturlart bu minvalde orneklerdir. Bazen
yikict uygulamalara da zemin hazirlayabilmektedirler. Baz1 bol-
gelerimizdeki namus cinayetlerinin nasil toplumsal travmalara
yol actigim biliyoruz.

Ahlak tizerine calisanlar farkh alanlardan 6rnekler verirler.
Aile ahlaki, ask ve evlilik ahlaki, calisma ahlaki, komsuluk ve
yardimlasma ahlaki, is ahlaki, memuriyet ahlaki, esnaf ahlaki,
isadam ahlaki vs. Buradaki ahlak yerine rahathkla iliski ve yon-
tem kavramlan da kullamlabilir. Bu durumda ahlak kavrami-
nin bireyleri, toplumlan ve kurumlar yoneten, yonlendiren,
aktif veya pasif olmalarini saglayan, degerlerini olusturan, de-
gerlere deger katan bir temel faktor oldugunu gorturaz. Aynen
bir bilgisayarin isletim sistemi gibi. Nasil ki onsuz bir bilgisa-
yar bir kablo, plastik ve metal yigimdir, ahlaksiz bir toplum da
et, kemik ve kan gibi muhtelif dokulardan ibaret fertler y1gim-
dir. Bireyi ve toplumu olusturan, insan toplumlarini hayvanlar
aleminden ayiran bir temel deger olarak ahlak sosyolojinin, ik-
tisadin, siyasetin, dinin ve folklorun ilh olusmasinda ve bunlar
vasitastyla toplumu etkilemesinde onemli bir sosyal olgudur. O
halde bu mantikla ahlakin tarih yapici bir unsur oldugunu soy-
leyebiliriz. Hem yasanan tarih tarafindan etkilenmis, hem de on-
lan yapan toplumu etkileyerek tarihin muharrik ve musevvik
amili olagelmistir. Bireyleri, kurumlan ve toplumlar etkiledigi
icin bunlarin kimliklerini de belirlemektedir. Mesela bir mille-
tin milli kimliginin ahlak sistemiyle ilgisi cok gicludur. Aym
ornekleri bolgeler icin de verebiliriz. Karadenizlinin ahlak anla-
yis1 ile bozkirhlarin ahlaklar arasindaki fark gibi. Koylu ile se-
hirli, memurla serbest calisan ve isverenle iscinin ahlak ve ca-
lisma anlayislart farkhdir.

Sonuc olarak tarih ve ahlak birbirlerini hem etkiler hem et-
kilenirler. Birbirlerinin hem sebebi hem de sonucudurlar. Farkli
anlamlardaki ahlaki olgularm hepsinin de bu acidan toplumlar
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tuzerinde etkisi vardir. Toplumu da tarih gibi hem etkilerler, hem
de toplumlardan ve kisilerden etkilenirler.
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HUKUK BILIMI VE ETIK

Mohammed MAGHAMINIYA*

Insan dogas1 geregi sosyal bir varlikuir. Dolayisiyla insamn sos-
yal yasamim ditizenleyen kurallar da dogasal degerlere dayan-
maktadir. Bu degerler, toplum yasaminimn butin iliski alanla-
rm ilgilendiren ahlaki degerlerdir. Bu sosyal degerler, somut
anlamda toplum yasam tarihi streci icinde dini inang, gorgt
gelenek ve davrams bicimleri, kultur birikimi gibi olgularla
egitilmis ve toplum yargisiyla siziilmis degerlerdir. Toplum
yasaminin her doneminde bireylerin iliskilerini ve gereksinim-
lerini karsilamak tizere bu degerlerin icinden bicimlenen ku-
rallar benimsenmistir. Nitekim dogal hukuk kurallarinin en
onemli ozelligi de aym paralelde, sosyal yasamm gerekliligini
ve iligkilerini duzenleyen kurallar1 akilc1 bicimde doga deger-
lerinden var edilmesidir. Pozitif hukuk anlayisinda ise sosyal
kurallar ancak devlet guctne dayandigy olciide hukuk kural-
lar1 niteliginde sayilir. Bu anlamda hukuk kurallarin olusturul-
masl1 ve uygulanmasi, belirli yetkili organlar tarafindan saglan-
maktadir. Pozitif hukuk kurallar: toplumdan topluma, donemin
kosul ve gerekliligine degisken niteliktedir. Bu hukukun amaci

* Yrd. Dog. Dr., Gimiishane Universitesi, Tktisadi ve 1dari Bilimler Fakiiltesi, Is-
letme Bolumu.
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kural olarak tolum gerekliliklerini karsilamak ve kisilerin ilis-
kilerini diizenlemektir. Bu anlamda adalet, bu hukukun mahi-
yetinde barman temel amag degildir.

Toplum yasaminin butiin alanlarini kapsayan ve kendi icinde
uyumlu, birbirini izleyen ve tamamlayan Hukuk kurallarinin
butini, hukuk duzeni olarak ortaya cikar. Her hukuk duizeni-
nin de diger toplumlara ait hukuk diizenlerinden farkli olarak
kendine 6zgu nitelikleri ve karakterleri vardir. Hukuk ve etik
iliskisi bakiminda da etik, toplumun sosyal ahlakinin davranis
bicimini kapsayan bir kavram olarak her hukuk dtizenin sos-
yal degerleri niteligindedir.

Bu acidan toplum bireylerinin iliskilerini ve davranislarnm
yonlendiren degerlerin temeli ahlaki degerlerdir. Bu degerlerin
yaratici ve bicimsel gorinumi, etik kurallarda ortaya ¢ikmak-
tadir. Etik veya gorgti kural bireyin herhangi bir iliski ve dav-
ranisa yonelik bicimsel deger yargisini ifade eder.

Gunumuzde birey davrans ve iliskilerinin sonuclar ozellikle
cok yonlu iletisim teknoloji alaninda asirn boyutlara ulasmstir.
Bu davranislarm olas1 sonuglari, toplum ve toplumlar arast ilis-
kileri hatta gelecek kusaklar etkileyebilmektedir. Bu etkilerin
sadece hukuk kurallartyla diizenlenmesi ve bicimlendirmesi ol-
dukea guctur. Muspet hukuk anlamindaki kurallara konu olan
duzen, iliskilerin ve davramislarin maddi ve yonetsel yonudur.
Hukukun bu yontinit denetleyen degerler, etik degerlerdir. Go-
rulecegi gibi modern hukuk sistemlerinde kanun koyucular ve
kanun uygulayicilann kisisel ve mesleki davranislarimin etik de-
geri, sosyal hukuk kurallarimn uygulanmast ile paralellik bir et-
kilisimdir. Insan davranislar ile sorumluluk bilinci arasmdaki
iliskinin degerlendirilmesi de gene toplum ve bireyin ahlaki de-
gerlerinin kalitesi ve etkinligine iliskin bir sorundur.

Bu calismada, etik, sosyal ahlak veya uygulamah ahlak kav-
ramlarn esanlamli olarak kullanilacaktir. Bu anlamda etik, kisi-
lerin sosyal davranislarim ve bireylerin iliskilerini dtizenleyen
kurallar ve birey davramslarnin degerlendirme olcutleri ola-
rak aciklanacakur.
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Hukuk ve Etik Kavrami

Hukuk kavrami

Hukuk, Arapca kokenli sozciik olarak iki anlamda kullanilmak-
tadur. Birincisi, hakkin cogulu olarak haklarn ve ikincisi ise, hak-
lann tammmlayan ve haklarin kullanim icin kisilere yetki veren
kurallarmn butuntunt kapsayan kurallar ifade eder. Bu cercevede
hukuk, birinci anlamda nesnel olgularn ve ikinci anlamda 6znel
kurallar dizenini gosterir. Hukuk genel olarak, toplum iliskile-
rini duzenleyen ve uyulmasi zorunlu olan kurallarm buttinuni
kapsayan duizen olarak anlasiimaktadir.

Nitekim sosyal yasamda bireylerin iliskilerini diizenleyen ku-
rallar cesitli kategorilerde gormek mimkundur. Bunlar hukuk,
din, ahlak ve gorga kurallandir. Hukuk, kapsami, sekli ve yap-
tinm guictt bakimmdan bu kurallarin en 6nemlisi sayilir. Ancak
anilan diger kategorilerde yer alan kurallar, hukuk duzeni i¢in
olusum kaynag olan kural veya degerler sayilir. Hukuk, dini,
ahlaki ve gorgu kurallara gore, cok dinamik bir yapiya sahip
olup toplumun hizla gelisen gereksinimlerini ve olusumunu
karsilayacak esnekliktedir. Aym zamanda toplum bireylerinin
iligkilerini butin alanda maddi anlamda dengeleyici ve duzen-
leyici isleve de sahiptir. Ayrica, din, ahlak ve gorgti kurallarinin
sosyal degerini korumakla st bir sosyal duzen seklinde nite-
lendirilebilir. Modern hukuk kurallari, sekil itibariyle maddi ya-
piya sahiptir. Ancak bu kurallarin toplumda kabul gérmesi ve
benimsenmesi bu kurallarm manevi ve yargisal degerlere olan
iliskisine baghdir. Ctinkt hukuk kurallarmin uygulanmasinda
temel hak ve ozgurliklere iliskin degerlerin goz 6nunde tu-
tulmasi gerekir. Bu degerler ayn1 zamanda hukuk kurallarinin
kaynaklarim olusturmakla birlikte hukuk kurallarnm uygu-
lanmasina da yardime yan kurallar olarak nitelendirilmektedir.

Pozitif hukuk anlaminda her tolumun hukuk dtzeni, o
toplum iligkilerinin mahiyetini, gereksinimlerini, yasam bici-
mini ve temel deger yargilarim yansitmaktadir. Bu nedenle hu-
kuk kurallari, toplumun degerlerinden soyutlanamaz. Kisilere
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bagli butiin degerler ve iliskiler, hukuk duzenin temel nesne-
sini olusturur. Hukuk ve etik iliskisi baglaminda, etik degerler
hukuk kurallarmm olus ve uygulayis biciminin manevi niteli-
gini ve sosyal degerini ortaya koymaktadir. Bu acidan hukuk
yapisina ve uygulamasina temel olan degerleri, hukukun ana
boltmlerini, hukukun amag ve mahiyetini tanimak; ayrica hu-
kuk kurallar ile sosyal yasam iliskilerini duzeyen diger kural-
lan karsilastirmak, hukuk ile etik kurallan arasindaki iliskinin
anlasilmas1 bakimmdan yararh olacaktr.

Hukuk yapisini olugturan temel olgular

Modern hukuk anlayisi, solsyal degerler yapisina dayanir. Po-
zitif hukuk anlaminda hukuk kurallar ile ilgili gecerli bir de-
gerlendirmenin nasil yapilacagi sorunu, felsefi bir sorun olarak
ortaya ctkar'. Hukuk felsefesine iliskin olan degerlendirmeler
genel olarak ahlaki degerlerin davramssal degerleri cercevesinde
incelenir. Bu anlamda hukuk kuralinin olusumuna ve uygulan-
masina yonelik sosyal ahlak deger yargilar, etik degerler bici-
minde ifade edilmektedir. Toplumun genel ahlak olcutleri, gorgi
anlayisi, din inancina dayah yasam bicimi, sosyal ve ekonomik
gereklilikleri gibi olgulardan olusur. Bu olgular, yazil olmasa
dahi, hukuk dazeninin belirleyici olmadigi donemlerde toplu-
mun baris, gitveni ve iliskilerini duizenleyen ve saglayan kural-
lar olarak ¢nemli islevleri tstlenmistir. Hukuk diizeni, ashnda
bu olgularin tamamini kapsayan ve bunlar toplumun gerek-
liligine gore bicimleyen degerlerden olusur. Hukuk ditizeni bu
degerlerin maddi goriinisu ve duzenleyici bicimi olarak sayilir.

Hukuk diizeni ile onun yapisini olusturan degerler arasinda
bir celiski soz konusu degildir. Ctunkit bu olusum her seyden
once bizzat toplumun kendisi tarafindan yetkilendirilen ku-
rumlar tarafindan olusmustur. Ornegin, hukuk kurallarna ay-
kin davranislardan bircogu, ahlak, gorgu veya din kuralarina
da aykindir. Etik degerlendirmeler bir yerde bicimsiz veya ge-
reksinimi duyulmamis degerleri ayiklayarak hukuk kurallarimn

1 A. Giriz, Hukuk Felsefesi, Ankara, 2009, s.12
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uygulanabilir hale getirir. Bu ytizden hukuk kurallari, toplumun
yeni gelisen gereksinimlerin kavranmasinda, toplumun temel
degerlerini algilamada, hukuk kurallarinin uygulamasinda ve
hatta adalet olgusunun gozetlenmesinde toplumun deger yar-
gisi ile olculiir. Bu olciimun temel veriler, pratik anlamda kav-
ramlarin tamim ve iliskisinin etkilerine ve Kisilerin davranis bi-
cimlerine gore belirlenir. Bu nedenle sosyal ahlak degerlerinin
somut davranis bicimlerini ¢zellikle mesleki alanlarda gormek
mumkundur.

Hukukun Uygulamasina Kaynak Olan Temel Olgulap

Uygulamasimi belli bir donem ve belirli bir tilkede yasayan top-
luma gore somutlastirdigimiz hukuk, pozetif hukuk kurallar-
dir. Bu anlamda hukuk, kendi duzeni icinde duzenledigi ilis-
kilerin mahiyetine gore kamu ve 6zel hukuk dallarma ayrihr.
Hukuk kurallar, sekil ve mahiyet itibariyle distnsel ve davra-
nissal olarak birey ve toplum iliskilerini belirleyen, koruyan ve
duzenleyen kurallardir. Hukuk kaynaklaim bicimleme ve uy-
gulanmabakimindan ikiye ayirmak mumkindur. Bunlar, hu-
kukun yaratict veya dogurucu kaynaklar1 ve hukukun acikla-
yict veya bildirici kaynaklaridir. Yaratict kaynaklar da mahiyeti
ve sekli itibariyle ikiye ayrilir. Mahiyeti itibariyle yaratict hu-
kuk kaynaklar soyut anlamda birey ve toplum iliskilerinin bi-
cimsel degerlerinden ve yasam kosullarimin gerekliliklerinden
olusur. Hukuk kaynagy, sekil itibariyle bu kurallar1 olusturan
yetkili organlan ve olusum stirecini ifade eder. Bu kaynaklarin
sekli genellikle toplumun siyasal dtizeni ve hukuk kazanimlar
ve uygulamalarma gore degisiklik gosterir. Bu anlamda bir ul-
kede monarsi veya demokrasi niteliginde bir rejimin egemen ol-
masi yaratict hukuk kurallarinin bicimini etkilemektedir. Inan¢
ve gorgu degerlerin somut kurallar da yaratict hukukunun di-
ger toplumsal kaynaklar olarak nitelendirilir.

Hukukun bildirici kaynaklan ise; pozitif hukukun seklini
aciklayan kaynaklar olup dogrudan dogruya uygulanan kuralla-
rn bicimini aciklar. Bu kaynaklarin basinda Kanunlar (yasama,
yuriitme ve yargl tarafindan konulan ve uygulanmasi zorunlu
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olan yasal duzenlemeler) ve Orf ve adetler gelmektedir. Hukuk
kaynaklarna gore bicimlenen kurallarin uygulama gucu, kap-
samu ve etkisi, kendi icinde sirastyla belirli bir duzene sahiptir.
Bu anlamda kanunlar, basta Anayasa olmak tizere, yasama or-
ganinca ¢ikartilan kanunlar, yurtitme organin yetkisi dahilinde
Bakanlar Kurulunca cikartilan kanun hukmiinde kararname-
ler, tuzikler, kamu kurum ve kuruluslan tarafindan cikartilan
yonetmelikler ve genelgeler seklinde siralanmaktadir. Herhangi
hukuki bir iliskiyi duzenleyen kanun kurallar1 s6z konusu de-
gilse, orf ve adet kurallar1 uygulama alanina girecektir.

Hukuk ve Diger Sosyal Yagam Alanlarini Diizenleyen Kurallar

Hukuk ve Ahlak

Ahlak, insana 6zgti davrams bicimidir. Ahlak, yanhs-dogru, iyi-
kotu, erdem-kusur ile yaptiklarimizi ve yaptiklarimizin sonuc-
larini degerlendirme ile ilgilidir>. Her toplumun diger toplum-
lara gore ahlak anlayisi farkh olabilir. Genel olarak bir toplumun
ahlak anlayisim ve davrams bicimini etkileyen ortak degerler,
inan¢ ve gorgu degerleridir. Bu nedenle bir toplum icinde de
bu degerlerin farkl yap1 ve sekilde gelismesi, bireylerin ahlak
anlayisinda da farklihk gosterir. Ancak ortak bir ahlaki deger-
lerden s6z etmek icin bunun sosyal ahlak nitelikte olmasi gere-
kir. Ahlak, birey davranislarina yon veren veya davranislarin so-
nucunu degerlendirmeye yarayan manevi degerlerdir. Diger bir
ifadeyle insan ahlaki degerleriyle kendi icsel ve dissal dustnce
ve davranislarini denetler ve hareketlerini o yonde bicimlendirir.

Ahlak da hukuk gibi, toplum bireylerinin ve toplumun ilis-
kilerini duzenleyen kurallardir. Her ikisinin iliskisi, birbirini ta-
mamlayan paralel bir iliskidir. Hukuk, birey davranis ve iliskile-
rinin maddi yontiyle, ahlak ise manevi yonu ile ilgilenir. Ahlak,
hukuktan farkli olarak, en cok olaylarin manevi degerlerine ilis-
kin olmakla birlikte egitici kurallarn da icerir. Bu inan¢ ogre-
tisi olabilecegi gibi gorgui ve gelenekler de olabilir. Hukuk ise,

2 M. Gunduz, Ahlak Sosyolojisi, 2.baski, Ankara, 2010, s.10
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en cok maddi deger ve iliskilere konu olan haklarn tanimi ve
kullamimina dayal kurallardir. Ahlak kurallannin uygulanmast
kamusal yaptirnmlarla desteklenmemektedir. Ancak buna rag-
men hukuk ve ahlak iliskisi, uygulamada cogu kez hukuk ku-
rallan ile sosyal etik anlamindaki ahlak kurallan arasinda 6z-
des bir iliskiyi gormek mumkundur®. Ayrica haklarm kullanim
veya kazanmiminda bu iligki birbirini tamamlayan kurallar ola-
rak ortaya ¢ikar. Ornegin, haklarin duristluk kurallan cerceve-
sinde kullanilmasi veya haklarin iyi niyet ile kazanilmasi veya
makul bir insanin tutumu, baz1 durumlarda hukuki sorumlu-
lugun tespiti icin goz oniunde tutulmas: bakimindan 6nem ta-
simaktadir. Sunu da belirtmek gerekir. Her toplumun veya
toplum davranis ve degerlerini simgeleyen olgularin bir ahlak
diizeni veya temeli vardir. Ancak her toplumun hukuk duzeni
veya devlet yapisi olmayabilir. Bu ytizden ahlak, toplum ve bi-
rey yasaminin dayandigi en temel deger olarak hukuk duzenin
yaraticl kaynag sayihr.

Ahlak, toplumsal etik yoni ile hukuk kurallarin uygulan-
masl1 ve degerlendirilmesi bakimindan yargisal degerler mahi-
yetini tasir. Bu nedenle, Kamu ahlak veya sosyal etik, hukuk
kurallarinin olusumuna ve uygulamasina yon veren degerler-
dir. Hukuk kurallarmin etkin bicimde uygulanabilmesi icin
kamu ahlak degerlerini goz ontunde tutulmas: gerekir. Nite-
kim kamu ahlak diizenince benimsenen hukuk kurallar aymn
zamanda ahlaki bir uyum ve sorumlulugu da beraberinde ge-
tirir. Boyle olunca, artik hukukun uygulanmasi icin caydirici
mueyyidelerin gortntistne veya devlet kurumlarmin baskici
gozetimine de gerek duyulmaz. Cunku toplum bireyleri deger-
lerine uygun olan hukuk kurallarmm uygulanmast icin gereken
gozetim ve sorumluluklar yerine getirecektir. Ancak hukuk,
kamu ahlak degerlerinden ayristigi durumlarda sosyal saygin-
ligim yitirir ve sirf maddi yaptirima dayal olarak uygulanabi-
lir hale gelir. Ahlak degerleri ile hukuk kurallarmin catismasi
bircok bicimlerde ortaya cikabilir. Ornegin bireyler dini inang

3 Guriz, age, s.15.
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ozgurliklerini veya ahlak degerlerini korumayan hukuk, top-
lumun deger yargis1 bakimindan sosyal ahlak degerleri catisir
hale gelir. Bu nedenle, her toplumun ahlak duzeni ve degerleri
bir yerde hukuk kurallarmin uygulama olasiligini da olumlu
bicimde etkin kilacaktir.

Hukuk felsefesi ve sosyolojisi, toplumun sosyal ahlak da-
zenine ve manevi gerekliliklerine dayamir*. Hukuk ve ahlak,
islevsellik bakimindan birbirini etkiler ve birbirini tamamlar.
Nitekim hukukun bircok ilkelerinin ahlaki degerler ile 6zdes-
lestigini gormek de mumkundur.

Hukuk ve Adalet

Adalet, sozcuk anlaminda denge, esitleme anlamimn tasimakta-
dir. Adalet, manevi bir deger olmakla birlikte maddi davrams
ve iliskilerde haklarin dengeli bicimde yerine getirilmesine ilis-
kin bir olgudur. Adalet kavrami, sosyal ahlak bakimindan da
degerlendirilebilir. Yani, Adalet duygusu ne olctide artarsa, sos-
yal ahlaki da o olciide etkin kilir’. Modern hukukun bi¢imlen-
mesinde ve uygulanmasinda, adalet olctitiine gore davranilmast
gerektigi cogu kurallardan anlasilmaktadir. Sosyal hukuk ilke-
lerinin temel amac1 birey ve toplum iliskilerinin adalet deger-
leri tizerine kurulu olsa dahi uygulamada adaletin gerceklese-
cegi anlamina gelmez. Cunki adalet olgusu uygulama sonucu
ile bireylerin deger yargisinda olusan insani bir deger olgusu-
dur. Bu bakimdan her hukuk duzeninde adalet ile olan etkin-
ligi, hukuk ilkeleri ve kurallarinda gortlmesinden ziyada uygu-
lama biciminde ortaya ¢cikmaktadir. Adalet genel olarak hukuk
kurallarmin uygulanmasinda tg¢ tur nitelikte etkinligini gos-
terir. Bunlar denklestirici adalet, dagitici adalet ve hakkaniyet
nitelikte hukuk kurallarinin uygulanmasima yon verir. Hukuk,
adelet degerine gore kisilerin her hangi bir cikar iliskisini, on-
larin kisisel durumlarnm gozetmeksizin denklestirmeye calisir.
Nitekim hukuk, adalet degerlere gore kisilere esit bicimde hak

4 O. Dogan, Etik Ahlak Felsefesi, 2.basks, Istanbul, 2010, 5.213
5 Gundiz, age, 5.230.
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ve yetkiyi tanimlar ve sorumluluk yukler. Ancak menfaatlerin
denklestirmesi ve haklarin esit dagihmim ongoren hukuk, her
zaman Kisilerin 6zel durumlar ve yetenekleri karsisinda adale-
tin gostergesi olmayabilir. Bu durumda adaletin hakkaniyet il-
kesine basvurulur®. Hakkaniyet ilkesi 6zellikle somut olaya ilis-
kin adaletin uygulama biciminde ortaya cikar. Yargic belirli bir
hak uyusmazhiginda taraflarin 6zel durumlanm goz ontnde tu-
tarak hakkaniyet gore karar verir’.

Hukuk, adaletin ne oldugunu degil, neyin hak oldugunu ve
hakkin nasil uygulanmas: gerektigini belirler. Ancak adalet, sos-
yal hukuk kurallarmm olusturulmasi ve uygulanmas icin goze-
tilmesi gereken bir deger veya amactir. Ancak hukuk kurallar
sosyal degerleri baglaminda adaletin 6nemli bir asamasi olarak
sayilir. Mutlak adaletten soz edilemeyecegi gibi mitkemmel bir
hukuk duzeninden de soz edilemez. Ancak adaleti bir hukuk
kavraminin cercevesi teorik anlamda insan yasaminin gerek-
sinimlerini temin edecek, insan ve toplum degerlerini, temel
hak ve o6zgurliklerini taniyacak ve koruyacak nitelikte olma-
sidir. Ancak bu anlamda adaletin daha etkin olmasi da biyuk
olcude uygulayicilarin bu yonde izledikleri yontem ve davra-
nislara baghdir.

Her toplumda hukuk normlarimi yansitan sosyal olgular var-
dir. Bu normlar bu olgulara gore belirlenir ve uygulanabilirlik
bir cevreye sahip olur. Adalet normlari ise boyle degildir. Bu ba-
kimdan adalet normlarimi, hukuku kaynaklarinda aramak ge-
rekir. Bunun en uygun alam dogal hukuk degerleridir. Ctinkut
pozitif hukukun en basta gelen ozelligi objektif degerleri tem-
sil etmesidir. Adaletin ise subjektif bir degere sahip oldugunu
soylemek mumkuindur®. Ayrica, Adalete iliskin yargilarin da
objektif bir degerlendirmenin konusu olamazlar. Cinki bu

6  O. Anayurt, Hukuka Giris ve Hukukun Temel Kavramlar1, 3. Baski, Ankara,
2002, 5.45

7  Turk Medeni Kanunu’nun 4. maddesine gore, kanunun takdir yetkisi tamdigt
veya durumun gereklerini ya da hakli sebepleri géz éniinde tutmay1 emrettigi
konularda hakim, hukuka ve hakkaniyete gore karar verir.

8 Guriz, age, s.314.
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yargilar tamamen ahlaki veya siyasi degerler tasir’. Bu ytuzden
adaletin olcutt olarak kullanmilan normlar kisiden kisiye degi-
sebilir. Bu acidan adalet normlarin 6lcut olarak benimsenmesi
konusu, toplumun ve bireylerin sosyal ahlak ve uygarlik go-
rustine gore uzlasmaya yakin veya uzak olabilir. Dogal hukuk
anlayisina sahip olan doktrine gore, adaletin gereklilikleri ve
degerleri zaten insan ve cevresindeki nesnelerin dogasinda sak-
lidir. Insan bu gereklilik karsisinda aktif olabilecegi gibi pasif
bir tutumda da olabilir. Pozitif hukuktaki adalet olgusu, dogal
hukuktan farkli olarak toplum duizenin gerekliligine gore ob-
jektif normlarin uygulanmasima dayanan bir mahiyet tasimak-
tadir. Ancak dogal hukukun sosyal yasamdaki temel degerleri
de pozitif hukuk kurallarin uygulanmasinda tamamlayic1 bir
onem tasidigim soylemek mumkiindar. Ornegin, bircok du-
rumlarda pozitif hukuk kurallar1 devlet otoritesi dahilinde do-
gal hukukun gerekliliklerini bicimlendirir veya simrlandirr. Or-
negin calisma ozgurlugi veya seyahat ozgurlugii bireyin dogal
hakki sayilmakla birlikte pozitif hukuk bu hakkin kullanimim
belirli medeni ehliyet yasina veya yetenek derecesine veya se-
yahat belgesinin edinilmesine dayah bir takim simrlayict ko-
sullara baglayabilir.

Hukuk ve adalet iliskisi, 6zellikle sosyal hak ve ozgurlitklere
dayanan modern hukuku bakimindan aktif bir etkilesim icinde-
dir. Canku bugtin modern hukuk olarak taninan sosyal hukuk
kurallar, 6ncelikle sosyal adalet sonuclarina gore nitelendirilir.

Hukuk ve Din

Din, inan¢ ogretisine dayanan ilke ve kurallar dizenidir. Din
kavram itibariyle tistun bir giice veya olaganustu bir varliga
(Tann veya insan) inanmak ve bu inanci gerekliliklerine gore
izlenen belirli yol, meram, kurallar veya ogretilerdir. Dinler, se-
kil ve mahiyet degisikligine ragmen toplumu belirli ahlaki bi-
ciminde davranmaya sevk eder. Bu nedenle din egitimsel bir
olgudur. Din kurallar1 da diger sosyal kurallar gibi bireylerin

9  Guriz, age, s.314.
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davranislarini ve iliskilerini bicimleyen kurallardir. Ancak din
kurallart ayn1 zamanda bireylerin i¢ dinyasim ve dustincesini
de duzenleyen manevi kurallar niteligini de tasimaktadir. Din,
manevi i¢ etken olarak kisilerin anlayis bicimlerini ve ahlak
degerlerini etkiler. Boylece bu anlamda toplumun sosyal deger
yargl olcutunt olusturur. Bu acidan din her zaman, hukukun
temel yaratic1 kaynagini olusturan degerlerin basinda gelmistir.
Bazi dinlerin 6rnegin Islam dini gibi, surf inang ve 6greti deger-
leri disinda maddi anlamda toplum bireylerinin iliskilerini ve
gerekliliklerini duzenleyen kurumsal dtizene sahip olmas: do-
layisiyla sosyal degerlerini paylasan toplumlarda hukuk kural-
larinin ilk kaynag olarak, hukuk niteligine burtndaguna gor-
mek mumkindur.

Din ogretisi ile toplumda olusan inangsal, ahlaki ve orf ve
adetler, her donemde oldugu gibi ginumuzde de pozitif huku-
kun onemli yaratic1 kaynaklarindan birini olusturmaktadir'.
Nitekim din inanci da dustnce ozgurlugu gibi, cogu tlke hu-
kuklarinda insanin temel hak ve ozgurlugu kapsaminda koru-
nan degerler icinde yer alir.

Din kurallari, hukuk kurallarindan farkh olarak, toplumu
ve bireyleri belirli bir inan¢ ve ahlak duzenine gore yonlendi-
rir. Ancak hukuk kurallariin boyle bir amaci yoktur. Din ku-
rallarinin kaynag esas itibariyle kutsal kitap veya ogretilerdir.
Bu kurallarin bircogunun uygulanmas: yorumsal ve manevi
mahiyettedir. Halbuki hukuk kurallariin kaynag toplum ve
toplumun olusturdugu kanunlar, orf, adetler ve doktrinlerdir.
Dinin ana kurallar, hukukun yaratic1 kaynaklarindan biri ol-
makla birlikte yasa koyucunun istegine gore degismez. Hukuk
kurallari ise her zaman toplumun istegi ve gerekliliklerine gore
degisen kurallardir. Kural olarak din kurallar, evrensel nitelik-
tedir''. Ancak hukuk kurallan, her toplum ve tulkeye gore de-

10 Ancak, din inancina dayal devletlerde hukuk sistemi dogrudan dogruya di-
nin ana ilkeleri ve kurallarina gore belirlenir ve din kurallari hukukun ana
kaynagini olusturur.

11 Anayurt, age, s.30; Tarih boyunca taninan dinler arasinda tek islam dinin ev-
rensel oldugu ve butiin insan ve varliklar1 kapsadigi bilinmektedir.
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gisen sekil ve mahiyete sahiptir. Din kurallarin yaptinmi cogu
zaman manevidir. Hukuk kurallarinin yaptirimi ise maddidir.
Din kurallarmn muhatabr ¢cogu zaman o din inancina bagh olan
kisilerdir. Hukuk kurallarinin muhatab ise o tulkede yasayan
veya o devlet vatandasi olan butun bireylerdir. Din, sosyal bir
inang degeri olarak toplum yasamim ve amacin bicimlendirir.
Bu nedenle din, hukuk kurallarmin ortaya ¢cikmasinda ve uygu-
lanmasinda toplumun temel alg1 ve anlayisim belirlemektedir.

Etik kaveam

Etik sozcugu, tore anlamina gelen Yunanca Ethos ve bazila-
rina gore ethikos sozcugunden ttremistir'?. Etik, Turkce kar-
silign olarak tore, gorgu, huy veya adetler anlaminda kullani-
lan sozcukleri ifade eder. Ayrica felsefe alaninda yaygin olarak
etik sozcugu ahlak bilimi, ahlakilik veya ahlak felsefesi anlam-
larinda da kullamilmaktadir. Etik, diger bir tammda felsefenin
temel bir dali olarak deger veya kaliteyi inceleyen kurallaridir®.
Yani, dogru-yanls, iyi-kotu adalet ve sorumluluk gibi kavram-
larin degerlendirmelerini kapsar. Etik, toplum bireylerinin ne-
yin yapilip yapilmamasmin veya neyin kabullenip kabullenme-
yeceginin bilinmesine yardimci olan degerlerdir'*. Boylece, etik
kavrami, distnsel veya davranissal kavramlarin nasil olusmast
veya hangi icerik ve nitelikte olmasindan ziyade bu kavramlar
ile iliskin nasil ve ne bicimde davranmamiza yonelik deger yar-
gist bilincinin olusturulmasima yoneliktir.

Ahlak felsefesinin bir dah olan etik, soyut anlamda tutarh ve
olmasi gereken bir davrans veya diistince bicimini ifade eden bir
kavramdir. Felsefe biliminde etik, ahlaki kurallar cercevesinde
olciit davranislar olarak ele alinmaktadir. Bu anlamda etik, din
ve iman otesi bir kavramdir. Bazi felsefe bilimcileri etki kavra-
mint insan davramsinin hareketliligini ve gelisimini inceleyen

12 Bkz. http://tr.wikipedia.org/wiki/etik (21.6.2013); O. Adeola, The Relations-
hips between Law and Ethics, http://goodluck4ever.hubpages.com/hub/Law-
and-Ethics-Relatioships (04.05.2013).

13 Adeola, agm, s.1

14 Adeola, agm, s.1
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ve degerlendiren bir bilim dah olarak nitelendirirler”. Yasimin
her alaninda ve insan davramsinda bir etik kural yani disiplin
veya gorg kural sakhdir. Bunun edinmesi, insanin veya sosyal
yasamin en ileri duzeydeki anlayis ve davranis biciminin deger
yargisini gosterir. Etik kavramim olusturan kurallar yazih de-
gildir ve sonuc itibariyle sosyal yargimn 6l¢ttlerini olusturur.
Bu yiizden etik kurallarinin degerlendirme diizeyi, zamana ve
alana gore degiskendir. Buna ragmen mesleki islerde goranen
etik kurallarsekilindeki yazilar, ashnda cok dar ve somut dav-
ranislara yonelik etik degerlere yapilan vurgularin mahiyetini
tasir. Etik, ahlaki yargilarimizin durumunu degerlendirir'. Bu
nedenle etik degerlerini tam anlamiyla yaziya dokmek guictiir.

Toplumun ahlaki degerleri kapsaminda, yasamin her ala-
ninda olusturulan disiplin kurallarma, etik kurallar1 denile-
bilse de disiplin kurallar etik degerini tastyan maddi kurallar-
dir. Oysa etik kurallar, davramislarnin bicimsel deger yargisinin
olcit kurallandir. Bu olcutler mahiyet itibariyle manevi deger-
lerdir. Nitekim bu anlamda etik kavramim tore sozcugi ile es-
lestirmek pek isabetli goriilmemektedir. Bunun yerine etik de-
gerlerini, gorgii veya sosyal yargl degerleri olarak algilamak daha
uygun olacaktir. Gorgti degerleri, ashinda henuz orf ve adet ku-
rallar1 duzeyine ulasmamis ancak bitin sosyal degerlerin bi-
cimsel davramisimi kendisine konu eder. Bu anlamda hukuku
kurallarini, sosyal degerler acisindan degerlendirir.

Etik davranislar, kapsamu itibariyle sosyal etik ve kisisel etik
olarak iki alana ayirmak mumkiindtr. Ayrica bunlar arasinda
belli bir grup, ztimre veya kesimi simgeleyen etikten de soz
edilebilir. Ornegin, esnaf etigi, ticaret etigi, hekimlik etigi, avu-
kathk etigi, memurluk etigi veya burokrasi etigi. Ayn1 zaman
da etik; icsel ve dissal alan olarak ikiye ayrilir. Etigin i¢ alani,
insanin kendi i¢ dunyasi ile olan degerleri konu eder. Etigin
dis alani ise toplumsal ve kamusal iliskiler diizeyinde cevreye
yanstyan goranumudur. Bu anlamda sosyal etigin alani, insan

15 N. Kahsaz, Mesruyet ve Hukuk, iran, Emruz, 2009.
16 M. Gunduz, Ahlak Sosyolojisi, Ankara 2010, s.10
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davranislar ve insan iliskileridir. Ancak dissal etigi, icsel etigin
bir uzantist olarak gérmek mumkindiir.

Ahlak, kisi davrams sonucunu degerlendiren olctut ise, ah-
laki yargi durumunu degerlendirmeye alan ise etiktir'”. Bu ac1-
dan etik, iyi olan bicimi degil, hangi bicimin iyi oldugu yargi-
sina nasil varilmasi gerektigini belirlemeye yarar. Bu anlamda
Rawls, etigi iyi bir yasam tarzini belirlemeyi amaclayan bir ah-
laki kurallar kavrami olarak tammlar'®.

Hukuk ve etik iligkisi

Etik ve hukuk arasindaki iliskinin niteligi, hukuk felsefesi ta-
rafindan incelenen bir konudur. Bu iliski ashinda hukuk ile fel-
sefe arasindaki iliskinin de temel bir boyutunu olusturmaktadir.
Hukuk kurallarinin 6zelikle pozitif hukuk anlaminda ortaya c1-
kist ve uygulanmasi bakimindan etik degerlendirilmesine tabi
olan konular arasinda yer almaktadir®. Hukuk ile etik arasmn-
daki iliski hukuk kurallarmin toplumun ahlaki ve kilturel de-
gerlerine gore mesruiyet kazanmasina ve ayrica bu kurallarin
uygulanmasindaki davranislarin ahlaki degerlendirilmesine yo-
nelik bir iliski olarak ortaya cikar. Ancak hukuk kurallarimin
ahlaka gore sekillenmesi s6z konusu olmamakla birlikte uygu-
lamada sosyal etik anlaminda ahlak degerleri ile hukuk kural-
lant kapsamu arasinda bir ¢zdeslik gorulebilir®. Ozellikle in-
san haklan cercevesinde ve sosyal hukuk islevinde hukuk ile
etik arasindaki iliskinin biitiinlesmesi kacimilmazdir. Hukuk ve
etik iliskisi etkilestik¢e hukuk diizenin isleyisi ve uygulama ka-
litesi de artacaktir.

Hukuk, sosyal bir duzeni sekillendiren kurallar bituni ol-
dugundan iliskili oldugu etik anlamindaki ahlak degerlerin
de sosyal boyutta olmasi gerekir. Genel olarak, kisisel ahlak

17 Gunduz, age, s.10.

18 J.Rawls, A Theory of Justice, Combridge University Press, Combridge, 1971,
s.17.

19 U. Gulriz, Hukuki Bakis Acisindan Etik Dayanaga Yer Vermek, Maltepe tini-
versitesi Dergisi(No:43),ikinci cilt, Istanbul, 2011, 5.99

20 Guriz, age, s.15.
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bicimleri dogrudan dogruya bu iliski disinda tutulsa dahi, bazi
durumlarda hukuki davramslarin degerlendirilmesinde etkili
olabilir. Nitekim sosyal etik ile kisisel etik arasinda bir catisma
soz konusu olabilir ve bunun sonucu kisisel etik, sosyal etik
olarak algilanabilir.

Kisilerin fiil ve davramislar etik kurallara uygun degilse,
hukuk anlaminda da yasal degildir*'. Yani, yasal olmayan bir
davranis veya cikis belki etik bakimindan kabul edilebilir an-
cak yasal olan bir davrams belki etik degerden yoksun sayilabi-
lir. Toplum bireyleri tarafindan kabullenmis olan hukuk kural-
lar1, aym1 zamanda etik degerler ile ortiismus gorunir. Nitekim
bazi durumlarda hukuk kurallarmin etik degerlere gore uygu-
lamada zorunlu kilindig1 goralmektedir.

Etik, ahlaki bir bakis acis1 itibariyle, bireyin irade ve 6ztim-
senmesi ve toplumun deger yargisiyla ile ortaya cikar. Boylece
etik, hukukta olmas: gerekeni degil hukukun hangi bicimde al-
gilanmasi ve uygulanmasi gerektigini gosterir. Hukuk ile etik
arasindaki temel fark, icerdigi kurallarn sekli ve amaci konu-
sunda ortaya cikar. Hukuki kurallarn asli kaynaklan gecerli-
lik itibariyle yazihdir. Etik kurallan ise dustinsel ve davrams-
sal niteliktedir. Hukuku kurallarnin uygulanmas: toplumun
en st otoritesi olan devlet ve ilgili organlar tarafindan belirli
yaptirimlarla gavence altina ahnmistir. Ancak etik kurallan he-
nuz boyle maddi bir guvence ve giice sahip degildir. Hukukun
amact, birey davramslarini duizenlemektir. Etik ise bu davranis-
lar1 degerlendirir veya bicimlendirir.

Etik degerlerle desteklenmeyen hukuk kurallari, kural ola-
rak toplumda algilama ve uygulama sorunlaryla karsilasmak-
tadir. Bu ytizden etik degerler, hukuk kurallannin niteligini ve
uygulama Kkalitesini etkin kilan olctt degerlerlerdir. Bu, aym
zamanda hukuk kurallarini mesleksel olarak uygulayan kisiler
icin de gecerlidir. Yasa koyma etigi, avukathik etigi veya yargi-
lama etigi gibi mesleki degerler ashnda hukukun uygulama-
sina yon veren davranissal degerlerlerdir. Genel olarak, hukuki

21 Adeola, age, s.1.
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mesleklerde adil olma etigi 6ne ¢ikmaktadir. Bunun geregi ola-
rak bu meslek sahiplerinin de erdemli, titiz, 6zenli, objektif ve
sosyal degerlere saygih davranmasi gerekir.

Dogal hukuk, etik degerinin hukuki kurallaryla ortasta-
gunu kabul eder veya etik sorununu hukuki bir sorun olarak
benimser. Ancak pozitif hukuk acisindan, hukuk kurallan ile
etik degerlerinin ortusmesi, Yasa koyucunun iradesine ve sos-
yal degerlere yonelik tutumuna bagh olarak somut olay ve ilis-
kilere gore belirlenir. Ancak pozitif hukuk kurallari ile etik ilis-
kisindeki en 6nemli sorun, bu kurallarin uygulanma biciminde
yasanmaktadir. Ciinki etik degerleri, ancak somut olayin hu-
kuk kurallaria konu oldugu stirecte bireylerin degerlendirme
yargisinda islev gorebilir. Bu ytizden hukuk kurallarini uygula-
yan mesleki kisi ve kurumlara biytk ytukimluluk dismektedir.

Yasal kurallar orgiin bicimde ortaya cikar ve bu orgun nite-
ligi ancak etik degerlerin destegiyle sosyal hukuk bicimine do-
nusur. Etik degerleri olmadan yasal kurallarin amaci ve uygu-
lama bicimi de eksik kalr. Bu ytizden sosyal hukuk kurallarinda
bircok yerde etik degerlerine gore davranilmasi zorunlu kilin-
mis ve belirlenen durumlarda hukuki sonucun o6l¢iimii de bu
degerlere baglanmistir. Ornegin tacirlerin basiretli davranmalar
gerektigi, iscilerin isverene karsi is gorme borclarinin sadakat
ile yerine getirilmesi veya isverenin iscilere karsi esit davranma
yukiamluligu ve genel olarak kisinin haklarmi kullanirken da-
rustluk kurali cercevesinde davranmast gerektigi gibi durum-
larda bu davranislann olctim degeri etik niteliktedir. Bu bag-
lamda alinan yan ytkimlulik kurallar ashnda etik degerlerin
6zunu yansitmaktadir.

Bazi felsefecilere gore hukuk, etkin siyasi gii¢ tarafindan ku-
rulur ve yonetilir2. Bu anlayistan yola cikarak, etik kurallarin da
toplumun ahlaki degerlerinden stiziilen ve onlarca benimsenen
sosyal degerlerdir. Bazen etik anlays ile hukuk kurallar, birbi-
riyle ortiismeyebilir. Bunun sebebi, toplum anlayis degerlerine
uymayan hukuk kuralmin izledigi uygulama biciminde oloma-

22 Bu felsefecilerin basinda 1ngliz]. Austin gelmektedir. Bkz. Giiriz, age, s.31.
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sidir. Ornegin, suclu kisinin idam1 konusunda yakin donemlere
kadar bircok tilkede izlenen idam yonteminin iskence veya in-
san onuruna uygun olmayan araclarla yapilmasi toplumun tep-
kisi dolayisiyla gintiimuizde idam yontemi eski kanunlara gore
daha bicimli hale getirilmis veya bir ceza olarak ortadan kal-
dirtlmistir. Hukuk diizenine gore sucun yaptirimi ceza olmast
konusu, sosyal etigin bir sorunu degildir. Ancak, cezanin uy-
gulama sekil ve mahiyeti, insanin goreceli degerleri ve temel
hak ve ozgurlitkleri bakimindan etigin de bir degerlendirme
sorunu olarak ortaya cikar.

Etik kurallarimi soyut sekilde yaziya dokmek veya belirli bir
kaliba sokmak guctur. Ctinki bu kurallar katman degerler bici-
minde somut olaya iliskin davranislara gore degerlendirme ol-
cutlerdir. Buna ragmen cesitli mesleki veya is gruplarinda or-
negin orgutlemelerde, sirketlerde ilgili topluluk ve derneklerde
etik kurallar1 bashg: altinda davrams bicimleri sirasiyla levha-
lara kalinca yazilir ve herkesin gorebilecegi yerlere asilir. Ayrica
bu kurallarin daha detayh sekilde anlasilmasi icin kurslar ve se-
minerler duzenlenmektedir. Bu kurallarin ashinda hukuki bir
niteligi yoktur ve bu kurallara uymayanlara maddi bask: veya
mueyyide uygulanmasi da s6z konusu olmayip sadece ahlaki
kinama tepkisine maruz kalabilir. Bu gibi mesleki etiksel yazi-
lan, cogunlukla ¢alisanlann is ve is cevresi ile olan mesleki dav-
ramislarindaki performans ve kaliteyi duzenli hale getirilmesi,
musterileri memnun edici ve islere kalite kazandirmak icin ic
degerler kapsaminda degerlendirilebiliriz. Toplam kalite deger-
leri de ashinda etik degerleri kapsaminda yer alir.

Hukukta korunmasi gereken degerler, etikle yakindan ilis-
kilidir. Ancak etik degerler, hukuk kurallarim korumaz. Kural
olarak her uygulanan kuraln uygulama bicimi, toplumun deger
yargisina konu olur. Ancak bu deger yargisinin 6lctum seviyesi,
her toplumun felsefi bakisina gore degisebilir. Dolayisiyla hukuk
felsefesi bakimmdan her hukuki bakis, etik bir bakisin degerini
icermelidir. Sunu da belirtmek gerekir ki, devletin siyaset etigi,
bir olciide yasama ve yuratme strecinde, hukuk ve gercek etik
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iligkisini etkiler ve siirlar. Ctunk, siyasi etigin gerekliligi her
zaman hukuk etigi ile bagdasmayabilir. Ornegin demokrasi an-
layismda toplum egemenligi s6z konusudur. Bu kuralm uygu-
lanmast siyasi etik bakimindan her birey her hangi egemenlik
konusunda dogrudan dogruya siyasi hakkini kullanabilmelidir.
Ancak hukuk etigi bakiminda bunun ancak dolayh bir katthm
biciminde olabilecegine dair duizenlemeler getirir. Bu nedenle,
burada siyasi etik degil, siyasi hukuk gerekliliginden soz edilir.
Ancak sunu da belirtmek gerekir ki, etik degerler, hukuk ku-
rallarin nasil olmasi gerektigini degil, bu kurallarin hangi de-
gerlere gore olciilmesi gerektigini belirler. Ornegin, insan hak-
larina saygih olmak, diiriist davranmak, kot muamele yasagy,
hakkaniyet gore karar vermek, kanunun sozi ve ozuyle uygu-
lanmas gibi olcutlerdir.

Tiirk Hukuky Etigi

Hukuk kurallarm: etik niteligi disinda 6zellikle modern ve sos-
yal hukuku bakimmdan degerlendirilmesi diastntilemez. Ya-
salarm belirledigi kurallar genellikle, bireylerin ortak ve temel
maddi ve manevi degerlerini korumaya veya toplum davrams-
sal iliskilerini duizenler. Bunu yaparken etik degerlerden uzak
duramaz. Sosyal nitelikteki bir hukukun ilke ve kurallar1 te-
melde etik degerlere dayanir. Turk hukuk sistemi de sosyal bir
hukuk niteliginde oldugu icin etik degerlere 6zdeslestirilmis
bircok ilke ve kurallara yer verilmistir. Bu degerlerin gerek ku-
rallarin lafzinda ve gerek ilkelerin ¢ziinde yansidigini gormek
mumkundur. Ancak gene bu kurallarin uygulama bicimini ne
kadar etik degerlere uyumlu olup olmadig1 da toplumun deger
yargisina gore belirlenir.

Tiark hukukunda etik degerlerini yansitan hukuk ilkeleri ve
baslangic kurallarimin lafzindan, 6ziinden veya amacindan an-
lasilir. Etik degerlerin hukuk kurallarn tizerindeki etkisini Ana-
yasada yer verilen ilkelerde gormek mumkiindir. Anayasa-
nin baslangic metninde ve metin ici ilkelerinde o6zellikle Tark
milletinin amacimz; devletin yap1 ve niteligini, tolum ve birey-
lerin temel hak ve 6zgurlukleri ve diinya milletler arasindaki
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konumunu belirleyen degerlere yer vermesi, Turk hukuk kural-
larimin sekil ve algi bakimindan sosyal degerlere verdigi 6nemi
gosterir. Ayrica Tark milletinin dunya milletleri ailesinin esit
haklara sahip serefli bir tiyesi oldugu; millet iradesinin mutlak
ustunlugn; milletin tarihi ve manevi degerlerinin korunmasi;
Atatirk milliyetciligine, medeniyetciligine ve laiklik ilkelerine
baghhgy; kutsal din duygularmn, devlet islerine ve politikaya
kesinlikle kanistirlmayacagy; Her Turk vatandasinin temel hak
ve hurriyetlerden esitlik ve sosyal adalet gereklerine gore yarar-
lanmasi, onurlu bir hayat stirdtirme ve maddi ve manevi varl-
g1 bu yonde gelistirme hak ve yetkisine dogustan sahip olmasi
da hukuk kurallarimin uygulama bicimine 1s1k tutan sosyal de-
gerlerdir®. Iste etik degerler de bu sosyal degerlere dayali ola-
rak islev gorecektir.

Haklann edinilmesi, kullanilmas: ve yukamliluklerin ye-
rine getirilmesinde goz onunde tutulmasi gereken etik davra-
nislarn ana normlart Tark Medeni kanununun genel hukum-
lerinde acikea belirtilmistir. Bunun en basta gelen 6rnegi aym
kanunun 1., 2. ve 3. maddelerdeki htiktimlerin etik degerlere
konu olmasidir. Nitekim bu kanunun birinci maddesi geregi,
kanunun anlasilmas: ve uygulanmasi sadece kurallarin sozli
sekline bagh olmamasidir. Bu anlamda yargic bir somut olayin
cozimuinde kanun kuralinin soéztunu yetersiz gorirse, etik de-
gerler cercevesinde yani kuralin amaci veya hakkaniyet gerek-
liligi dogrultusunda sorunu ¢oztime kavusturacaktir. Aynmi ka-
nunun 2 ve 3. maddelerine gore, her kisi kendisine taniman
haklar1 ancak iyi niyet cercevesinde kazanabilir ve bu haklar
ancak durustluk ilkesinin gereklilikleri kapsamimda kullanabi-
lir. Boylece kanun koyucu, haklarin kazanimm ve kullanimim
acikea etik deger niteligini tasiyan iyi niyet ve dirtist davranisa
baglamistir. Medeni kanunun bu ilkeleri aslinda sadece 6zel hu-
kuk alani ile siirh olmayrp kamu hukuk alani icin gecerli hu-
kuki etik degerler sayilir.

Etik degerlerin ilkesel olarak yer aldig1 diger hukuk alam
da dogrudan dogruya hukuk kurallarinin uygulamasma ve

23 Bkz. Anayasa 2,5,10,11,24, 138, 141. maddeleri.
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uygulayict kurumlara iliskin yargilama hukukudur. Hukuk
Muhakemeleri Kanununun? 24.maddesi yargilamanin tabi
olacag ilkeleri su sekilde belirtmistir: Tasarruf ilkesi, taraflarca
getirilme ilkesi, taleple baghhk ilkesi, taraflarn hukuki dinle-
nilme hakki, yargilamanin alenilik ilkesidir. Ayrica bu kanunda
ornek olarak hakimlerin ve dava taraflarinin tabi oldugu etik
degeri tastyan kurallarn bazilarina yer verilmistir. Mahkeme,
hakem seciminde hakemlerin bagimsiz ve tarafsiz olmast ilke-
lerini goz ontinde bulundurur (HMUK.m.416). Hakimin taraf-
sizhigidan supheyi gerektiren oénemli bir sebebin bulunmasi
halinde, taraflardan biri hakimi reddedebilecegi gibi hakim de
bizzat cekilebilir (HMUK.m.36). Hakem veya hakem kurulu,
ancak taraflarm acikea yetkili kilmis olmalan sartiyla hakkani-
yet ve nasafet kurallarina gore veya dostane ¢ozim yoluyla ka-
rar verebilir(tHMUK.m.433/3).Taraflar, durustlik kuralina uy-
gun davranmak zorundadirlar (HMUK.m.29/1). Somut olayda
anilan bu ilkelerin uygulanabilirligi iki yanh bir niteligi bera-
berinde getirmektedir. Uygulanan ¢6ztim kural ve bu kural
uygulayan kisinin deger yargisidir. Iste hukukun ¢6ziim kurah
ile kurali uygulayan kisinin deger yargisinin uygunlugu, sosyal
degerler cercevesinde birbirine uygun ise etik bir hukuk kura-
lindan s6z etmek mumkindr.

Sonug

Hukuk ve etik iliskisi, hukuk felsefesinin ana konusunu olus-
turan konularin basinda gelmektedir. Bu bakimdan etik, hu-
kuka konu olan iliskilerin ve hukukla kisilere taniman haklarin
kazanimmina ve kullanimina iliskin davrams bicimlerinin ahlak
degerlerini olcen normlardir. Bu olcutler guiclendikce, hukuk
degerleri de sosyal degerler ile 6zdesleserek modern bir yapiya
kavusacaktr. Etik degerlerden yoksun veya zayif olan her hu-
kuk diizeni, toplumun sosyal degerleri ve gereksinimleri ile bii-
tinlesmeyecegi gibi her zaman bir baski duizeni olarak toplum
deger yargisinda reddedilmeye mahktum olacaktir.

24 .12/01/2011 tarih ve 6100 sayih Hukuk Muhakemeleri Kanunu
(Bkz.04.02.2011 tarihli ve 27836 say1il1 Resmi Gazete)
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Etik degerlerin hukukla olan etkin iliskisi, siradan veya ge-
lisi giizel bir bicimde ortaya ¢ikmaz. Etik degerler, pozitif hu-
kuk kaynaklarinda var olan ahlaki degerlerinin sosyal iliskilere
yonelik bicimlendirilmis davramis bicimleridir. Ancak etik de-
gerler de her dogal hukuk normlar gibi, bireyin ve toplumun
deger yargisiyla stzillup davranis bicimini en iyi dizeyde se-
killendiren aktif degerler olarak ifade edilir. Bu anlamda her
sosyal hukuk normunun etik degerlerle olan iliskisi zaten hu-
kuk kaynaklarimn mahiyeti geregi bir iliskidir. Diger taraftan
hukuk kurallarmin duzenleyis ve uygulayisi iizerindeki bu de-
gerlerin etki bicimi, bireylerin sosyal algisi, kilturt ve yargi-
lama giictine baghdur.

Sosyal ahlak degerlerine dayanmayan hukuk kurallar as-
Iinda toplumun adalet ve medeniyet gudiistt ontinde en bu-
yuk engel sayilir. Nitekim bu durum, toplumun hukuk kalta-
runi ve sosyolojisini yozlastirir ve sosyal yaralara yol acabilir.
Ornegin, insanlar renk, mezhep, soy, cinsiyet, ztumre gibi ko-
numlara gore birbirinden tsttin goren, kolelik anlayisin1 benim-
seyen, yasama yetkisini kisitlayan, hak ve 6zgurluklerini tani-
mayan, sadece yonetilen varliklar gibi ilke ve kurallan iceren
hukuk duzeninin 6rnekleri eski toplum tarihinin belirli done-
minde yasandig1 bilinmektedir.

Tirk hukuk felsefesi kapsaminda hukuk kaynaklarmimn ah-
laki degerlerinin bircogunu etkin bicimde Anayasa ilkeleri ile
ortustigunt gormek mumkundur. Ancak bir taraftan, bu de-
gerlerin somut bicimiyle hukuki kavramlarda tanimlanmasi
ve uygulamaya konulmasi kanun koyucularin ve uygulayici-
larn temel sorunu olarak ortaya cikar. Ancak bu sorunun en
onemli tarafi da toplum bireylerin hukuk kurallarmin amacin
algilama bicimi ve bu kurallarm uygulamasim etik degerler ile
olcebilme sosyal biling ve kultir dizeyidir. Bu acidan etik de-
gerlerin hukuk duzeni tizerindeki etki iliskisindeki en onemli
faktor toplum bireylerin degerlendirme duzeyidir. Bu faktor de
en cok toplumun sosyal degerlerine olan duyarhiligi, ahlak an-
layis1 ve kaltar birikimidir.
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Tirk hukuk diizeni bakimindan etik ve hukuk iliskisinin
ozellikle hukuk normlan cercevesinde cok guiclu bir yapida ol-
dugunu soylemek mumkindur. Ancak bu normlarn etkin bir
uygulama strecine girmesi icin butin yasam alanlarinda hu-
kuk felsefesinin gelistirilmesi ve hukuk kultaranun guclendi-
rilmesi gerekir.
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KAMU EKONOMISINDE ETIK DEGERLERIN GNEMI

Muhammet SAHIN*

Etik kavram, antik Yunan’da dogmus ve gtintimuze kadar varh-
g ve guncelligini buytk 6l¢tde korumustur. Yanan kent dev-
letlerinde daha cok felsefi boyutlariyla ele alinan kavram, gu-
numuze yaklastik¢a bir¢ok bilim dal ve(ya) meslek kolu icin
vazgecilmez norm ve degerleri ifade etmeye baslamistir. Oyle
ki bugtn artik yasamin bircok alaninda karsilasilan bir sozcuk
haline gelen etik kavramu, felsefi tartismalarin 6tesinde bilim-
sel, toplumsal veya ekonomik yasamda “nasil daha iyi oluna-
bilir?”, ya da “dogru olan nedir?” sorularinin cevaplarim ara-
maya yonelik bir kriterler ktimesini icermektedir.

Ahlak felsefesi olarak da adlandinlabilecek olan etik; “Ahlaki
yasama dair bir tartisma ve arastirma sureci, ahlakla ilgili ola-
rak sistemli bir sekilde diistiinme ve sorusturma fiillerinde bu-
lunmak” seklinde tanimlanabilir'. Yani etik neyin dogru, ya da
neyin yanls oldugunu tespit etmeye calisan, insanin hayattaki
amacinin ne olmasi gerektigini sorgulayan ve erdemli yasayisin

* Yrd. Doc. Dr., Gimuishane Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Maliye Bolamii.
1 A. Cevizci, Etige Giris, Istanbul: Paradigma Yaymcilik, 2008, s. 4.
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hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigini arastiran bir felsefe da-
hdir?. Etik, insanlarnn yasam surecleri icerisinde meydana gelen
filleri, onlarin deger yargilarin, karakter ozelliklerini, normla-
rim1 ve kurallarim kapsayan ve adina “ethos” yani “ahlak kire”
denen ve insam tipk: bir atmosfer gibi kusatan anlamlar dun-
yasmi konu alan bir disiplindir®.

Insanin etik (erdemli) bir yasam strmesi her seyden once
gerceklestirdigi eylemlerde “gerekeni yapmasi” ile mumkin
olabilir. Bu gerekeni yapmanin ne olmasi gerektigi yontndeki
gorusler ise “dogru eylem” ve “degerli eylem” ayrimini ortaya
cikarmaktadir. Belirli kosullar altinda, kisiyi istedigi hedefe ulas-
tiran her dogru eylem, degerli eylem (etik eylem) degildir. ki
insan arasindaki bir iliskide gerceklestirilen fiilin etik (degerli)
olmas, karsidaki kisinin 6zgl durumlarina da bagh oldugun-
dan, iliskide bulunan iki insanin da etik olmas sartur. Eger ta-
raflardan biri etik degilse gerceklestirilen eylem “dogru” olsa
bile (yani istenen amaca ulastirsa bile) “degerli” bir eylem (etik
bir eylem) olamayacaktir*.

Etik kavrami simiflandirlmak istenildiginde, tuc farkh etik
turtyle karsilasilir: normatif etik, meta-etik ve uygulamal etik.
Bunlardan normatif etik, etik sorunlar karsisinda normlar getir-
meyi amaclar ve nelerin iyi veya kot oldugunu, hangi eylem-
lerin dogru veya yanhs oldugunu gostermeye calisir. Normatif
etik yaklasimimi savunan bir felsefeci icin yasadig1 toplumun ah-
lak kurallan degil, kendi toplumunun deger yargilar tarafindan
desteklenmese bile ahlakin gercek temelleri 6nem tasir. Meta-
etik ise ifadelerin anlamlar1, 6nemi ve mantiksal fonksiyonla-
niyla ilgilenir, bir fiil icin herhangi bir ahlaki ilke 6nermez ya
da neyin iyi, neyin kotu oldugunu soylemez. Burada felsefeci-
ler, genel ahlaki yargilar vermek yerine, genel ahlaki yargilarin

2 Cevizdi, age, s. 4

3 Ahmet Inam, “Bilgi Ahlaki Ustine Disiinceler”, Sosyal Bilim, Etik ve Yon-
tem icinde, (Ed.: O. Konuk ve A K. Bayram), Ankara: Liberte Yayinlari, 2009,
s. 12,

4 L Kucuradi, Etik, Ankara: Turkiye Felsefe Kurumu, 2011, s. 84-85
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olabilirligini tartisirlar®. Uygulamal etik ise diger iki etik dalina
gore cok daha yeni bir alan olup, gintumuiztin guncel mesele-
leri (idam cezast, genetik arastirmalari, kurtaj, iskence, otenazi
hakk: vb.) ile ilgilenen bir etik dahdir. Bu etik dalinin ortaya
ctkmasinda teorik etik bilgilerin, gtindelik sorunlarin ¢oziilmesi
amactyla kullanilmak istenmesi belirleyici olmustur®.

Yaklasik 2500 yillik bir ge¢mise sahip olan etik tartisma-
larmin koklerini Homerik siirlerde bulmak mumkiindiir. Bu
siirlerde bir insamn “iyi” olarak tamimlanabilmesi, o insanin
toplumsal diizendeki isleviyle iliskilendirilmis ve toplumsal is-
levini yerine getiren insammn iyi oldugu (bir bakima etik dav-
randig1) kabul edilmistir. Boylece soz konusu siirlerde bahsedi-
len iyi insan tamm guntimuzden ¢ok farkh olup, bir savas¢inin
cesaretini ve becerisini ya da bir kralin otoriter kisiligini ifade
etmekteydi’. Yunanistan'm karanhk caglarma denk gelen bu
donemin ardindan felsefe alanéinda 6nemli gelismeler yasan-
mis ve Protagoras'n onculugunde kurulan Sofist dustince bu
gelismede kronolojik bir liderlige sahip olmustur. Kendilerin-
den onceki felsefecilerin yaklasimlarini buytk 6lctude reddeden
Sofistler, herkesi kapsayan evrensel bir dogrunun (etik norm-
larin) olamayacagimi, dogrunun kisiden kisiye degistigini ileri
surmuslerdir. Onlara gore gercek bilgi yoktur, sadece insana
yararh olan bilgi vardir ve dolayisiyla da mutlak bir gerceklik
soz konusu olamaz®.

Ancak Yunanistan'daki ekonomik ve toplumsal gelismeler
(tarim toplumundan, ticaret toplumuna gecis), etik anlayisinda
da kokla degisimlere yol acmustir. Sokrates, Platon ve Aristo gibi
felsefeciler, kendilerinden once gelen Sofistleri de sert bir se-
kilde elestirerek, bir insanin yasam tarzi veya degerler dunya-
smin nelerden olusmasi gerektigini belirlemeye cahismislardir.

5 H. Tepe, Etik ve Metaetik, Ankara: Turkiye Felsefe Kurumu, 2011b, s. 88-91

6 H. Tepe, “20. Yuzyilda Etik”, Etik icinde, (Ed.: I. Kucuradi ve D. Tasdelen),
Eskisehir: Anadolu Universitesi, 2011a, s. 94

7 A.Maclntyre, EthiK’in Kisa Tarihi: Homerik Cagdan Yirminci Yiizyila, (Cev.:
H. Hiinler ve S. Z. Hiinler), Istanbul: Paradigma Yayinlari, 2001, s. 9-11

8 E. V. Aster, Ilkcag ve Ortacag Felsefe Tarihi, (Cev.: V. Okur), Istanbul: im
Yayinlari, 2005, s. 148-151.
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Bunlardan Sokrates, salt geleneksel olanin iyi olarak kabul edil-
digi ve yalmzca kisisel basarimin one ¢ikanldig: bir “iyi” tanimi-
nin gecerli olamayacagim, akil tarafindan onaylanmus bir iyilik
taniminin var olmasi gerektigini dile getirmistir. Ona gore her
insan mutlu olmay1 ister ve bundan dolay1 da etigin amaci in-
sana mutluluk vermektir. Ancak mutluluk Sokrates’e gore his-
sedilen degil, insan davranislarina yansimasi gereken bir durum
oldugundan, erdemli olmakla (etik davranmakla) mutlu olmak
arasinda cok yakin bir iliski s6z konusudur’.

Sokrates ile asag1 yukar1 aym donemde yasayan Platon, bilgi
kuramindan hareketle iyinin, erdemin ve dogrunun ne olmasi
gerektigini ortaya koymaya calismistir. Ona gore butin bilgi-
ler ve dogruluk gibi degerler eger insani iyiye goturiyorsa fay-
dali olabilirler. Boylece Platon, erdemli ve iyi olmakla bilgi ara-
sindaki etkilesimi gostermis ve dogruluk ve durustlugiin ancak
iyiligin anlaminin bilinmesiyle bir deger kazanacagim ifade et-
mistir®. Ote yandan Platon, kamu gorevlilerinin sahip olmasi
gereken oOzelliklerden bahsederek, kamu etigi ile ilgili tespitlerde
de bulunmustur. Ona gore hirsizlik kim tarafindan yapilirsa ya-
pilsin buaytik bir suctur ve bu durumu en iyi bilmesi gereken-
ler kamu yoneticileri oldugundan, kamu malina en fazla sahip
cikmas1 gerekenler de onlar olmahdir'. Ayrica Platon kamu
denetcisinin, denetledigi kamu gorevlisinden daha erdemli ol-
masl gerektigini belirtmis ve denetimin layikiyla yapilamamasi
durumunda tilkede adalet duygusunun zarar gorecegini ifade
ederek', bir bakima denetim etiginin 6nemine vurgu yapmis-
tir. Yine Platon, rusvetin ne denli etik dist bir fiil oldugunu da
gostererek, kamu yoneticisinin kamu hizmeti sunarken hediye
vb. menfaatleri kabul etmemesi gerektigini vurgulamistir®.

9 A Cevizci, “Etigin Tarihi: Grek Etigi”, Felsefe Ansiklopedisi: Cilt - 5 icinde,
(Ed.: A. Cevizci) Ankara: Ebabil Yayinlari, 2007, s. 771-772

10 C. Guizel, “Platon’un Bilgi Gorust”, Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiil-
tesi Dergisi, Cilt: 20, Say1: 2, 2003, s. 114-115

11 Platon, Yasalar, (Cev.: C. Sentuna ve S. Babir), Istanbul: Kabalc1 Yayevi,
2007, s. 455-456.

12 Platon, a.g.e., s. 460.

13 Platon, a.g.e.,s. 473.
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Platon’'un ogrencisi olan Aristo’ya gore ise etik davranmak
her seyden once basarih bir akil yiratme kabiliyetine baghdir
ve etik kurallar matematiksel bir formtle dayandirllamaz. Ba-
siret kavramiyla cok yakindan iliskili olan bu akil yurttme fiili
ise insana belirli bir olay karsisinda ne tar bir yargida buluna-
cagin belirleyebilme yetisi kazandirir'*. Aristo, yasama geciri-
len her insan davranisinin iyiyi arzuladigin belirterek, iyiyi de
“her seyin arzuladig1 sey” olarak tammmlamistir. Ona gore insa-
nin yasamdaki nihai amac1 “mutluluk” oldugundan, iyi denilen
sey de sonuc itibariyle insan mutlulugudur®. Ayrica Aristo, dev-
let ile birey arasindaki etkilesime vurgu yaparak kamusal etikle
ilgili bir takim ipuclan da vermistir. Iyi olamn her bir meslek
veya sanat dali icin ayn olabilecegini soyleyen Aristo, siyaset
bilimi acisindan iyi olamin ise tek bir kisi i¢in iyi olanin, sehir
icin de (gintimuize uyarlarsak tlke icin) iyi olacak duruma ge-
tirilmesiyle mumkiin olabilecegini ifade etmistir. Ona gore ma-
dembki birey yasadig1 kentin bir parcasidir, o halde onun ¢ikar-
lar1, ferdi oldugu sehrin (veya tlkenin) cikarlariyla paralellik
arz etmelidir'®.

Yunan uygarligy ile Ortacag Avrupasi arasindaki donemde
Roma Imparatorlugunun egemenligi s6z konusudur. Bu do-
nemde Romali filozof ve devlet adamlan, etik ile ilgili cesitli
gorusleri ortaya koymuslardir. Bunlardan belki de en onemlisi
Cicero'dur. Cicero, siyasetle ve devlet yonetimiyle ilgilenen ki-
silerin erdemli bireyler olmalar gerektigini sdylemis ve erdemli
insanlann siyaset ve devlet yonetiminden uzak durmasim dogru
bulmamistir. Ona gore, devlet yonetiminde etik degerlerin mer-
kezi bir onemi vardir ve devlet idaresi mutlaka etik degerlere
dayandirilmahdir'’. Ayrica imparator Marcus Aurelius da ka-

14 A. Cinar, “Aristoteles’in Nikomakhos’a Etik’inde Pratik Hikmet Kavrami ve
Guntmuz Agisindan Onemi”, Uludag Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergi-
si, 16(1), 2007, s. 174-176

15 Aristoteles, Nikomakhos’a Etik, (Cev.: S. Babiir), Ankara: BilgeSu Yayincilik,
2007, s. 9-13,

16 Aristoteles, a.g.e., s. 10-11

17 Z. Yilmaz, “Helen Giinesi Batiyor, Roma Giinesi Doguyor”, Sokrates’ten Ja-
kobenlere Batr’da Siyasal Diistinceler icinde, Ed.: Mehmet Ali Agaogullar,
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musal etigin “gorev bilinci” boyutuna vurgu yapmus ve her bir
vatandasin, kendine verilen kamu gorevini elinden gelen en iyi
sekilde yerine getirmesi gerektigini ifade etmistir'®.

Antik donemin ardindan, Hristiyan Avrupanin dogusuyla
birlikte etik tartismalan “Tanr'ya iman etme” gérasunun etra-
finda sekillenmeye baslamistir. Bu stirecte; “Bir seyi neden yap-
maliyim?” sorusunun cevabi “Tanr boyle olmasini istedigi icin
yapmalisin” seklinde cevaplanir olmustur. Burada insan, Tanrr'yt
kutsal, gticlit ve iyiliksever bir varlik olarak gordigunden, mut-
lak bir otorite olarak kabul etmis ve bundan dolay1 da tim dav-
ranis ve eylemlerini onun arzuladigi dogrultuda gerceklestirmeyi
amac edinmistir. Boylece Hristiyanhig1 kabul eden Bati medeni-
yetinde etik davranmak veya erdemli olmak (elbette Luther ve
Calvin gibi din adamlarimin da etkisiyle) dinsel gereklerle ilis-
kilendirilmeye baslamistir'.

Ancak ortacag doneminde, kilisenin egemenligine dayanan
baskic1 Hristiyanhk anlayist tepkilere yol acmis ve Avrupa’da se-
kiler dunya gortustuntn agirhik kazandign aydmlanma diistincesi
ortaya ctkmistir. Bu aydinlanmaci hareket, etik anlayisinda da
kokla degisimlere sebep olmustur. Bu stirecte Spinoza Kita Av-
rupast etik degerlerinin, Hobbes ise Ingiliz (Anglosakson) etik
degerlerinin sekillenmesine onculik etmistir®. Bunlardan Spi-
noza, iyi veya kotiyt bir erdem veya erdemsizlik olarak tanim-
lamaktansa, insanin iyi veya kotu duygulara nasil sahip oldugu
sorusuyla ilgilenmistir. Ona gore insanin temel amaci kendi var-
higimi korumak ve ileriye gotirmektedir. Bundan dolay: da insa-
nin varhgim ytcelten durumlar iyi, buna karsihik varhigina za-
rar verenler ise kotudur. Yani insanin bir seyi iyi olarak kabul
etmesi, onu arzulamastyla iliskili oldugundan, bireyin iyi veya
kotu anlayist etik degerleri iceremez?'.

Istanbul: iletisim Yayinlari, 2011, s. 187-189

18 Aster, a.g.e.,s. 320-322.

19 Maclntyre, a.g.e., s. 127-129; 137-143

20 A. C.Bolat ve U. Oztirk, “Etigin Tarihi: Modern Felsefede Etik”, Felsefe An-
siklopedisi: Cilt - 5 icinde, (Ed.: A. Cevizci), Ankara: Ebabil Yayinlari, 2007,
s. 787

21 F Zabci, “Spinoza ve Locke: Siyasal Ozgurlesmeden Bireysel Ozgirlesmeye”,
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Hobbes ise insan davranislarini, insan dogasi ile iliskilen-
dirmis ve insanmin degisik durumlar karsisindaki eylemlerini bu
cercevede ele almistir. Buna gore insan (devlet otoritesinin ol-
madig bir ortamda, baskasi tarafindan yok edilmek korkusun-
dan dolay1) surekli bir gii¢ istenci icerisinde ve diger insanlarla
surekli bir savas halindedir. Boylesi bir savas ortaminda ise ce-
bir kullanmak veya hile yapmak erdemsizlik degil aksine bir
erdemdir. Bu bakimdan her insan, i¢inde bulundugu kaotik or-
tamdan dolay1 kotu ve cikarcidir. Bu cikarcilik ise daha fazla
kazang, daha fazla guvenlik ve daha fazla san ve sohret elde et-
mek maksadini tasir?.

Ayrica Hobbes, “dogal hukuk” ile “medeni hukuk” arasinda
karsilastirma yaparak neyin dogru, veya neyin yanhs olabilecegi
meselesi ile de ilgilenmistir. Ona gore kotu olan seyler (hirsiz-
lik, cinayet vb.) dogal hukuk tarafindan zaten yasaklanmistir.
Ama modern devlet anlayisinda neyin cinayet ya da hirsizlik sa-
yildig1 ise dogal hukuk ile degil medeni hukukla (yani egemen
gucun yasalariyla) belirlenmistir. Boylece bir tilkenin yasalarina
gore yanlis olan sey, baska bir tilkede yanls sayilmayabilir. Bir
durumda dogru olan sey (6rnegin savas sirasinda adam oldur-
mek), baska bir durumda yanhs kabul edilebilir®. Bu bakim-
dan Hobbes'un bakis acisina gore evrensel bir iyilik veya kotu-
likten bahsetmenin mumkin gorinmemektedir.

Hobbes'un ¢ikarci insan yaklagim, Klasik Tktisat Okulwnun
“faydacilik” yaklasiminin da temelini olusturmustur. Bu bakimdan
18. ve 19. Yuzyiln Anglosakson ekonomik goruslerine damga
vuran faydaci etik yaklasimimda Hobbes felsefesinin biiyuk bir
etkisi vardir. Sozgelimi Ingiliz felsefeci Locke, insamin en temel
hakkmin muilkiyet hakk: oldugunu soylemis, ancak kisinin mul-
kiyet hakki elde ederken diger insanlart mulkstizlestirmesi veya

Sokrates’ten Jakobenlere Batr’da Siyasal Dustinceler icinde, (Ed.: M. A. Aga-
ogullar), Istanbul: Iletisim Yayinlar, 2011, s. 463-465

22 A. Alatly, Batiya Yon Veren Metinler: Cilt - 2, Urgip: ilke Egitim ve Saglik
Vakfi, 2010, s. 831-832

23 T. Hobbes, Yurttashk Felsefesinin Temelleri, (Cev.: D. Zarakolu), Istanbul:
Belge Yayinlari, 2007, s. 100-101
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kolelestirmesini etik dis1 bir durum olarak gormemistir*. Ayica
Locke, moral degerlerin dogustan gelmedigini ve sonradan edi-
nildigini belirttikten sonra, tipki Hobbes gibi dogru veya yan-
lisin ne oldugunun yasa koyucu tarafindan belirlendigini ifade
etmis ve iyi veya kotinun, insam mutlu veya mutsuz eden du-
rumlardan baska bir sey olmadigin ileri surerek, evrensel bir
etigin varhigim reddetmistir®.

Ote yandan 18. Yuzyihn ¢nemli Fransiz felsefecilerinden
Kant ise ¢agdast oldugu Ingiliz felsefecilerinden farkli bir etik
yaklasimini ortaya koymustur. Kant'a gore bir fiilin degeri, o
fiilin temelindeki istemeye baghdir. Bu isteme ise “iyi isteme”
olmalidir. Kant'in iyi isteme kavramina ytikledigi anlam ise ya-
pilan eylemlerin hem eylemi yapan insanin kendisini, hem de
diger insanlan ytceltmesidir. Iste ancak o zaman sergilenen bir
davranisin etik oldugu soylenebilir*®. Bu bakimdan Kant, antik
Yunan'daki mutluluk etigi veya Anglosakson (ingiliz) Ekoli-
nun faydaci etik yaklasimlarina karsi bir yerde konumlanmustir.
Ona gore insan davranislar, salt pratik aklin arzu ve istekleri
dogrultusunda hareket eder. Ancak insanin ahlaki akl, yapil-
masl gerekeni veya dogru olam gosterir. Bu bakimdan insanda
dogru olam yaptiran sey buyruk ya da “6dev” olarak nitelen-
dirilebilecek olan “yapmalisin” sozcugudur ki bu insana etik
davranmay salik verir?.

Boylece tarihsel siirec icerisinde etik tartismalarmin yasamis
oldugu evrimsel stire¢c antik Yunan'da “mutluluk etigi” yakla-
sim ile baslamus, 18. ve 19. Yiizyillardan itibaren ise Ingiliz ay-
dmlanmacilarn ortaya atug “faydaci etik” ve Fransiz felsefeci
Kant'n one surdiagu “odev etigi” yaklasimlariyla sarmustir.

Gunumiiz etik tartismalarimn temelinde ise ti¢ farkli ba-
kis acis1 yatmaktadir. Bunlardan birincisinde “etik” sozcugu,

24 Maclntyre, a.g.e., s. 180-181

25 C.Bolat, Oztirk, a.g.e., s. 798-799

26 S. lyi, “18. Ve 19. Yizyillarda Etik”, Etik icinde, (Ed.: . Kuguradi ve D. Tasde-
len), Eskisehir: Anadolu Universitesi, 2011, s. 76-78

27 U. Oktem, “Kant Ahlaki”, Arastirma Ankara Universitesi DTCF Felsefe Bo-
limu Dergisi, Cilt: 18, 2007, s. 14-15
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“ahlak” sozcugi ile esdeger kabul edilmektedir. Ancak ahlaki
degerler, belirli bir zaman ve(ya) belirli bir toplumdaki deger
yargilarmi icerdigi icin genel gecer dogrular gostermez ve bun-
dan dolay1 da etik degerler olarak kabul edilmesi dogru degil-
dir. Tkinci yaklasimda ise belirli bir meslek grubu veya bilim
dali icin evrensel “etik kodlarm” yazilmas1 amaclanir. Ancak
bu yaklasimin da gercek anlamda “evrensel nitelikli” bir etik
degerler kumesini ifade ettigini soylemek guicttir. Zira bir se-
yin evrensel olmasi onun duinya genelinde uygulanmasini de-
gil, insanlarin cogu tarafindan uygulanmiyorsa bile dogru ola-
nin yapimasini icermelidir. Son olarak da etik denildigi zaman
“felsefi bir altyapr ile desteklenmis dogrulanabilir veya yanhs-
lanabilir fiillerden” bahsetmek gerekir ki ancak boylesi bir etik
anlaysi, gercek anlamda insan onuruna yakisir eylemlerin ger-
ceklestirilmesini saglayabilir®.

Bu calismada, kamu ekonomisi uygulama ve politikalarimin
etik degerlerle olan iliskisi ele alinmaktadir. Calismanin amaci,
kamu ekonomisi uygulama ve politikalarinda yasanan etik dist
durumlan ve bunlara yonelik alimmasi gereken tedbirleri ortaya
koyarak, hem alana ilgi duyan arastirmacilara, hem de kamu
ekonomisi karar mekanizmalarmda gorev alan politika yapici-
larina konuyla ilgili olarak 1s1k tutmaktir. Calismada temel kav-
ramlar ve tarihsel siirec aktarildiktan sonra, kamu ekonomisi
uygulamalarinda etik ihlallerine yol acan cesitli durumlar (rant
kollama, yolsuzluk, politik yozlasma, ekonomik ve mali suclar
vb.) ile etik degerleri giiclendirecek cesitli politikalar (seffaflik
ve hesap verilebilirlik ilkelerinin gelistirilmesi, denetim etkin-
liginin arttirilmasi vb.) hakkinda bilgi verilecektir.

Kamu Ekonomisi ve Etik Degerler

Milli ekonomi, kamu sektorii (devlet kurumlar) ile 6zel sekto-
run (bireyler, aileler ve firmalar) birlesiminden meydana gelir.
Saglikh bir ekonomide her iki sektortin de verimli bir sekilde

28 1. Kucuradi, “Etik ve Etikler”, Turkiye Mihendislik Haberleri, Say1: 423,
2003, s. 7-9.
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calismast, ulusal kaynaklar optimum dizeyde kullanmast, top-
lumsal fayda yaratmasi ve toplam ¢ikti miktarini maksimum
duzeye tasimast gerekir. Ancak boylesi bir ekonomik iklimde
buytime ve kalkinma hedefleri gercek¢i hedefler haline donu-
sebilecektir. Bu bakimdan ekonomik gelismenin ve toplumsal
stabilizasyonun olmazsa olmazi durumundaki kamu sektoriinde
arzulanan hedeflere ulasilabilmesi, biytuk 6nem tasimaktadir.
Kamu sektoriinde arzulanan hedeflere ulasilabilmesi ise fizik-
sel altyapi, yetismis insan guictt ve mali kaynaklarn yeterliligi
kadar etik degerlerin guclit ve kararh bir sekilde uygulanma-
sina da baghdir.

Kamu ekonomisi etigi, kamu kesiminin standart ve degerle-
rini kapsar ve bu standart ve degerler ahlaki bir bilincle neyin
iyi, neyin kot oldugu ya da neyin yapilip, neyin yapilmamasi
gerektiginin saptanmasinda yol gosterici bir rol Gstlenirler. Bu
bakimdan kamu etigi dedigimiz olgu biytk 6lctude etik bilgi-
siyle iliskili olup, bu bilgiye sahip olunmadan, kamu gorevlile-
rinin, gorevlerini yuraturken neden dogru davranmalan gerek-
tigi (6rnegin neden risvet almamalar gerektigi) aciklanamaz®.
Ayrica kamu ekonomisi karar mekanizmalarmda gorev almis
olan gorevlilerin etik normlari bir boyutuyla da is ahlaku ile ilis-
kilidir. Ahlak bilgisinin uygulama boyutu icerisinde yer alan is
ahlak: gerek calisanlarin birbirleriyle olan iliskileri, gerekse ku-
rumun cevresel faktorlerle olan etkilesimini diizenleyen bir alan
oldugundan, kamu ekonomisi karar birimlerinin etik normla-
rnin olusturulmasinda 6nemli bir yere sahiptir®.

Modern devlet anlayisi, devlet ile yurttaslar arasindaki bir
sozlesmeye dayanir. Ulke yonetiminde gorev alanlar, toplum-
dan aldiklan yetki adina tilkeyi yonetirler ve bundan dolay1 da
kamu sektort disindaki birey ve kurumlara karst sorumluluk
bilinci icerisinde davranmalidirlar. Zaten devlet catisi aluinda 6z-
gurliklerinin bir kismindan gonullit olarak vazgecen vatandas-
lar da bu 6zgurlik devrini, tlkeyi yonetenlerin etik kurallara

29 A. Usta, “Kuramdan Uygulamaya Kamu Yonetiminde Etik ve Ahlak”, Siitcit
Imam Universitesi IIBF Dergisi, 1(2), 2011, s. 45

30 M. Arslan, Sevcan Kilic Akincl, Pinar Bayhan Karapinar, E-Is, E-Devlet, Etik,
Ankara: Siyasal Kitabevi, 2007, s. 1-2
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uygun bir sekilde davranacaklar1 ve sorumluluk bilinciyle ha-
reket edecekleri savina dayanarak yaparlar. Bu bakimdan cag-
das bir toplumsal diizende kamu gorevlilerinin etik normlar
icsellestirmeleri, kamu uygulamalarimn toplum mesruiyeti aci-
sindan buyiik onem tasimaktadir’!.

Kamu sektorit acisindan etik kavrami, kamu hizmetlerinde
gorev alan gorevlilerin ve yonetsel kademelerde bulunan idare-
cilerin, ytratttkleri hizmet ve aldiklar kararlarda 6nceden be-
lirlenmis olan normlara uymalarmn ifade eder. Soz konusu bu
standartlar ise bir boyutuyla “burokratik”, diger boyutuyla da
“demokratik” stirecleri icerir. Burada kamu gorevlisinin sahip
oldugu uzmanlik ve mesleki kalifikasyon ile gorevini yerine ge-
tirirken ortaya koydugu etkinlik ve etkililik tiranden perfor-
mans Olcutleri etik degerlerin burokratik boyutunu olusturur-
ken, gorevlinin sundugu hizmetler sirasmda kamu yarari, hesap
verilebilirlik, seffaflik, gtiven, sosyal adalet ve duyarlilik gibi il-
keler cercevesinde hareket etmesi ise etik degerlerin demokra-
tik boyutunu meydana getirmektedir®.

Gunumiizde kamu otoriteleri, kamusal etik degerlerin ge-
listirebilmesi icin agirlikh olarak iki farkli yontemden yararlan-
maktadirlar. Bunlardan birincisi “Uyum temelli etik yonetimi”
adim almakta ve bu strecte kamu gorevlilerinin 6nceden belir-
lenmis olan yonetsel prosediirlere, detayh kurallara ve kontrol
mekanizmalarina uymasi ve gorevleriyle ilgili olarak neyi ya-
p1p, neyi yapamayacaklarinin, yapabilecekleri isleri nasil yap-
malar gerektiginin ayrmtih sekilde belirlenmesi amagclanmakta-
dir. Ikincisinde ise “Entegrasyon temelli etik yonetimi” modeli
uygulanmakta ve gorevlinin yarattagu faaliyetlerde etik deger-
leri icsellestirebilmesi bakimindan giiven, tesvik ve istek moti-
vasyonlarinin arttirilmasi amaclanmaktadir®.

31 R. Kilavuz, Kamu Yonetiminde Etik ve Bir Sorun Alam Olarak Yozlasma,
Ankara: Seckin Yaymcilik, 2003, s. 86-88.

32 M. K. Oktem, Ugur Omirgonillsen, Kamu Yonetiminde Etik Calismalarina
Yonelik Genel Bir Cerceve Arayisi, Siyasette ve Yonetimde Etik Sempozyu-
mu, Sakarya Universitesi, 18-19 Kasim 2005, s. 232

33 Organisation for Economic Co-Opereation and Development (OECD), Trust
in Government: Ethics Measures in OECD Countries, Paris: OECD, 2000, s.
25-26
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Boylece kamu gorevlisinin etik davranmasi icin zorlayict
tedbirler (kurallar ve yasaklar) ile icsel tesvik (given ve istek)
yontemleri arasmda bir tercih yapilmaktadir. Birinci yontemde
(uyum temelli etik yonetimi) agirhikh olarak kurallara basvu-
rulmasi, kamu gorevlilerinin etik degerleri icsellestiremedikleri
ve yalmzca yasal ve(ya) idari yaptinmlardan dolay: etik kural-
larna, bir bakima gonilsuz bir sekilde uyduklarimni gostermek-
tedir. Yani bu yontemde prosediirlerde meydana gelebilecek
muhtemel bir aksama sonucunda etik degerlerde bir gerileme
yasanmast kacinilmaz olacaktir. Buna karsin ikinci yontemde
(entegrasyon temelli etik yonetimi) kurallarin yerini, i¢sel mo-
tifler aldigindan kamu gorevlileri kurallarda ve siirecte bir hata
yasansa bile etik degerleri uygulama konusunda daha basarih
olacaklardir. Bu bakimdan, kamu gorevlilerinin etik degerleri-
nin gelistirilebilmesinde “Entegrasyon temelli etik yonetimi”
metodu daha faydah goranmektedir.

Kamu ekonomisi uygulamalarmin etik cercevesinin hangi
boyutlardan olustugunu saptamak, gerek literatiirdeki dagimik-
lik, gerekse kamu ekonomisi faaliyetlerinin ulusal ekonomi ice-
risindeki yayginhig bakimindan oldukea guctur. Ancak kamu
ekonomisi ve maliye literatira incelendiginde seffafhk, hesap
verilebilirlik, yolsuzluk, politik yozlasma, c¢ikar gruplari, rant
kollama, mali denetim ve ekonomik ve mali suclar bashklari-
nin 6énemli oldugu goralmustir. Bu bakimdan s6z konusu bu
basliklarin ayr ayn incelenmesi, kamu ekonomisi uygulama-
larinda etik degerlerin 6neminin daha iyi anlasilabilmesi baki-
mindan faydal olacaktr.

Seffathik ve Hesap Verilebilirlik

Kamu ekonomisi karar birimlerinin (siyasetciler, burokratlar,
yargl mensuplar vb.) yuarattikleri yasal, yonetsel ve yargisal
faaliyetlerde kamuoyuna karsi acik (seffaf) olmalar1 ve soz ko-
nusu Kkisilerin islemis olduklarn mali suclarla ilgili olarak gerek-
tiginde yetkili mercilere hesap verebilmeleri, hayata gecirilen ik-
tisadi ve mali politikalarin etik normlara uygunlugu acisindan
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buytk 6nem tasimaktadir. Zira toplumun cesitli kesimlerinin
vergi ve benzeri katkilanyla olusturulan mali olanaklarm, yine
toplum yararma etkin bir sekilde kullanilabilmesi, bu iki ilke-
nin iyi bir sekilde isletilebilmesi ile mimkin olabilmektedir.
Bu ilkelerden seffaflik en yalin haliyle; “Kamu sektortune ait
mali hesaplarin, kamu kurumlarimim mevcut yap: ve islevleri-
nin, kamu ekonomisi karar mercilerince yurutilen ekonomi
politikalarinin ve gelecege yonelik iktisadi ve mali hedeflerin
kamuoyuna acik olmas1” seklinde tammlanabilir**. Ancak sef-
faflik tanimimin belirgin bir islevsellik kazanmasi, onu butiin-
leyen bazi unsurlarin varhigiyla gerceklesebilir. Bu bakimdan
kamu sektorit disinda kalan kesimlerin, kendileri icin gerekli
olan mali bilgilere mimkin oldugunca cabuk ve zamaninda,
dusiik maliyetli ve rahat erisilebilir araclarla (internet, televiz-
yon gazete, radyo vb.) ulasmalari, elde edilen bu bilgilerin ya-
lin, anlasilir, nitelikli, gtvenilir ve ihtiyaclara cevap verme aci-
sindan doyurucu olmast seffaflik ilkesine anlam kazandirnr®.
Seffaflik ilkesinden sapilmasi, kamu ekonomisi uygulamala-
rinda etik normlarin ihlal edilmesine yol acar. Keza devlet ida-
resinde gizlilik arttikca bir yandan demokratik yonetim ilkele-
rinden uzaklasihrken, ote yandan da yolsuzluk, yozlasma ve
suiistimallerin yayginlasmas: risklerinden dolayr kamu kaynak-
larnm verimli ve etkin kullammm guclesir. Gunimiizde kamu
otoriteleri zaman zaman ulusal guivenlik, ticari sirlarm korunmast
ve 0zel hayatin mahremiyeti gibi gerekcelerle baz1 uygulama ve
politikalarn kamuoyundan saklama yoluna gidebilmektedirler®.
Elbette bu gerekeelerin varhgy, bireysel ve toplumsal ¢ikarlar ile
hukukun ustunlugu ilkesi acisindan elzemdir. Fakat bu duru-

34 Devlet Planlama Teskilati (DPT), Kamu Mali Yonetiminin Yeniden Yapilan-
dirilmasi ve Mali Saydamlik Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Ankara: DPT,
2000, s. 83

35 P Kuzey, “Seffaflik ve lyi Yonetisim”, lyi Yonetisimin Temel Unsurlar icinde,
Ankara: T.C. Maliye Bakanlig1 Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi Baskanli-
81,2003, s. 2-4

36 M. Akpinar, “Gun Isiginda Yonetim Acisindan Turk Kamu Yonetiminde Acik-
lik ve Seffaflik Sorunu”, Siileyman Demirel Universitesi [IBF Dergisi, 16(2),
2011, s. 242
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mun amacindan saptirilmasi ve kot niyetli bir yaklasimla si-
nirlanmin asin bir sekilde genisletilmesi, kamu ekonomisinde
etik dis1 uygulamalarin yayginlasmasi riskini arttirr.

Kamu ekonomisi uygulamalarinda seffaflik ilkesinin etkin
bir sekilde uygulanmasi, uygulamaya konulan politikalarin top-
lum nezdindeki mesrulugunun artmasi ve boylece elde edilecek
toplumsal katkiyla da daha etkin kararlarin hayata gecirilebil-
mesini saglar. Cunkii seffaflik ilkesi vatandaslara, is cevrelerine,
sivil toplum orgutlerine ve diger huiktimet dis1 organizasyon-
lara karar alma siireclerine katilabilme ve soz konusu siireclerle
ilgili yorum yapabilme imkam tanir*’. Boylece seffaflik ilkesi,
kamu kesiminin performansin arttiran bir anahtar ilke haline
gelerek®, hem kamusal kaynaklarin etkin bir sekilde kullaml-
masina, hem de toplum ile devlet arasindaki etkilesimin guic-
lenmesine katki saglar. Ayrica seffaflik ilkesi ile temiz siyaset
ideali adina ve toplum icin kamu kesimini izleyen Sivil Top-
lum Kuruluslarinin (STK) bilgiye erisimi de kolaylasmis olur®.

Hesap verilebilirlik ilkesi, seffaflik ilkesini butinleyen ve
kamu ekonomisindeki etik normlar giclendiren diger bir il-
kedir. Modern kamu yonetimi modelinde hesap verilebilirlik
bir boyutuyla, “Kamu otoritesini elinde bulunduran ve kendi-
lerine cesitli kamusal kaynaklar tahsis edilmis olan yoneticile-
rin, bu yetki ve kaynaklar hangi yonde kullandiklarim kamu-
oyuna duyurma gorevi” ve diger boyutuyla da “soz konusu bu
yetkililerin, islemis olduklar suclara kars: gerektiginde cezalan-
dirma mekanizmalarinin isletilmesi” seklinde tanimlanabilir®.

37 C. Coglianase, H. Kilmartin ve E. Mendelson, Transparency and Public Par-
ticipation in the Rulemaking Process: A Nonpartisan Presidential Transition
Task Force Report, University of Pennsylvania Law School, 2008, s. 2-5

38 R. Mulgan, Transparency and Public Sector Performance, The Australia and
New Zealand School of Government, Occasional Paper No. 1, 2012, s. 9-10

39 Therese Ballard, Transparency and Public Procurement, http://www.unops.
org/SiteCollectionDocuments/EB%20documents/2012/Second%20regu-
lar%20session%202012/2011_supplement_transparency.pdf, (22.07.2013)

40 E. Kesim, Bir Etik Davranist Ilkesi Olarak Hesap Verilebilirlik (Hesap Verme
Sorumlulugu), Siyasette ve Yonetimde Etik Sempozyumu, Sakarya Universi-
tesi, 18-19 Kasim 2005, s. 269-270
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Kamu ekonomisinde hesap verilebilirlik ilkesinin hayata ge-
cirilmesiyle birlikte kamu gorevlilerine, gorevleriyle ilgili sorum-
luluklarn: yerine getirme ve bu gorevleri yerine getirirken de
onceden belirlenmis olan standart ve normlara uyma yikam-
lalugn getirilmis olur. Bu norm ve standartlar ise bir bakima
kamu sektorundeki etik ilkelerin cercevesini olustururlar. Boy-
lece hesap verilebilirlik ilkesi, kamu yetkililerine disaridan etki
yapan bazi yasal veya yargisal unsurlarnn araciligiyla bu yetkili-
ler tizerinde bir cesit dis denetim vazifesi gorurken, etik deger-
ler de kamu gorevlisinin kendi i¢ dunyasindan kaynaklanan bir
tir i¢c denetim rolu ustlenirler*.

Yolsuzluk ve Politik Yozlagma

Kamu ekonomisinde yolsuzluklarin artmast, etik degerlerin ih-
lal edilmesine yol acan bir durumdur. Yolsuzluk ve politik yoz-
lasmanin (nepotizm, kronizm, patronaj vb.) yayginlasmasiyla
birlikte, bir yandan vatandaslarin ve kamu kesimi disindaki ku-
rumlarn devlete olan guiveni sarsilirken, ote yandan da tim
toplum kesimlerinin katkilartyla olusturulan milli butce kay-
naklar etkin kullamlamamus olur. Oyle ki etik degerlerdeki bu
asinma, toplumsal tepkiyle de birleserek bir yolsuzluk kisir don-
gusi yaratabilir ve bunun sonucunda da her bir yolsuzluk, di-
ger yolsuzluklara zemin hazirlayarak etik normlarin busbutun
ortadan kalkmasi riskine neden olabilir.

Yolsuzluk kavrami cok boyutlu bir yapiya sahip olup genelde
rusvet, irtikap, iltimas, zimmet vb. sozctiklerle birlikte zikredi-
lir. Basit bir tanimlama ile yolsuzluk, “Kamu gorevlisinin, sa-
hip oldugu kamusal yetki ve gtict, kisisel cikarlant dogrultu-
sunda ve kamu yararma aykir bir sekilde kullanmas1” olarak
tanimlanabilir®. Yani yolsuzluk fiili, bir tarafinda kamu gorevlisi

41 N. Samsun, “Hesap Verilebilirlik ve Iyi Yonetisim”, Iyi Yonetisimin Temel Un-
surlar icinde, Ankara: T.C. Maliye Bakanligi Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler
Dairesi Baskanligi, 2003, s. 18.

42 B. Eryilmaz, Hale Biricikoglu, “Kamu Yonetiminde Hesap Verebilirlik ve
Etik”, Is Ahlak: Dergisi, Cilt: 4, Say1: 7, 2011, s. 34-35

43 H. Al, Tiirk Kamu Yonetiminde Yolsuzlukla Miicadele: Geleneksel Biirokra-
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(veya gorevlileri) olan iki tarafl bir iliskiyi ifade eder. Bu ilis-
kide s6z konusu kamu gorevlisi, kendine saglanmis olan para,
mal, mevki, makam, prestij veya siyasal cikar gibi menfaatler
karsihginda, kamu kesimi disindaki kisi veya kuruluslara be-
lirli bir menfaat veya fayda saglar. Bu bakimdan yolsuzlugun,
yalnizca maddi menfaatleri (para, mal, hediye vb.) degil, ayn
zamanda maddi olmayan menfaatleri de (makam, mevki, pres-
tij, siyasal cikar vb.) kapsadig1 soylenebilir*.

Kamu kesimi ekonomik ve mali uygulamalarindaki yolsuz-
luklar cesitli nedenlerden kaynaklanabilmekte ve tlkelerin ik-
tisadi, sosyal, siyasal, kultirel vb. 6zgil durumlari, s6z konusu
bu yolsuzluklarin meydana gelmesinde belirleyici olabilmekte-
dir. Buna gore; “devletin ekonomideki gorece buyuklugu, eko-
nominin asin regiilasyona (dtizenlemeye) tabi tutulmus olmasi,
yiksek enflasyonun varligi, kamu kesimi tcretlerinin dustk-
lugi, mulkiyet haklarnin korunamamasi, birey ozgurlikleri-
nin ve demokratik haklarn yeterince gelistirilememesi, yoksul-
luk, aksak rekabet kosullari, gelir dagilmimdaki esitsizlik, etnik
farkhliklar” vb. taranden cesitli nedenler yolsuzluklarin belir-
leyicisi olmaktadir®.

Gunumuzde yolsuzluk fiili yaygin boyutlara ulasmstir. Kamu
ekonomisi uygulamalarindaki yolsuzluk fiilleri gerek ulusal,
gerekse uluslararasi ¢apta buytk mali ve ekonomik kayiplara
yol acmaktadir. Tahmini bir degerle yolsuzlugun dunya eko-
nomisine maliyeti yilda ortalama 1,5 Trilyon $ diizeyindedir®.
Sorunun giderek kuresel bir hal almasi, ¢oztim arayislarina da
kuresel bir boyut kazandirmistir. Bugun, bir tilkede meydana
gelen yolsuzluklarim adeta bir “domino etkisi” ile baska tlke-

tik Yap1 ve Yeni Etik Degerler”, Siyasette ve Yonetimde Etik Sempozyumu,
Sakarya Universitesi, 18-19 Kasim 2005, s. 239

44 K. Ozsemerci, Tiirk Kamu Yonetiminde Yolsuzluklar, Nedenleri, Zararlar1 ve
Cozim Onerileri, Sayistay Arastirma, Inceleme, Ceviri Dizisi No. 27, Ankara:
Sayistay, 2003, s. 6.

45 S. Akcay, “Yolsuzluk, Ekonomik Ozgirlukler ve Demokrasi”, Mugla Univer-
sitesi SBE Dergisi, 1(1), 2000, s. 2-6.

46 C. Basak, “Uluslararasi Orgutlerin Yolsuzlukla Mucadeledeki Roli”, Polis Bi-
limleri Dergisi, Cilt: 10(2), 2008, s. 92-93.
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lere de yayilma riski bulundugundan, basta Birlesmis Milletler
ve Avrupa Birligi olmak tizere cesitli uluslararas1 kuruluslar ta-
rafindan uluslaristu ortak stratejiler ve eylem planlan yurur-
luge konmaktadir?.
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Sekil 1: Cesitli ekonomilerde yolsuzluk algis ve
iyl yonetisim algis1 endeksleri
Kaynak: Transparency International (TI), Corruption Perceptions Index
2012, http://cpi.transparency.org/cpi2012/results/, (04.07.2013); World
Bank (WB), Worldwide Govarnance Indicators, http:/info.worldbank.org/
governance/wgi/mc_countries.asp, (04.07.2013).

Kuresel captaki bu meselenin altyapisina baktigimizda, sef-
fatlik ve hesap verilebilirlik diizeylerinin, belirleyici oldugu an-
lasiimaktadir. Oyle ki seffaflik ve hesap verilebilirligin artmasi
iyi bir kamu yonetiminin gostergesi olup, yolsuzluk duizeyinin
dustrilmesine onemli bir katki sunarken, tersine seffaflik ve
hesap verilebilirlik duzeyleri disttkee, yolsuzluk duzeylerinde
artis yasanmaktadir®®. Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin,

47 M. Karakas, Murat Cak, “Yolsuzlukla Mricadelede Uluslararasi Kuruluslarin
Roli”, Maliye Dergisi, Say1: 153, 2007, s. 79.

48 R.McGee ve]. Gaventa, Review of Impact and Effectiveness of Transparency
and Accountability Initiatives, London: Transparency & Accontability Initi-
ative, 2010, s. 21
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yolsuzluk tzerindeki etkisi Sekil 1’deki verilere bakilarak daha
iyi anlasilabilir.

Hesap verilebilirlik ve seffaflik verilerinin, yolsuzluk duzeyi
ile olan iligkisi, Sekil 1’de gosterilmistir**. Buna gore, yolsuzluk
algis1 bakimmdan (yolsuzlugun az olmasi bakimindan) tst si-
ralarda yer alan Finlandiya, Danimarka, Yeni Zelanda gibi al-
kelerin, iyi yonetisim verileri bakimindan da (ki bu veriler he-
sap verilebilirlik ve seffaflik kriterlerini de iceren ortalama bir
degeri ifade etmektedir) st siralarda yer aldig, buna karsin
yolsuzluk algis1 bakimindan kot durumda olan Kuzey Kore,
Sudan, Myanmar gibi tlkelerin, iyi yonetisim ( ve bir bakima
da seffaflik ve hesap verilebilirlik) acisindan da alt siralarda ol-
dugu gorulmektedir. Bu bakimdan iyi yonetisimin adeta anah-
tar1 durumunda olan seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin,
yolsuzluk diizeyi bakimindan da son derece 6nemli oldugu ve
kamu ekonomisindeki etik degerlerin gticlendirilmesinde bu-
yik olctide belirleyici oldugu soylenebilir.

Kamu ekonomisi etik degerlerine zarar veren diger bir olgu
da politik yozlasmadir. “Siyasal karar alma stirecinin oyuncularn
durumunda olan politikacilar, secmenler, biirokratlar ve cikar
gruplarmin yasal, ahlaki, dinsel, kulttirel veya toplumsal norm-
lara kars1 gelerek, ulke menfaatlerine zarar verecek sekilde, kisi-
sel menfaatleri 6ne ¢ikarmalar politik yozlasma” olarak tamm-
lanabilir®. Guntimuzde politik yozlasma hem gelismis, hem de
gelismekte olan tilkeler icin ciddi bir problem teskil etmektedir.
Bu sorunun ortaya ¢tkmasinda ise yasal bosluklar, denetim ye-
tersizligi ile seffaflik ve hesap verilebilirligin dasuklugi taran-
den faktorlerin yam sira, ahlaki degerlerdeki gerileme ve etik
standartlardan sapma da buyiik ol¢tude belirleyici olmaktadir™.

49 Turkiye, s6z konusu bu verilere gore; “Yolsuzluk Algis1” endeksinde dunyada
100 uzerinden 49 puanla 54., “Iyi Yonetisim” endeksinde ise 10 tizerinden 4,9
puanla 59. sirada yer almaktadir.

50 C. C. Aktan, “Siyasal Yozlasma ve Patronaj”, Yerel Siyaset, Say1: 24, 2007, s.
22

51 S. C. Gilman, Carol W Lewis, “Public Service Ethics: A Global Dialogue”,
Public Administration Review, 56(6), 1996, s. 521-523



Kamu Ekonomisinde Etik Degerlerin Onemi | 145

Politik yozlasma olgusu (yolsuzluklarla da baglanth olarak),
degisik sekillerde ortaya cikabilmektedir. Bu strecte en sik kar-
silasilan yozlasma turleri iltimas (adam kayirma), akraba ve es
dost kayirmaciligi (nepotizm ve kronizm), siyasal manipulas-
yon, siyasal yandaslik (patronaj ya da partizanlik), oy ticareti
(logrolling) vb. olabilmektedir>2. Bu etik dis1 davranislar sonu-
cunda ise bir yandan kamu otoritesine duyulan giiven duize-
yinde disme meydana gelmekte®, dte yandan da toplumsal de-
mokrasi algisi olumsuz yonde etkilenmektedir.

Gikar Gruplarr ve Rant Kollama

Cikar gruplan (baski gruplar1) kavramu, belirli bir grup veya
sosyal smifin, basta ekonomik ¢ikarlar olmak tizere bir takim
menfaatlerini korumak amaciyla olusturulan organizasyonlari
ifade etmek amaciyla kullamlmaktadir. Elbette bu organizasyon-
larn varhig, demokrasinin giiclendirilmesi acisindan 6nemlidir.
Keza demokrasi denilen sey biraz da cesitli toplumsal kesimler
arasindaki giic ve menfaat dengesi ise her bir toplum kesiminin
bu demokratik siirece orgutlii bir sekilde katk: saglamas fay-
dali olacaktir. Ancak, bu gruplarin kamu ekonomisi icerisinde
asir1 bir guc elde etmeleri, milli kaynaklarin kuctik bir kesimin
elinde toplanmasi ve kamu hizmetlerinin tum toplum kesimle-
rine yeterince aktarilamamasi sorunlarim dogurur.

Cikar gruplarmni; “Belirli bir ¢ikar veya cikarlar kumesi et-
rafinda birlesen ve bu cikarlan gerceklestirmek veya korumak
amactyla kamu otoritesi birimlerine bask: uygulayan olusum-
lar” seklinde tanimlamak miimkuandar*. Bu olusumlar, partile-
rin secim kampanyalarim destekleme, cesitli politik yardimlarda
bulunma, risvet verme vb. faaliyetleri ustalikla yuruterek poli-
tik sureci etkileyebilir ve boylece yasama faaliyetlerinin kendi

52 Kilavuz, a.g.e.,s. 221-227

53 S. Rose-Ackerman, “Corruption and Government”, International Peacekee-
ping, 15(3), 2008, s. 332-334

54 A. Ozer, “Baski Gruplarinin Gelisimi Siniflandirilmast ve Faaliyetleri”, Anka-
ra Barosu Dergisi, Say1: 4, 1996, s. 533
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lehlerine sonuclanmasi dogrultusunda caba gosterebilirler. An-
cak etkilemeye cahstiklan sadece politikacilar da degildir. Bask:
gruplarinin, istediklerini alabilmek icin kamuoyu destegine de
ihtiyaclar vardir. Halk etkileyebilmek icinse radyo, televizyon
gazete, dergi vb. kitle iletisim araclarm kendi menfaatleri dog-
rultusunda kullanabilir ve sergi, kokteyl, miting vb. organizas-
yonlarla kamuoyu olusturmaya cahisabilirler>e.

Bu gruplar, menfaat elde etmek amaciyla “lobicilik” faali-
yetlerinden de yararlamrlar. Yartttikleri bu lobi faaliyetleriyle,
kamusal kaynaklarin dagilimim degistirme gtictine kavusurlar.
Zira baski gruplarmin belirli menfaatleri elde etmesi netice-
sinde milli zenginlikler kiictik bir kesimim elinde toplanirken,
kamu ekonomisinin yiiki daha genis bir kesimin omuzlarinda
kalir’. Mali zenginligin dagilim ile mali ytktn dagihm ara-
sindaki bu ayrisma ise her seyden once toplumsal adalete za-
rar verir ve bu da uygulanan kamu politikalarinin toplum nez-
dindeki mesruluguna golge dustrebilir.

1973 petrol krizi sonrasinin 6nemli iktisadi akimlarindan
biri olan Anayasal ktisat Okulunun (Kamu Tercihi Okulu)
mensuplaria gore baski gruplarinin nihai hedefi “rant maksi-
mizasyonu” saglamakutr. Bu yaklasima gore kamusal karar alma
faaliyetlerinin icinde yer alan her bir oyuncunun (secmenler,
siyasetciler, burokratlar ve baski gruplar) bir maksimizasyon
amact vardir. Burada siyasetciler oy maksimizasyonu, secmenler
fayda maksimizasyonu, birokratlar butce (veya giic) maksimi-
zasyonu ve cikar gruplar (bask: gruplar1) da rant maksimizas-
yonu elde etmek isterler”. Bu durum Sekil 2’de gosterilmistir.

55 J. R. Macey, “Promoting Public-Regarding Legislation Through Statutory In-
terpretation: An Interest Group Model”, Columbia Law Review, 86(2), 1986,
s. 230

56 N. Abadan, “Devlet Idaresinde Menfaat Gruplarinin Roli”, Ankara Universi-
tesi SBF Dergisi, 14(1), 1959, s. 240.

57 M. Sakal, “Siyasal Karar Alma Stirecinde Yer Alan Aktorler ve Rolleri”, Dokuz
Eylil Universitesi IIBF Dergisi, 13(1), 1998, s. 217-218

58 E. Hepaksaz, “Kamu Tercihi ve Anayasal Iktisat Teorisi Perspektifinden Ana-
yasal Mali Reform*, Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, 44(514), 2007, s.
94
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Sekil 2: Kamu ekonomisinde karar alma stireci ve ¢ikar saglama miicadelesi
Kaynak: C. C. Aktan, Temiz Toplum ve Temiz Siyaset, Izmir: T Yayinlar,
1994, s. 58.

Rant kollama faaliyetleri, lobi faaliyetleri ile yakindan ilis-
kilidir. Rant kollama fiilinde, kamu kesiminin yaratmis oldugu
bir menfaat (6rnegin bir kamu ihalesi) lobi faaliyetleri ile elde
edilmeye calisilir. Bu kamusal ranti elde etme mrticadelesi ise
bunyesinde bir siyasal yozlasma riskini barindirir®. Bu siyasal
yozlasmanin sonucunda ise siyasal etik normlarin asinmasi ka-
cinilmazdir. Burada pahal hediyelerle ve diger rusvet enstru-
manlar ile parlamenterlerin yasama faaliyetlerini, kendi leh-
lerine (ve dolayisiyla da toplum aleyhine) cevirmeye calisan
lobiler, kamu ekonomisi faaliyetlerini etik acidan olumsuz bir
sekilde etkileyebilirler®.

59 O. Coban, “Bir Siyasal Yozlasma Turit Olarak Risvet ve Etkileri”, Istanbul
Universitesi SBF Dergisi, No. 20, 1999, s. 34

60 R. L. Hasen, “Lobbying, Rent Seeking and The Constitution”, Stanford Law
Review, 64, 2012, s. 196-197
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Rant kollama faaliyetlerinin yaygmhg, ulkelerin demokratik-
lesme dtizeyleri ile yakindan iliskilidir. Bir tilkede demokratik-
lesme duizeyi dusuk ise, o tilkede rant ekonomisinin daha yay-
gin olmasi beklenir. Keza demokrasinin olmadig (veya yetersiz
oldugu) ulkelerde, siyasal istikrarsizhgin daha yiiksek oldugu
varsayilir ve siyasal istikrarsizligin yuksek oldugu tlkelerde hii-
kumetlerin kisa omiirlit olusu, hukamete yakin gruplart daha
yogun bir rant kollama arzusuna itebilir. Buna karsin demok-
rasi gelistikce, rant kollama firsatlarmin azalmasi ve buna para-
lel olarak da rant kollama yogunlugunun duismesi beklenebilir®'.

Kamu ekonomisinden rant kapma yarsi, tilke ekonomisine
cesitli sosyal maliyetler ytikler. Bu sosyal maliyetlerden bir kisrm
goranur sosyal maliyetlerdir ki bunlarn parasal olarak olctimu,
gorunmez sosyal maliyetlere nazaran daha kolaydir. Gorunir
sosyal maliyetlerde, rant kollama faaliyetinin, milli gelir iceri-
sindeki payma bakilir. Buna karsin gorinmez sosyal maliyet-
lerde ise firsat maliyeti tespit edilmeye calisihr ve “Eger kaynak-
lar rant kolama faaliyetleriyle degil de daha verimli faaliyetlerle
kullanilabilseydi milli gelirde ne kadarlik bir artis saglanirdi?”
sorusuna cevap aranir. Ancak surasi kesindir ki ister gorinur
maliyetler olsun, isterse de gortinmez maliyetler, rant kollama
faaliyetleri milli ekonomide belirgin bir asinmaya yol acar®.

Mali Denetimler

Esasen kamu ekonomisi uygulamalarinda arzulanan sey, tim
birey ve kuruluslarin mevcut yasal dizenlemeler ve normlara
kendiliginden ve gonullu bir sekilde uymalandir. Ancak bazi
durumlar vardir ki, kisi veya kurumlar cesitli nedenlerle (hu-
kuk diizenindeki bosluklar, mali yiukamliluklerin yukledigi
parasal yuklerin asinlig, etik normlara uygun bir sekilde hare-
ket etmeme vb.) bu diizenleme ve normlara gonullit uyum sag-
lama noktasinda isteksiz davranabilirler. Bundan dolay: da, mali

61 A. Dogan, “Demokrasi ve Ekonomik Gelisme”, Erciyes Universitesi 1iBF
Dergisi, Say1: 25, 2005, s. 9-11
62 C.C. Aktan, Anayasal Iktisat, Ankara: Siyasal Kitabevi, 2002, s. 145-148
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yukumlultklere uymanm gonullii olarak saglanamadig hallerde,
zorlayic1 tedbirlere basvurulmas gerekebilir. Iste maliye litera-
tarinde “caydiricilik faaliyetleri” olarak adlandirilan bu zorla-
yic1 tedbirler icerisinde mali denetimler onemli bir yere sahiptir.

Mali faaliyetlerin yuriatilmesinden sonra uygulamaya konan
mali denetimler; “Kamu idarelerinin gerceklestirmis olduklar
mali islem ve kararlarn, kamu ekonomisi uygulamalar dogrul-
tusunda denetlenmesi” seklinde tanimlanabilir®. Burada siirec,
tamamlanmis olan mali faaliyetlerin “izlerinin” muhasebe ka-
yitlar1 aracihgyla takip edilmesi ve elde edilen bulgularin sis-
temli bir sekilde simflandirilarak, duizenli bir sekilde islenmesi
ve kaydedilmesi seklinde gerceklestirilmelidir®*. Denetimle-
rin etkin bir sekilde yurtttlebilmesi icin gerceklestirilebilir ve
uygulanabilir hedefler dogrultusunda, 6ncelikler ve kaynaklar
dogru bir sekilde tespit edilmeli ve kurumlarn performansinin
arttirtlmasi ile kamu kurumlarinda verimlilik, etkinlik ve tasar-
rufun saglanabilmesi meselelerine odaklanilmahdir®. Boylece
kamu kesimine aktarilmis olan mali kaynaklarin yasama organi
tarafindan belirlenmis olan amaclara uygun bir sekilde harcan-
mas1, muhasebe kayitlarinda yer alan is ve islemlerin kanun-
lara uygun bir sekilde gerceklestirilmesi, mali kayitlarin rapor-
lama standartlarina uygun bir sekilde tutulmas: ve kayitlarda
yer alan bilgilerin gercek ve guvenilir olmasi saglanmis olur®.

Mali denetimin etik normlara uygun bir sekilde yuritalmesi,
kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde kullamlabilmesi bakimin-
dan oldukc¢a onemlidir. Denetim faaliyetlerinin etik normlara
uygun bir sekilde yurittlebilmesi ise her seyden once kamu
denetcisinin sahip olmas1 gereken mesleki ilkelerle iliskilidir.
Gunumiizde mesleki etik kurallar, genelde o meslek grubunun
en ustiinde yer alan kuruluslar tarafindan belirlenmektedir. Bu
bakimdan kamu denetcilerinin uymas: gereken etik normlar da

63 D. Bayar, “Mali Denetim Nedir”, Maliye Dergisi, Say1: 155, 2008, s. 3

64 Bayar,a.g.e.,s.3

65 N. Falay, “Denetim, Verimlilik/Etkinlik/Tutumluluk ve Sayistay”, Sayistay
Dergisi, 25, 1997, s. 18-19

66 E B. Ceylan, “Mali Denetim”, Di1s Denetim, 1, 2010, s. 113
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Uluslararas: Yitksek Denetim Kurumlan Orgl’ltl‘i (INTOSAI) ta-
rafindan tespit edilmistir. Buna gore INTOSAI, kamu denetcile-
rinin etik ozelliklerini; “durtst olmak, bagimsiz olmak, tarafsiz
(objektif) olmak, ¢ikar catismasindan kacinmak, meslekle ilgili
sirlar1 saklamak, mesleki yeterlilige sahip olmak ve mesleki ge-
lisime acik olmak” seklinde siralamistir®.

Kamu kesimi yolsuzluklarimim énlenmesinde mali denetim-
ler oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Uluslararasi alandaki degi-
sik goranamleriyle cesitli ytiksek denetim birimleri, yolsuzlu-
gun hem daha gerceklesmeden onlenmesi, hem de yolsuzluk
gozden kacirihip da gerceklesmis olsa bile etkin bir denetim
mekanizmasiyla erkenden tespit edilebilmesi bakimindan ha-
yati bir rol Gstlenirler. Bu siirecte denetim birimleri hesap ve-
rilebilirlik ve seffafhgin artinlmasina katk: saglayarak, kamu
kurumlarinda tutumluluk, etkinlik ve verimliligin gelistirilme-
sini tesvik ederek, 6z denetim ve i¢ denetim mekanizmalarim
harekete gecirerek ve gerektiginde cezai yaptirimlar uygulaya-
rak, kamu ekonomisindeki yolsuzluk ttrtinden etik ihlalleri-
nin onlenmesine yardimci olurlar®.

Bu bakimdan etkinligi arttirilmis ve etik degerler acisindan
guclendirilmis bir denetim mekanizmasi temiz toplum ve te-
miz siyaset ideallerinin de anahtari durumundadir. Ozellikle az
gelismis veya gelismekte olan tulkeler bakimindan, mali dene-
tim mekanizmasinin etkin bir sekilde isletilebilmesi cok daha
onemlidir. Zira soz konusu bu tlkelerde devletin ekonomik ve
sosyal yasam icerisindeki gorece agirhg ve devlet dist kurumla-
rn (sendikalar, meslek odalar1, basin yaym kuruluslar vb.) go-
rece zay1fhig, toplumsal taleplerin siyasi kurumlara demokratik
yollarla aktarilmasim gticlestirmektedir. Bu bakimdan s6z ko-
nusu bu toplumsal olusumlar da taleplerini biirokratik yapilari
etki altina alarak elde etme yoluna basvurabilmektedirler. Iste

67 S. Kocberber, “Duinyada ve Turkiye’de Denetim Etigi”, Sayistay Dergisi, 68,
2008, s. 71-73.

68 T. Demirbas, “Yolsuzlukla Miicadelede Ulusal Durustliik Sisteminin Temel
Diregi: Yitksek Denetim Kurumlari”, Amme Idaresi Dergisi, 39( 2), 2006, s.
79-84
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bundan dolay1 baski gruplan ile burokrasi arasindaki muhte-
mel bir yolsuzluk durumunun énlenebilmesinde bagimsiz, et-
kin ve gucli bir denetim mekanizmasinim varligi buytuk 6nem
tasimaktadir®.

Mali denetimlerin ekonomik ve toplumsal yasamin istik-
rar1 bakimindan ne denli 6nemli oldugu, 2008 Kuresel Finans
Krizi'nden sonra daha iyi anlasilmaya baslanmistir. Zira 1980’li
yillardan itibaren basta ABD olmak tizere, bircok iilkede uygula-
maya konan finansal deregtilasyon politikalar1, ekonomide ku-
ralsizlastirmanin 6nini acmis, 1929 Buhranindan sonra hayata
gecirilen New Deal politikalarmin saglam temeller kazandirdigy
denetim faaliyetlerinde ise belirgin bir gevseme gozlenmistir™.
Tam bunlarin sonucunda ise toksik (zehirli) kagitlar adi veri-
len menkul varliklarda adeta bir patlama yasanmus, irrasyonel
spekilatif hareketlerde hizli bir artis gerceklesmis, kaldirac sis-
temine dayanan asir riskli finansal operasyonlarda yogunlasma
gozlenmis ve en sonunda da 2. Diinya Savast sonrasinin en bu-
yuk kiiresel ekonomik krizi meydana gelmistir™.

Aslinda denetim mevzuatinda meydana gelen gevseme ve
denetimin etik degerlerinde yasanan gerileyisin, bir buttin ola-
rak ekonomik etik degerlerde meydana getirdigi asinma, hentiz
19907larn sonunda kendini hissettirmeye baslamistir. Basta EN-
RON ve WorldCom olmak tzere, ABD'nin bircok buiyuk sirke-
tinde yasanan muhasebe hileleri’”?, mali denetimin, ekonomideki
etik degerler bakimindan ¢nemini ortaya koymaya baslamistr.
Bu strecte, sirketlerin biinyesinde yer alan muhasebe birimleri,
seffaflik eksikligi ve dis denetim uygulamalarindaki zafiyetler-
den de yararlanarak, gercege aykirt muhasebe kayitlar dizen-
lemis ve yatinmcilar ile kamuoyunu yaniltarak, sirket yetkili-

69 H. O. Kose, Diinyada ve Tirkiye’de Yitksek Denetim, Ankara: Sayistay, 2007,
s. 96-97.

70 P. Krugman, Bunalim Ekonomisinin Geri Doniisii ve Kiiresel Kriz, (Cev.: N
Domanic), Istanbul: Literatir Yayincilik, 2010, s. 125-149

71 N. Roubini ve S. Mihm, Kriz Ekonomisi: Diinya Ekonomisinin Cokiisit ve
Gelecegi, (Cev.: 1. Tezcan), Istanbul: Pegasus Yayincilik, 2012, s. 69-94

72 N. Ferguson, Paranin Yiikselisi: Dinyanin Finansal Tarihi, Cev.: Baris Pala,
Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari, 2011, s. 134-142
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lerinin haksiz kazanclar elde etmelerine yol acmislardir™. Bu
bakimdan 2008 yilinda yasanan krizin, kokleri 1990arda olan ve
mali denetimlerdeki eksikliklerden kaynaklanan bir “etik krizi”
oldugunu soylemek de mumkundir™. Boylece kiiresel ekono-
minin yasadigl bu son deneyim de gostermektedir ki; mali de-
netimde etik normlara uyulmasi, hem toplumsal ve ekonomik
stabilizasyonun korunmasi, hem de milli kaynaklarin verimli
ve etkin bir sekilde ve toplum yararma kullanilmasi bakimin-
dan hayati bir 6nem tasimaktadir.

Ekonomik ve Mali Suclar

Ekonomik ve mali suclar, tilke topraklan tizerinde yasayan tiim
kisi ve kurumlarnn katkilariyla olusturulan ulusal kaynaklarn,
bir kisi veya dar bir grup tarafindan yasa dist yollarla elde edil-
mesi meselesini icermektedir. S6z konusu suclarda, kanuna ay-
kin bir davramsta bulunularak (6rnegin vergi kacirmak ya da
kara para aklamak suretiyle) hem devlet zarara ugratilir, hem
de kamu ekonomisi kaynaklarinin toplumsal fayda dogrultu-
sunda kullanilmas1 engellenmis olur. Elbette suc teskil eden bir
davranmisin, etik degerler bakimdan da negatif bir ¢agrisima yol
actigi muhakkaktr. Bu bakimdan mali suclarin, kamu ekono-
misi etik degerleri acisindan da olumsuz sonuclar olacaktr.
Su¢ kavraminin, ekonomi literattirti icerisindeki onemi 6zel-
likle 1960’1ardan itibaren artmaya baslamistir. Ekonomik suc-
larla ilgili 6ncit calisma, 1968 yilhinda Gary S. Becker tarafindan
kaleme alinmis ve ekonomik ve mali suclarm milli kaynaklar
uzerinde ne denli buytik kayiplara yol acabildigi gosterilmistir™.
Becker'in bu calismasim takiben, ekonomik ve mali suclara ilis-
kin yeni yapitlar ortaya konularak zengin bir literattr olustu-

73 A.V.Can, “Krizin Muhasebesi ve Muhasebenin Krizi”, Mali C6ziim, 97, 2010,
s. 38-41

74 A. Sayer ve M. Giclu, Son Kiresel Finans Krizin Denetim ve Etik Acisindan
Degerlendirilmesi, 29. Turkiye Maliye Sempozyumu Bildirileri, Gaziosman-
pasa Universitesi, 22-26 Mayis 2013, s. 207

75 G.S. Becker, “Crime and Punishment: An Economic Approach”, The Journal
of Political Economy, 76(2), 1968, s. 170-172
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rulmus ve su¢ olgusunun ekonomik ve mali yansimalar ince-
lenmistir. Ancak yapilan bu ¢alismalarda, sucun olusmasinda
etken olan faktorler, cesitli modeller araciligiyla tespit edilmeye
calisilmissa da genel bir goras birligine varilamamis ve sug fi-
ilini belirleyen etmenlerin neler oldugu tizerinde uzlasma sag-
lanamamstir™.

Ekonomik ve mali suclarn, ¢cok genis bir yelpazeye yayilmis
olmasi ve buyiik ol¢ude ortuli bir sekilde islenmesi bunlarn
ekonomik boyutlarnin tespitini de giiclestirmekte, genelde suc¢
kavramuyla ilgili toplumsal alginin olctilmesi™ veya bu suclarin
ekonomik degerleriyle ilgili tahmini degerlerde bulunulmasiyla
yetinilmek zorunda kalinmaktadir. Gintimtizde mali veya eko-
nomik suclar denildigi zaman c¢ok boyutlu bir denklemin var-
higindan s6z etmemiz gerekir. Bugtin artik mali suclar; ihaleye
fesat karistirma, vergi kacakcihgi, kara para aklama vb. cok ce-
sitli fiilleri kapsamakta ve basta terorist faaliyetler olmak tizere,
bircok illegal etkinligin finansmaninda karsimiza ¢tkmaktadir™.

Soz konusu bu suclardan belki de en 6nemlisi vergi kacak-
cilig1 sucudur. Zira bu sug tart hem su¢ ekonomisi calismalar
icerisinde oncu bir yere sahiptir, hem de parasal boyutlar baki-
mindan oldukea yitksek degerleri (y1lda yaklasik 3,1 trilyon $,
yani dunya ekonomisinin %35,1'1)” ifade etmektedir. Ayrica vergi
kacakeilign konusu ile ilgili olarak kaleme alinan son donem ca-
lismalar, miikellef etiginin (vergi etigi) 6nemine vurgu yapma
bakimindan da 6nemlidir. Soyle ki vergi kacakcilig sucu ile il-
gili ilk calismalarda kacakeilik fiili, yalnizca vergi denetimleri-

76 M. V. Pazarhioglu ve T. Turgutlu, “Gelir, Issizlik ve Suc: Turkiye Uzerine Bir
Inceleme”, Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, 44( 513), 2007, s. 64

77 E. Turkkan, Turkiye’de ve Dunyada Ekonomik Suclar, Ekonomik Suc¢ ve
Ceza Sempozyumu, Ankara: Adalet Bakanlig1 ve Tarkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, 30 Nisan-1 Mayzs, 2005, s. 36

78 O. Karatay, Mehmet Kapusizoglu, “Mali ve Ekonomik Suclarin Terorin Fi-
nansmani Baglaminda Degerlendirilmesi”, Ekonomi Bilimleri Dergisi, Cilt:
3,No: 1,2011,s. 118-121

79 Tax Justice Network, The Cost of Tax Abuse: A Briefing Paper on the Cost
of Tax Evasion Worldwide,

http://www.tackletaxhavens.com/Cost_of_Tax_Abuse_TJN_Research_23rd_
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nin etkinligi ile iliskilendirildigi halde®, ilerleyen yillarda vergi
kacakeiliginm, kisisel etik degerlerle yani vergi etigi ile olan ilis-
kisine dikkat cekilerek®, vergi odeme fiili ile etik degerler ara-
sindaki etkilesim gozler ontne serilmistir.

Ote yandan vergi uygulamalarinda etik degerlere uyulmasi,
kayit dis1 ekonominin 6nlenmesi (ya da en azindan smurlan-
nin daraltilabilmesi) bakimindan da son derece énemlidir. Keza
vergi uygulamalarnnin iki stjesi durumunda olan vergi miikel-
lefleri® ve(ya) vergi idaresi cahisanlarimin® etik degerlerden
uzaklasmasi, tilkedeki ekonomik ve mali uygulamalarn, kayit
disina ¢itkma riskini arttinr. Guntumiizde kayit dist ekonomik
faaliyetler, kuresel ekonomide (ama ozellikle de gelismekte olan
ulkelerde) onemli boyutlara ulasmistir®’. Kayit disimin yaygin-
lasmast ise; “toplumsal esitligi bozdugu, haksiz rekabete yol ac-
g1, kayith mikellefler tizerindeki vergi ytiktnu arttirdigy, al-
kenin istatistiki verilerinin saglhkh bir sekilde olusturulmasin
engelledigi ve uluslararas1 ekonomik ve mali karsilastirmala-
rn yapilmasin gugclestirdigi” icin tilke ekonomilerini olumsuz
yonde etkilemektedir®.

Ekonomik suclardan bir digeri de kara para aklama fiilidir.
Kara paranin bir boliamu silah kacakeihigl, organ veya insan ti-
careti, uyusturucu kacakeihg gibi kanuna aykin faaliyetler so-
nucunda elde edilen kazanclan ifade etmektedir ki bunlar ba-
sindan beri kara (yasadis) olan fiillerdir. Ancak bir de vergi

80 M. G. Allingham ve A. Sandmo, “Income Tax Evasion: A Theoretical Analy-
sis”, Journal of Public Economics, 1, 1972, s. 331-332.

81 B. Torgler, Tax Compliance and Tax Morale, Cheltenham: Edward Elgar Pub-
lishing, 2007, s. 190-193

82 C. C. Aktan ve E Savasan, Kayitdis1 Ekonomi ve Etik, Ankara: T.C. Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu ve Avrupa Konseyi, 2009, s. 10-11
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rencami, Ankara: Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalar Vakfi, 2011, s. 35

84 E Schneider ve R. Klinglmair, Shadow Economies Around the World: What
Do We Know?, Center for Research in Economics, Management and the Art,
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kacakecihgr turunden kara para suclar vardir ki, burada basta
elde edilen kazang yasal olmasina karsin, vergi kacake¢ilign su-
cunun gerceklesmesiyle birlikte kazan¢ nihai durumda yasa-
dist bir duruma baranur®. Kara para sucu, ilk bakista tek bir
islem gibi algilansa da, aslinda birbirini takip eden bir islemler
silsilesi soz konusudur. Bu strecte ilk énce yasadist yollardan
elde edilen kazanclar, banka ve diger finans kuruluslar araci-
higryla finansal sisteme enjekte edilmekte, ardindan kara para
kaynagindan koparilarak, kamu denetimini disina ¢ikarilmak-
tadir. Son asamada ise yasadist olan paraya, yasal bir gorianim
kazandinlmaya calisilmaktadir®”.

Ozellikle kuresel vergi rekabetinin bir sonucu olarak ortaya
cikan vergi cennetlerinin yayginlasmasiyla birlikte, kara para
aklama fiilinde de artis meydana gelmistir. Burada vergi cen-
netleri, yasadisi faaliyetlerden elde edilen kara paranm, paravan
sirketler ve deniz asir1 bankacilik sistemi ile aklanmasi ve soz
konusu bu paranin kayit dis1 alandan, ekonominin kayith ala-
nina aktarilmasi fonksiyonunu yerine getirmektedirler®. Boy-
lece kara para aklama sucu artik ulusal smirlar1 asan, kuresel
bir mesele halini almis ve kara para aklama sucunun 6nlenme-
sine yonelik miicadelede de kuiresel capli coziimler ve Birlesmis
Milletler gibi uluslararasi kuruluslar 6ne ¢ikmaya baslamistir®.

Kamu ekonomisi uygulamalan icerisinde yasanmasi muh-
temel diger bir suc tirt de, kamu ihalelerinde rekabet kural-
larnnin ihlal edilmesi ya da diger bir deyisle ihaleye fesat karis-
tirllmasi sucudur. Esasen kamu ekonomisi icerisinde yasanan
en 6nemli etik disi durumlarin da, kamu ihaleleri sirasinda

86 H. 1. Demir, Kayit Dist Ekonomi ve Kara Para iliskisi, Yayimlanmamis Yik-
sek Lisans Tezi, Isparta: Stileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Ensti-
tist, 2007, s. 87-89
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meydana geldigi soylenebilir. Thaleye cikilmadan once gerekli
plan ve hazirhklarin yapilmamasi, ihale evrakimin acik ve net
olmamast, teknik ve idari sartnamenin yetersizligi veya objek-
tiflikten uzak olusu, yanhs ihale yonteminin uygulamyor ol-
masl, maliyet tespitinin hatah bir sekilde yapilmasi vb. yanhshk
veya usulstuzlukler ihalenin basarisin olumsuz yonde etkiler®.

Ayrica ihale sirasindaki bazi etik dist durum ve davramislar
da, soz konusu kamu ihalesinde rekabet dis1 uygulamalarm or-
taya ctkmasina ve ihaleye fesat karistirlmasima sebep olabilmek-
tedir. Bu etik dist davranmislan ise ihaleye katilacaklarm kendi
aralarinda bir tur “kartel olusturmalar”, ihaleye katilan firma-
lardan birinin digerlerine kars1 “yikic1 bir fiyat politikas1” uy-
gulamasi ve o alanla ilgili olarak genel anlamda tum ihalelere
(diger bir deyisle pazara) girisin engellenmeye calisilmas: sek-
linde gerceklesmektedir®. Bu tur etik dist durumlarn ortaya
ctkmasini onlenmesi icin “seffaflik ilkesinin” iyi bir sekilde uy-
gulanmasi sarttir. Zira kamu ihalelerinde seffaflik ilkesine uyul-
masi firmalar arasindaki rekabeti tesvik eder, kamu otoritesi-
nin yasalarla bagli kilinmasi saglar ve sonug olarak da kamu
kesiminin etkinligini arturir®. Boylece seffaflik ilkesi, yolsuz-
luk ve yozlasmanin oénlenmesinde oldugu gibi, kamu ihalele-
rindeki rekabet ortaminin gelistirilmesinde de anahtar bir ko-
numa sahiptir.

Sonug

Etik degerlerle ilgili tartismalar yaklasik olarak 2500 yildir stir-
mektedir. Antik Yunan donemi filozoflarindan baslamak tizere,
hemen hemen ttim 6nemli dustinirlerin ilgisini ceken bu konu,
tarihsel stirec icerisinde ilk 6nce mutluluk etiginden, faydaci etige
ve sonra da 6dev etigine evrilmis ve 20. Yuzyi'da da “meta-etik”,

90 A. Sayer, Abdulkadir Barutcu, “Kamu Thaleleri ve Etik Dist Uygulamalar”, Dis
Denetim, 2, 2010, s. 78
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“normatif etik” ve “uygulamal etik” bashklan altinda ele ali-
narak, ginumuzdeki formatina ulasmistir. En basit haliyle “er-
demli yasama” ya da “degerli bir eylemde bulunma” olarak
nitelendirilebilecek olan etik kavrami, Platon ve Aristo’dan iti-
baren ise “kamu yarar1” kavramiyla iliskilendirilmeye bagslan-
mus ve kamu kesiminin etik degerleri belirlenmeye calisiimistir.

Gunumuzde etik degerlerin gelismesine en fazla hizmet eden
olgulardan ikisinin “seffafhk” ve “hesap verilebilirlik” ilkeleri
oldugu soylenebilir. Bunlardan seffaflik ilkesi, kamu sektori di-
sindaki kisi veya kurumlarin devletle ilgili iktisadi ve mali bil-
gilere rahatlikla ulasabilmelerini ifade etmekte olup, toplumun
birokratik ve siyasal mekanizmalar tizerindeki denetleyici ro-
ltne katki saglamaktadir. Hesap verilebilirlik ilkesi ise kamu gii-
cunt elinde bulunduran kamu gorevlilerinin, yurattukleri go-
revleri ilgili olarak ortaya cikabilecek muhtemel bir usulsiizluk
halinde ilgili mercii karsisinda hesap vermesini ifa eder. Bu da
hem kamudaki muhtemel etik dis1 davranislarin énlenebilmesi
bakimindan bir caydiricilik vazifesi gortr, hem de toplum vic-
danindaki adalet algisim giiclendirir.

Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin etkin bir sekilde
uygulanmamasimin da etkisiyle kamu ekonomisinde “yolsuz-
luk” ve “politik yozlasma” olgulan yasanir ki, her ikisi de ka-
musal etige zarar veren eylemlerdir. Bunlardan yolsuzluk ki-
sisel cikarlarimi, kamu menfaatinin tstiinde tutan bazi kamu
gorevlilerinin etik olmayan bir davrams kalibiyla hareket ede-
rek rusvet, zimmet, irtikap vb. suclar islemelerini ifade eder.
Politik yozlasma ise siyasal mtibadele stirecinde kisi veya ku-
rumlarin particilik, yandashk ve hemsericilik motifleriyle ha-
reket ederek patronaj, kronizm, nepotizm, oy ticareti vb. fiil-
leri islemeleridir. Bu bakimdan her iki durum da hem ulusal
kaynaklarn etkin bir sekilde kullanilmasi amacina zarar verir,
hem de temiz siyaset idealine golge dustrerek, toplum vicda-
nin yara almasina neden olur.

Politik yozlasmanin derinlestigi bir ortamda “rant kollama”
faaliyetlerinde de ciddi artislar gozlemlenir. Ashnda demokratik
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yasamin gu¢ dengesi iceiinde cok yararh olabilecek olan “baski
gruplan”, asir1 bir guce sahip olduklarinda ekonomik ve finan-
sal menfaatleri pesinde kosan birer “cikar grubu” haline donu-
sebilir ve kendi ¢ikarlari icin siyasal ve burokratik mekanizma-
lart rasvet, manipulasyon, propaganda vb. aygitlarla etki altina
almaya calisarak, kamu menfaatine zarar verebilecek bir hale
dontsebilirler. Siyasal karar alma stirecinde siyasetcilerin, bu-
rokratlarn, ¢ikar gruplarmin ve secmenlerin, kendi sahsi men-
faatlerini maksimize etme adina, kamu ekonomisi kaynakla-
rim1 kontrol etme cabalar ise ulusal zenginligin dar bir grubun
elinde toplanmasi ve mali yitkiin daha biytk bir toplumsal ke-
simin tizerinde kalmasi sonucunu dogurur.

Etkin bir “mali denetim”, kamu etik degerlerinin gelistiri-
lebilmesi bakimindan son derece énemlidir. Iyi bir denetimle
hem yolsuzluklan asgari diizeye indirmek, hem de ekonomik
ve toplumsal stabilizasyonu korumak mumkiun hale gelebilir.
Ozellikle gelismekte olan tlkelerde sivil toplum kuruluslar ve
demokratik kitle orgtitlerinin, siyaset ve burokrasi karsisindaki
gorece zayiflig1, yolsuzluk ve politik yozlasma riskini arttirabi-
lir. Iste bu noktada bagimsiz, etkin ve érgutli bir denetim agi,
yolsuzluklarla miicadelenin en 6nemli aktorit olma vazifesi go-
recektir. Ote yandan etkin bir mali denetim mekanizmas ve
denetimde etik degerlerin yasatilabilmesinin istikrar acisindan
onemi 2008 Kiresel Finans Krizi ile bir kez daha gozler éntne
serilmistir. Oyle ki Amerikan ekonomisindeki spekiilatif men-
kul kiymet islemlerinden kaynaklanan bu krizde, 1990’lardan
itibaren gozlenen denetim ve muhasebe etigindeki bozulma be-
lirleyici olmus ve ABD'nin (ve diger bircok tlkenin de) hem
ekonomik, hem de toplumsal istikrar soz konusu bu kriz so-
nucunda énemli olctide bozulmustur.

Suc olgusunun ekonomi tuzerindeki etkileri 1960’lardan
beri cahisma konusu yapilmaktadir. Ozellikle “vergi kacakgi-
hig1”, “kara para aklama” ve “ihaleye fesat karistirma” sugclari,
kamu sektorunt de yakindan ilgilendiren ekonomik ve mali
suclar durumundadir. Bunlardan vergi kacakciligl, hem kayit
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dis1 ekonominin bitytimesine yol acmasi, hem de vergi yuku-
nun dagilimimda adalet ilkesinin zarar gormesi bakimindan eko-
nomiyi olumsuz yonde etkilemektedir. Yasadist kazanclarn, fi-
nansal sisteme dahil edilmeye calisildig1 kara para aklama fiili
ise basta teror olmak tuizere bircok illegal faaliyetin finansma-
ninda kullanilmasi bakimmdan hem ekonomiye, hem de top-
lumsal istikrara zarar vermektedir. Thaleye fesat karistirilmasi
veya ihalede rekabet kosullarimn ihlal edilmesi sucu da yine
kamu ekonomisi etik degerlerinde erozyona neden olmakta ve
hem ekonomide rekabet kosullarini, hem de kamu kaynaklari-
nin etkin kullanimim olumsuz yonde etkilemektedir.

Goruldugii tzere kamu ekonomisi uygulamalarinda etik
degerlere zarar veren cesitli durumlar (yolsuzluk, politik yoz-
lasma, rant kollama, ekonomik ve mali suclar vb.) soz konusu-
dur. Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ile mali denetimde
etkinligin gelistirilebilmesi ile bu etik dis1 davranislarin onlen-
mesi (ya da en azindan azalulmasi) amaclanmaktadr.

Bugtin dunyada, kamu gorevlilerinin etik normlara uygun
bir sekilde davranmasi amaciyla kamu otoriteleri tarafindan iki
farkli yontem uygulanmaktadir. Bunlardan ilkine “uyum temelli
etik yonetimi” ad1 verilmekte ve kamu gorevlilerinin yapmasi
ve yapmamasl gerekenler tim ayrntlariyla belirlenmektedir.
Ancak bu yontemde kurallarm ve cezai yaptirimlarin yogun
bir sekilde uygulanmasi, etik degerlerin icsellestirilemediginin
bir gostergesi olup, kurallardaki en ufak bir boslukta bile kamu
gorevlisinin etik degerlere aykir hareket etme riski ytiksek go-
runmektedir. Buna karsm “entegrasyon temelli etik yonetimi”
yaklasiminda ise kurallarin ve mueyyidelerin yerini i¢csel mo-
tifler almakta ve kamu gorevlisinin etik motivasyonunun art-
tirllmas1 amaclanmaktadir. Boylece bu ikinci yontemde, etik
degerleri icsellestiren kamu gorevlisinin yasal veya idari zorun-
luluklarin olmadig1 bir durumda bile etik dist davranmamasi
hedeflenmektedir. Bu bakimdan ikinci yontem, kamu gorevli-
sinin etik degerleri gercekten benimseyebilmesi ve yurattugi
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gorevin her anina bu degerleri uygulayabilmesi bakimindan
daha yararh gorinmektedir.

Zaten etik degerler dedigimiz sey de ashnda yasam boyunca
sergiledigimiz davranislarn, olmasi gereken (degerli) davramslar
olmasindan baska bir sey degildir. Bu bakimdan etik bir insan
olmanin yolu kurumlar veya kurallar bizi zorladig icin degil,
yasamin icinde zaten yapmamiz gereken degerli (etik) davra-
nislar sergilememiz gerektigi icin, eylemlerimizi bilerek, isteye-
rek ve icsellestirerek gerceklestirmektir. Yani durtstlik, gtiven,
sayg1 turunden etik degerler zaten yasamin icinde olan deger-
lerdir”. Bu bakimdan kamu gorevlisinin her bir adimim kont-
rol etmeyi amaclayan asin kuralci etik anlayisinin yerine, kamu
gorevlisinin etik degerleri icsellestirmesini saglayacak uygula-
malarm hayata gecirilmesi daha dogru bir politika olacaktir. As-
linda Konfucytisin sozti de bize kamu etiginin gercek anlamimn
gostermektedir: “Insanlar sadece cezalar ile yonetirseniz onlar
bir daha yanlis yapmazlar, fakat seref ve utanma duygusuna da
sahip olmazlar. Buna karsmn insanlari erdemler ve etik deger-
lerle yonetirseniz o zaman onlar hem seref ve utanma duygu-
suna sahip olurlar, hem de dogruyu ve iyiyi yapmaya cahsirlar”.

Suana kadar anlatilanlar, kamu etiginin sadece kamu gorev-
lileri boyutunu gostermektedir. Ancak sunu belirtmek gerekir
ki kamu ekonomisi uygulamalarindaki etik sorunlar yalmzca
kamu sektortinden degil, 6zel sektérden de kaynaklanmakta-
dir. Ornegin giintimiizde oldukca bitytik boyutlara ulasmis olan
vergi kacakciligr sucu agirlikli olarak 6zel sektor oyuncularnmin
(birey, aile ve firma) sergiledigi bir suctur. Ya da kara para ak-
lama sucu, ihaleye fesat kanstirma (ihalede rekabet kosullarini
ihlal etme) sucu, hileli muhasebe kayitlar1 tutma sucu, spekii-
lasyon ve(ya) manipulasyon yoluyla ekonomik ve toplumsal is-
tikrar1 bozma fiili vb. eylemler genelde 6zel sektor oyunculan
tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayni sekilde riisvet tartinden

93 H. Tepe, “Gunumuz Etiginin Epistemolojik ikilemleri”, Felsefe ve Sosyal Bi-
limler Dergisi, 2, 2000, s. 77.
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yolsuzluk eylemlerinde, evet rasveti alan kamu gorevlisidir an-
cak rusveti veren taraf ozel sektordiir.

O halde kamu ekonomisinde etik degerler dedigimiz zaman,
ozel sektor eylemlerinin de bu kapsam icerisinde ele alinmasi
gerekmektedir. Zaten Kucuradinin giris bolimiindeki tespi-
tinde de; “Iki insan arasindaki bir iliskide, taraflardan birinin
sergiledigi eylemin degerli (etik) bir davranis olabilmesi, diger
tarafinda etik bir insan olmasina baghdir” denilmekteydi. Yani
taraflardan birinin (6rnegin sadece kamu gorevlisinin) etik dav-
ranmasl yetmemekte, her iki tarafin da (hem kamu gorevlisi,
hem de 6zel sektdr oyuncusu) etik hareket etmesi gerekmek-
tedir. Bu bakimdan kamu ekonomisinde etik degerlerin yasati-
labilmesi, hem kamu sektora, hem de ozel sektorun, yani bir
butian olarak tim toplum kesimlerinin etik degerleri icsellesti-
rebilmesiyle mtimkuin olabilecektir.
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~ KAMU YGNETIMI VE
ETIK TARTISMALARI GZERINE

Metin AKSOY*

Kamu Yonetimi‘nin Etik normlarla kurgulanarak duzenlen-
mesi ve Ahlak kurallan cercevesinde islevsellik kazanmas: dii-
stncesinin, devlet yonetimi felsefesinde oteden beri gelen tar-
tismalarin merkezinde yer aldig1 gorilmektedir. Etik'in kamu
yonetimi ile iliskisi; evrensel olarak kabul goren iyi davranisla-
rin kamu gorevlileri tarafindan kamu faaliyetlerini yurttus bi-
cimi ve faaliyet alanlarinin secimi baglaminda kurulur. Dolay1-
styla Kamu yonetimi ve etik bir birini etkileyen, degistiren ve
dontisturen kavramlar olarak sosyal bilimler literatiirunde sik-
lhikla kullanilmaktadir.!

Eskiden beri dustntirler, devlet ve onun yonetimi olarak algi-
lanan Kamu Yonetimi tizerine goruslerini ifade ederek gtintumiiz

* Yrd. Doc. Dr., Gumishane Universitesi. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi,
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolumu.

1 K. Osman ve B. K. Ahmet, Sosyal Bilim Etik ve Yontem, Ankara: Adres Yayin-
lar1, Ekim 2009; G. Sedef ve H. Gidener, Bilimsel Diistiincede ve Arastirmada
Etik, Izmir: Dokuz Eylil Yayinlari, 2004; L. Cilingir, Ahlak felsefesine giris,
Ankara: Ozkan Matbaacilik, Ekim 2009; R. Kilavuz, Kamu Yonetiminde Etik,
Bir Sorun Alam Olarak Yozlasma, Ankara: Seckin Kitabevi, 2003.
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devlet ve yonetim anlayisina katkida bulunmuslardir. Yine bu
baglamda Kamu Yonetiminin olusturulmasi ve ytratilme-
sinde kimi kurallarin konulmasi zorunluluk olarak goralmiis-
tur. Bu kurallar kimi zaman yasa ile baglayic1 hale getirilirken
kimi zamanda ahlaki normlar belirleyici olcit olarak kullanil-
mustir. *Tam da bu noktada kiltiirel farkhliklar® ve buna bagh
Etik anlayislar1 kamu yonetiminin farkh sekilde bicimlendiril-
mesinde etkili olmustur.

Siyasi orgiitlenmelerin ve kurumlarin ortaya ¢ikmastyla bir-
likte devletin de sekillenmeye basladig1 goralmektedir. Bu bag-
lamda devletin idari, hukuki ve siyasi bir butiinden olustu-
gundan hareketle aym zamanda yasama, yturtitme ve yargi gibi
tarihsel bir stirec icinde olusan ve anlam kazanan kuvvetlerin
yonetimi, distinsel arka plani olan bir strecin sonucudur. Bu
makalede bu stirecin Yonetim ve Etik ile ilgili tarihsel/dusun-
sel kismu tartisilacagr gibi modern Kamu yonetim anlayisina
da yer verilecektir.

Devlet ve Yanetim

Kamu Yonetimi yiratmenin idari giicudur ve yasalarla belir-
lenmis veya belirlenmemis tim eylemler idarenin gorev kap-
sam1 alanina girmektedir. Dar anlamiyla yasalarin uygulanma-
styla gerceklestirilen tim yturatme eylemleri kamu yonetiminin
tanim1 icine girmektedir.* Kamu Yonetimi partiler, secimler ve
iktidar tarafindan toplumda sosyal hayatin bicimlendirilmesi ve
planlanmasidir.’ Yonetim, gticler ayrimi yerlesmis modern bir
anayasal devletin ayrilmaz parcasidir. Yonetim, bir hukuk devle-
tinde eylemlerinden dolayr hukuka ve kanunlara baghdir ve go-
revlerini bu cercevede ifa eder. Basaril bir yonetimin ontundeki

2 B. Banke ve T. Franz: Vewaltungsethik. $.3 2011

http://www.verwaltungmodern.de/wp-content/uploads/2011/12/Thedieck_Ban-
ke_Verwaltungsethik.pdf 10.07.2013

3 J. Nuttal, Ahlak Uzerine Tartismalari, (Cev. A. Yildiz), Istanbul: Ayrint1 Ya-
yinlari, 2011, s.27.

4 M. Sencer, Tirkiyenin Yonetim Yapisi, istanbul: Alan Yaymailik, 1986, s.27

5 N. Falay, Yerel Yonetim Giderlerine iliskin Determinatlar, 1.U. iktisat Fakiil-
tesi Yayinlari, Istanbul, 1982, Say1-1
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en buyik engel cok gorevlerinin olmasi ve bu gorevleri paralel
yuruterek es zamanh sonuclandiracak olmasidir. Bu durumda
yonetim bir ikilemle karsi karsiya bulunmaktadir.

Yanetim ve Etikle ilgili Goriiler

Platon'un eserlerinin buytik cogunlugu, etik idealleri konu
edinmistir. Ona gore, etigin birincil amaci olan iyi bir yasam
surmek, iyilik ve erdemin ayrmul bilgisine dayanir. Platon'un
etigin, iyinin gerceklestirilmesi ve ahlaki kusursuzlugu amac edi-
nir. Platon’un etik anlayisi, ayn1 zamanda idealistliktir. Bunun
nedeni, adalet ve erdem fikirlerinin insanlarm aradigy mitkem-
meliyeti ifade etmesidir. Bu fikirleri, daha iyi anlayabilmek icin,
oncelikle, insanin var olus amacinin anlasilmas: gerekir. Adalet
diistncesini inceledigi “Devlet” adli eserinde de belirttigi gibi,
en saygl deger ve asil dusunce, iyiligin dastincesidir. Adaletli
olmay1 amac edinmek, ashnda iyi olmay1 amac edinmektir. Bu
da, insan hayatunm en 6nemli amacidir. Idealarn varlig bizim
onlan dusinmemize ya da bizim onlan nasil anlamlandirdigi-
miza bagh degildir. Platon’a gore idealar bizim ruhumuzdan ve
mantgimizdan bagimsiz olarak var olmaktadirlar. Adalet gibi
idealar evrenseldir, gercek tanimlart her zaman ve her yerde ay-
nidir, kisiden kisiye veya zaman icinde degismez.®

Aristo, etik teorisini kuramsal bilimlerden uzak bir alan ola-
rak tasarlamistir. Aristo’ya gore, etigin amaci insan yasamini ge-
listirmektir.” Dolayisiyla, etik biliminin bashca ugras noktast,
insanoglunun refah ve mutlulugudur.® Aristo, erdemlerin iyi
yasanmis bir hayatin odak noktasina yerlestirilmesi gerektigini
savunmaslyla Platon ve Sokrat1 takip eder. Platon gibi Aristo da
adalet, cesaret, kendine hakim olma ve bunun gibi etik erdem-
lerin karmasik mantiksal, duygusal ve toplumsal yetenekler ol-

6 O. Hoffeo, Gerechtigkeit: Eine philosophische Einfithrung, 7. Auflage,
C.H.Beck, Munchen 2001, s.23.

7 I C. Riesenkampff, Ethik und Politik: Aristoteles und Martha C. Nussbaum,
Antike Elemente in einem zeitgenossischen, ethischen Ansatz der Entwick-
lungspolitik. (Diss.) Berlin 2005. s.12

8 Riesenkampffa.g.e. s.12
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duklarini savunur.” Ancak Aristo, Platon’un bilimler ve metafi-
zikte egitim almanmin kendi iyiligimizin tam olarak anlasilmasi
icin gerekli bir 6nkosul oldugu fikrini reddetmektedir. lyi bir
yasam sturmek icin bize gereken dostluk, zevk, erdem, onur ve
zenginlik gibi degerlerin bir biittin olarak insan karakterine uy-
masidir. Bu genel anlayisi, belirli vakalara uygulamak icin hangi
faaliyetin en iyi sekilde mantikli nedenlerle desteklendigini go-
rebilmeliyiz. Dolayisiyla, Aristo’ya gore, pratik bir etik muha-
keme, sadece genel kurallan 6grenerek gelistirilememektedir.'

Ibn-i Haldun’un siyaset felsefesinin bir boliimunii ahlak kav-
ram1 olusturmaktadir. Ibn Haldun’a gore asabiyet bir duygudur.
Bu duygu, ondan uzaklasildigr donemlerde insanlarin dogasinda
bulunan baskici ve diismanlik hissi, ona yaklasildig1 zaman, yar-
dimlasma ve dayanisma hissi verir.!! Adaletsizligin karsisinda
asabiyetle durulacagini ongormustir. Ve Asabiyetin toplumun
olusumunun; ahlakim ise toplumun devaminin nedeni oldu-
gunu ileri sirmustur. Diger bir ifadeyle Asbiyetle ulsilamayan
devletin bekas: ve mutlulugu ahlakla bu imkana kavusabilecek-
tir. Asabiyet ibn’i Haldunda statik bir kavram degildir. Bundan
dolay1 iceriginde degisimler olacag: gibi stirec icerisinde yeni-
den tretime ihtiyaci vardir. Bu kavramin yeniden tretilmesinde
Ahlak onemli bir rol oynayacaktr. Bu gerceklesmedigi takdirde
toplumun bekas1 ve mutlulugunun muhafazasi oldukea sikin-
tiya dusecektir. [bn-i Haldun Ahlaki sosyal sorumluluk erdem-
ler yoniiyle inceler.. Ahlakin birinci boyutu insanin ne kendini
ve ne de baskalarm aracsallastirmamasidir. Dolaystyla toplum
icerisinde bagimsiz ve 6zgiir bir birey olarak kalmasidir. Insanin
bireysel yasamini dtizene sokmasi yontyle ahlak hem ozgurla-
gin hem de adaletin garantoriidir. B u hususta Ibn’ i Halduna
gore Ozgirlitk ve Adalet devletin ve toplumun devamini sag-
layan iki 6nemli unsurdur. ibn-i Haldun’un ahlakm ikinci bo-
yutu olarak 6ne stirdugti erdemler ise kardeslik duygularnin

9 Riesenkampffa.g.e. s.21

10 Riesenkampff a.g.e. s.65

11 M.Yildiz, Ibn Haldun’un Tarihselci Devlet Kurami, FLSF (Felsefe ve Sosyal
Bilimler Dergisi), 10, 2010, s.43.
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korunmasi ve gticlenmesidir. Erdemler bencillik yerine 6zveriyi,
kin yerine sevgiyi, somurt yerine yardimi gerekli kilmaktadar.
Erdemlerle donanmis kimseler insanla, toplumla ve cevreyle
butinlesmekle kalmaz, ayn1 zamanda onlara karsi kendilerini
yukamla hissederler; bu yukumlulik salt bir zorunluluk sek-
linde tecelli etmez. Bu yiizden ahlak ‘kardeslik’ duygularimi da
pekistirmektedir."* Toplumun kurucu ilkesi olan asabiyetin ko-
runmasinin zorunlu oldugu gorulmektedir. Ahlak, yozlasma-
nin 6nunde en buyiik engeli teskil ettigi ve bu nedenle ahlak
hem esitligin, hem 6zgurlugun, hem kardesligin hem de devle-
tin devamhhgmin garantoridiir. Toplumlarin icine sturtklendigi
krizler girdabinin arkasindaki nedenin asabiyetin zayiflamasi ol-
dugu goralmistur. Toplumun kurucu 6gesi olan asabiyetin za-
yiflamasiin arkasinda 6zgurluk, esitlik ve kardeslik ilkelerinin
zedelenmesinin dolayzsi ile ahlak kavraminin zarar gormesinin
yattigl gercegi vardir.”

Machiavelli, tlkelerin kurtulusunun kuvvete dayanan ve ge-
lecegin sisteminin ulusal devlet olduguna inanan, ulusal devlet
ya da ulus-devlet dustincesinin ilk temsilcilerindendir. Bu ne-
denle de ulusal devlet yapisi ve modern siyaset bilimi acisindan
onemlidir. Machiavelli etikle ilgili calismalarinda insan1 konu
edinmis, biitiin tutku ve zaaflarim incelemis, dahasi insanlar
yonetmek icin bu zaaflarn nasil kullanilacagini da agiklamis-
tir. Machiavelli'nin fikirleri, kendi zamanindaki siyaset bilimine
onemli katkilar sunmustur. Machiavellinin calismalan adil dev-
leti tanimlamaya calisan zamanimin diger politik calismalarin-
dan, iktidar ve giicti elde etmek icin gerekli olan stratejiler tize-
rinde fikir gelistirmesi yonuyle ayrilmaktadir.'* Bunun anlamu,
Machiavellinin ¢alismalarimn, insanlarin ne yapmasi gerektigini
ortaya koyan ideallerden ziyade, insanlarin ne yaptig tizerinde

12 A. Ekinci, Ibn- I Haldunda Adalet Anlayis1. Ankara Universitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitusii Felsefe ve Din Bilimleri (Islam Felsefesi) Anabilim Dali. Yuk. Lis.
Tez. Ankara 2008. s.34

13 Ekinci. a.g.e. s.34

14 H.S. Diesner ve N. Machiavelli “Mensch, Macht, Politik und Staat im 16.
Jahrhunder” Studienverlag N. Brockmeyer, Bochum 1988, 5.45
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temellendirilmis etik normlar tzerine yogunlasmis oldugudur.
Machiavelli'ye gore, bir siyasal lider kendi tilkesinin menfaatleri
icin dogru olan ne ise onu yapmalidir.”® Bu anlayisa gore, tlke
menfaatlerinin tstiinde ahlaki bir otorite yoktur ve tanim itiba-
riyle amaca yonelmis her tirl faaliyet kabul edilebilirdir. Mac-
hiavelli, erdemi, bir tilkeyi etkili bir bicimde yonetmek icin ge-
rekli ozellikler olarak tammmlamistir. Ulkesini etkili bir bicimde
yonetebilecek ozelliklere sahip bir liderin, bu 6zelliklerinin ah-
laki veya dini degerlendirmeden bagimsiz olarak “dogru” oldu-
gunu savunmustur. Machiavelli prens adl eserinde bugtn ev-
rensel olarak kabul edilen dirustlik, comertlik, merhamet gibi
etik degerlerin kimi zaman bir tlkenin zararma olabilecegini
ileri sirmustir. Machiavelli, iyi veya kotuntn insan faaliyetle-
rinde ortaya cikmasiyla degil, iyi veya kotinun siyasal etkileri
ile ilgilenmistir. Ancak, bugtn bile gorisleri, siyasi konularda
zalimlik veya ahlaksizligin ahlaki olmaktan daha fazla yarar sag-
layacag seklinde yorumlanmaktadir. Bu yanhs anlasilma, Mak-
yavelizm teriminin belki de temelini olusturmaktadir. Machia-
velli, geleneksel etik normlarinin devletin menfaatleri icin goz
ardi edilebilecegini ileri siirse de, etik olmamamn bir devlete
mutlak menfaat saglayacagim savunmamaktadir. Machiavelli'ye
gore, devletin amaci, kalkinma ve daha fazla giic elde etmektir;
adaleti uygulama degildir. Ancak bu distnce tam olarak dev-
let tarafindan yapilan herhangi bir etik disi faaliyete izin verile-
bilecegi anlamina gelmemektedir. Prens adl eserinde Machia-
velli lidere, yalmzca devletin vazgecilemez menfaatleri tehlikeye
dastuguinde etigin goz ard edilebilecegi tavsiyesini vermektedir,
daha sonraki eserlerinde ise bu distncesini gelistirmektedir.'
Bununla birlikte Machiavelli, siyaset felsefesinin insan dogasin-
dan ayrn olusturulamayacagim, devletin egemenliginin insan do-
gastyla siirlandirldigini savunmustur. Guctun kullanilmas: ve

15 Hans-Martin Schonherr-Mann, Was ist politische Philosophie? Campus Ver-
lag. Frankfurt- New York 2012, s.81.

16 T. Paulsen, Machiavelli und die Idee der Staatsrison., Institut firr Staats-
wissenschaften Fakultit fir Sozialwissenschaften Universitit der Bundeswehr
Miinchen. IfS -Nachrichten 1996, Nr. 2 s.15
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suiistimal edilmesi tizerine fikirler gelistirmis, devletin mesrui-
yetini sorgulamus, vatandas hak ve yukumluliklerini incelemis
ve azinlik haklan tuzerinde yorumlar yapmustir.

Kant1n etik anlayisi, sonuclarna aldirmadan yukumlaluk-
lere odaklanmaktadir. Kant, imtiyazlar yaratmaya siddetle karst
ctkarak butiin insanlara saygiyla yaklasilmasi gerektigini savun-
maktadir. Kant'a gore Ahlakin mutluluk ya da Tanr’nin buyruk-
larma uymakla ilgilenmedigini, fakat mantik tizerinde temellen-
dirilmesi gerektigini savunur."” Kantin etik anlayisi, 6nceden
belirlenmis kurallarla, ilkelerle ilgilenir. Kant'm “kosulsuz buy-
ruk” olarak ifade ettigi bu anlayisa gore, bir kisinin eyleminin
ahlaki olarak nitelenebilmesinin temel kosulu, ayni eylemin,
evrensel bir ilke haline gelebilmesidir.'® Kant, bunu soyle for-
miile eder. “Eylemin maximimini sanki senin iradenle bir doga
yasast olacakmus gibi yap”."’Kant ayrica, hicbir kisinin amaca
giden yolda bir arac olarak kullanmlamayacagim belirtir. Kanta
gore; 1) Insan, bir kurala olabildigince uymah ve bu kural ev-
rensel bir kural haline gelmelidir. 2) Insan, baska bir insan1 sa-
dece bir sonuca varmak icin arac olarak kullanmamalhidir.?

Weber’ in Birokrasi modeli biytik olciide Avrupa Kamu
yonetimi tarihine o6zellikle de Prusya Yonetim modeline kadar
gitmekte. Weber'in cikis noktast ozellikle kapitalizmin hesap-
lanabilir, 6ngortlebilir ve gercekei bir yonetim sistemine ihti-
yac duymasidir. Weber ortaya koydugu ilkelerin izlenmesi ile
ideal orgutun kurulabilecegini, etkin, ideal, sahsa gore degis-
meyen ve rasyonel bir organizasyon yapisinin olusacagimni sa-
vunmustur.”! Weber ataerkil aile yonetimine dayanan yonetim
sisteminin de buytk caph orgutler icin yeterli olmadigini gor-
mus; geleneksel toplum niteliklerinin tstesinden gelmek icin
orgutlerin rasyonellestirilmesi ve kapitalist devlet yonetimine

17 H. Heimsoeth, Kant'in Felsefesi. (Cev. T. Menguisoglu), Ankara: Dogubat Ya-
yinlar, 2007, .43

18 H. Klemme, Immanuel Kant Campus Verlag 16. Februar 2004 s.80

19 L. Cilingir, Ahlak felsefesine Giris. Ankara: Elis Yayinlar1, 2009, s.104

20 .Klemme. a.g.e. s.80.

21 A. Kieser, Max webersanalys der Burokratie. Alfred Kieser,Mark Ebers
(Hrsg..) Organisationstheorien. W. Kohlhammer Verlag. 2006 Stuttgart, s.63
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etkinlik kazandirilmas: gerektigi tezini savunmustur. Weber'in
burokrasi modeli yasal yetkiye dayanmaktadir. Bu nedenle bu
yetkiye “Burokratik Yetki” de denmektedir. Biirokrasi modeli
icin en uygun yetki cesidinin yasal yetki olmasimin sebeple-
rini yine Weber aciklamistir. Weber'e gore yasal yetki 1- Yone-
timde devamhlik saglar. 2- Yonetsel pozisyonlar isgal edenler
yeteneklerine gore secilirler. 3- Ustlere yetkilerini kullanmalar
icin yasal olanak ve araclar saglanir. 4- Yetkinin mahiyet ve s1-
mirlan acik ve secik olarak belirlenmistir. 2

Ydnetim ve Etigin Tarihsel Seriiveni

Yonetim etiginin tarihsel olarak ve devletler teorisi kontekstinde
ortaya cikisi ile ilgili olarak one surtlebilecek olan sey; devlet
ve yonetim aygitinin varligindan beri etik olmayan davranis ve
yolsuzlugun devlet ve idare sistemi icerisinde gozlemlendigi ve
konu edildigidir.* 1k uygarhklarin kuruldugu yer kabul edi-
len On Asya da Babiller, Asurlar ve Mezopotamya uygarliklari
ile Eski Cin uygarhg ile Hindistan'daki Harrapa Uygarlig1 tam
devlet ozelligi kazanmis uygarhiklar olarak gorulebilir.** Me-
murlugun kokeni de boyle devlet huviyeti kazanms uygarhk-
lara kadar uzanmaktadir. Memurlara yonetimle ilgili bir gorev
tevdi edildiginde bu aym zamanda moral acisindan da ¢ok bu-
ytk 6nem arz ediyordu. Ornegin Konfiigytis ogretisine memur-
lar huktumdarlarn kusursuz ahlaki degerlerini halka gottren
kisiler olarak gorilur ve dolayisiyla ahlaki prensiplere dayanir-
lardi. Bu temsil nedeniyle memurlarn dogrulugu ve rasvet ka-
bul etmemeleri model olarak gosterilmistir.”> Gorevin yanisira
guc yetkisinin memurlara verilmesiyle memurlar tarafindan
guctn kotuye kullanilmasi artmaya baslamistir. Bundan dolay:

22 Kieser. a.g.e. s.63.

23 M. Rober ve H. Klemens, Verwaltungsmodernisiereung und Verwaltungset-
hik. Auf der Suche nach Zusammenhaengen zwischen New Public Manage-
ment und Korruption in: Verwaltung & Manegment, Zeitschefift fir moderne
Verwaltung: 3/2011 S.116

24 N. Wimmer, Dynamischer Verwaltungslehre. Springer WienNewYork. 2010.
s.9

25 Wimmer a.g.e.S. 10
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Zhaou- Hanedanligi doneminde (Hiristiyanhktan once 256 y1-
Iinda 11.yyda) bir arastirma kurulu olusturularak memurlarin
hatali davranislar arastirilmistir.”® Yine Babillerde de aym etik
olmayan davramis kurallanmnin gorulduga bildirilmistir. Kral
Hammurabinin (M.O. 1792-1750) mektuplarinda bildirildigi
tizere cok siklikla riisvet ve yolsuzlukla ugrasilmistir.”” Hesio-
dos ‘Isler ve Giinler adli kitabinda kardesi Perses tarafindan ug-
radig haksizhktan yola ¢ikarak adaletin gerekliligini vurgular.
Hesiodos babalarmdan miras kalan topragin payma diiseninden
fazlasim isteyen kardesini acgozluluk ile suclar ve payma du-
sen toprakla yetinip, bu toprag isleyerek alin teri ile gecimini
saglayacagma kisa yoldan zenginlesmeye calismaktadir. Perses
ayrica kardesi Hesiodos ile dustugn ihtilafi mahkemeye gotur-
mis ve davaya bakan yargic krallara rusvet vererek kendi le-
hinde sonuclandirmaya kalkismistir.”® Bu gelismelere karst en
erken M.S. 4.yy. Roma imparatorlugunu Yonetim olarak mer-
kezilestirip burokratik diizen kuran imparator Diokletian tara-
findan onlemler alinabilmistir.?°

Ortacag Yonetim anlayist Katolik Kilise tarafindan yonetilen
Roma hukuk prensiplerine dayanmaktaydi. Kilise egitim tize-
rindeki tekeli ve laik hukuk sistemi tizerinde etkili kilise hu-
kukuyla beraber memurlar buyik cogunlukla din adamlarin-
dan olusmaktaydi.** Bunun sonucu olarak da memurlarin etik
ve moral degerleri Incilin ve kilisenin ¢gretisiyle yakin iliski
icerisindedir. Mutlak monarsi zamaninda memur etigi kamu-
oyuna yogun olarak yansitilmis ve buna bagh olarak memur
erdem katalogu ilan edilmistir. Ancak erdem katalogu da ye-

26 U. Alleman von, Dimensionen Politischer Korruption: Beitrage zum Stand
der Internationalen Forschung (Politische Vierteljahresschrift Sonderhefte).
VS Verlag fur Sozialwissenschaften; 1.Auflage: 2005, s.16

27 H.M. Kummel, Bestechung im Alten Orient. in Wolfgang Schuller (Hrsg.)
Korruption in Altertum. Konstanzer Symposieum. Munchen Wien. s.55

28 0. Ozgiic, FLSF (Felsefe ve Sosyal Bilimler Dergisi), 13, 2012 Bahar, s..22

29 Wolfgang Schuller(Hrsg.) Korruption in Altertum. In: Alleman von Ulrich,
Dimensionen der plitische Korruption.- Beitrege zum Stand der Internatopna-
len Forschung Wiesbaden 2005, s.50

30 B.k.z. H. Hattenhauer, Geschichte des deutschen Beamtentums, Koln: Carl
Heymanns Verlag 1993, s.11



176 | Bilim ve Ahlak

terince onleyici olmamistir cinku satolar hirsh ve entrikah
gercekleri bu 6nlemi bosa ¢ikarmustir®! Yine bu donemde Yone-
tim aygitina asillerden, kilise tiyelerinden, tek de olsa memurlar-
dan ve Burjuvazi konseyinden atamalar yapildi.*> Memurlukta
meslek etiginin yaminda memurun Erdemli bir yasam stirme-
nin yaninda hayatin icinde, inanch ve sucsuz olmasi devlet go-
revi icin vazgecilmezler arasindadir.”” Dikkate alinmasi gereken
bir gelisme ise bu donemde sadakatin memur etiginde tasiyict
kolonlardan biri oldugudur.** Sadakat daha once caliskanlik,
darustluk, deneyim gibi ayni dogrultu tizerinde bulunmasina
ragmen anlam olarak onlarn altinda ikinci bir 6neme sahipti.
Satolarda veya konaklarda sadik bir yasam strmek neredeyse
imkansiz hatta mesleki ilerleme acisindan bir engel olarak go-
rilmekteydi. Bundan dolayr memurlarla egemenler arasinda sti-
rekli bir gerginlik vardi.

Prusya memur etiginin olusumu buytk olctude 1.Wilhelm’e
kadar gitmektedir. Buyuk egitimci olarak da adlandirilan San-
solye, memuru, acimasizca devlet formu icinde hareket etmeye
zorlar. Bu devlet maiyetinde calisan memur icin gecerli oldugu
gibi kendisi icinde gecerlidir. Devletin hizmetindeki en yetkili
kisi olarak kendinden ve memurlarindan ruhlarinin disinda
her seyi devlete vermelerini talep etmistir. Prusya memur eti-
ginde en buytik deger yorulmaksizin ¢calismak, tutkulu olmak,
art niyet olmadan saf ve lekesiz bir vicdan ile sanki Tanrmin
karsisindaymis gibi kamu hizmeti ve yukamlulagunu yerine
getirmektir. Erdem ve Durtstlik butin insanlarda dogustan
ayn1 saglanmadigr durumlarda 1.Wilhelm’in egitim metoduyla

31 M. Stolleis, Staat uns Staatsrason in der frithen neue Zeit. 1990 Frakfurt am
Main. s.209.

32 Stolleis a.g.es. 216

33 Stolleis a.g.e. s. 225

34 S. Fisch, Beamtenethik und Beamtenethos - Anmerkungen aus historischer
Sicht, in: Albert Hofmeister (Hg.): Brauchen wir eine neue Ethik in der Ver-
waltung? Dreilandertagung 1999. 27./28. Mai 1999 in Lugano (= Schriftenrei-
he der Schweizerischen Gesellschaft fur Verwaltungswissenschaften (SGVW).
40). Bern: Verlag SGVW 2000, S.167ff.

35 Stoleis. A.g.e.s. 221
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egitimlerine yardimci olunmaktadir. Bu egitim sekilleri memur
seciminden once baslayacak sekilde tiim gorev stresini de kap-
samaktadir. 1. Wilhelm memur secimlerinde bircok metot kul-
lanmistir. Bunlardan biri olan kisilik degerlendirmesi iclerinde
en onemli oland1. Ctinki Kisiler egilimine ve yetenegine bagh
olarak gorev icin bir cagn aldiginda bu egitimden faydalanabi-
lir ve kendini bu sayede ispat edebilirdi. Ayrica sinavin ve de-
nemenin secmeye yardimei bir 6nlem oldugu gorilmektedir.
Ordunun egitimi ve onlarin belirli bir meslek grubu tyeligi, er-
demli ve durtist memurlugun olusturulmasinda énemli bir ted-
bir olmustur.** Memuriyet bu secimlerden sonra bicimsel ola-
rak baslamaktadir. Fakat 6nce secilen memur gorevi dolayisiyla
Tanrya, Krala ve Vicdanina karsi sorumlu olacagina dair yemin
etmek zorundadir.®” Yemin daha cok stirdirtlebilir kamu hiz-
metleri buirokrasisi degerlerinin bilincte yer etmesine yonelik-
tir.® Finans sektoriinde calisacak memur icinse cok farkl bir
yontem belirlenmistir. Bu memur icin kendi yonetecegi para ka-
dar kefalet yatirmasi gerekmektedir. Bu kural iki amaca yonelik-
tir. Birincisi devlet kasasinin gtivence altina alinmasi ve paray1
zimmete gecirme gibi gorevi kotitye kullanilmasinin engellen-
mesi. Ikincisi ise ahlaki degerleri yeterince gelismemis olanlar
icin egitici onlem olarak duastuntlmustir.” Yukaridaki 1. Wil-
helm tarafindan yururlige konan egitim onlemlerine ek ola-
rak, ayn1 zamanda surekli stiphe ve benzersiz kontrol Prusya
burokrasinin gostergesidir. Yetkililer himayelerinde calisan me-
murlar tizerinde emir ve yasaklamalar yoluyla; onlarin casusluk
faaliyetleri, kin ve nefret gibi davranislar1 hakkinda bilgi edine-
rek onlan daha iyi kontrol edebilmeyi amaclamislardir. Buna
en iyi ornek olarak meslektaslik prensibini yurarluge koyarak
birbirlerini kontrol etmelerinin saglanmas verilebilir.** Prusya

36 H. Torinus, Die Entstehung des preussischen Beamtenethos unter Friedrich
Wilhelm 1.

Wirzburg 1935 5.8

37 Torinus. a.g.e.s. 45

38 Torinus. a.g.e. s.49

39 Torinus. a.g.e. s. 49

40 C. Meinecke, Vom Nimbus der Unbestechlichkeit - Beamtentugend und
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birokrasisinin diger onemli bir 6zelligi ise cok kapsamh bir ceza
uygulamasimin olmasidir. Ilk sirada ise herhangi bir gelir kesin-
tisi yapmaksizin veya siddet uygulamaksizin memurun uya-
rilmasi, dikkatinin cekilmesi ve yerinin degistirilmesidir. Eger
memurun bu davranist devam ederse ve buytk oranda suclu
bulunursa bunun sonucunda ceza, para cezasma hapis cezasina
ve oltiim cezasina kadar uzanabilmektedir.*!

1. Wilhelm yukarida belirtilen bu cezalarin yaninda memu-
runun nafakas1 konusunun bilicindeydi. Sadik ve Durtist me-
murlar yalnizca gorevlerinde terfi etmekle kalmayarak hem des-
teklenmis hem de 6dillendirilmislerdir. Ornegin bulundugu
mevkiinin derecesine gore aldig1 maas degisiklik gostermistir.*
Bu yerlestirilmeye calisilan kurallar kismen memur burokrasi-
sinde olumsuz sonuglar ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Dev-
letin yuksek mevkilerine secilecek kisilerin seciminde uygula-
nan kat1 sistem ve gorev ve sadakat etigi dolayisiyla biirokraside
bir yonetici zimre olusmasina, kendini begenmislige, kendini
devlet yerine koyma ve hatta devleti fel¢c etme gibi suclamala-
rn ortaya ¢citkmasina neden olmustur.¥ 19 Yuzyilda etigin ku-
rumsallasmastyla yonetimde egemen anlayis olan kayirmacilig
en aza indirgemeye zorlamustr. Boylece kisilere bagh olmayan
ve Is odakli yonetim anlayisi egemen kilinmaya cahsilmistir.*

OECD nin Yonetimde Etik Yaklagim

Genel olarak Kamuda yurttaslarin kamuya givenini azaltan
seffaflik eksikligi vardir. Bu algiyr degistirmek icin OECD'nin
Halkla Iliskiler Dairesi tarafindan kamu Yonetiminin nasil daha

Staatskorruption in Preusen. In S. Jansen/B.Priddat(Hrsg.): Korruption :
unaufgeklérter Kapitalismus - multidisziplindre Perspektiven zu Funktionen
und Folgen der Korruption. - Wiesbaden : VS, Verl. fur Sozialwiss., - 2005,
s.147

41 Torinus. a.g.e. s. 51

42 Meineckes.a.g.e. s.161

43 Meineckes a.g.e.s.162

44 T. Faust, Verwaltungsethik in der Praksis. “Harte” und “Weiche” Gesicht-
spunkte. Zeitschrift fiir Wirtschaft- und Unternehmensethik. 9/2 (2008), s.
247
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verimli hale getirilebilecegi konusunda calisma baslatmistir.*
Bu cahismanm sonucunda Etik Yonetiminde gtiven kaygimin
onune gecilmesi icin Etik standartlarin tiksek tutulmas: gerek-
tigi vurgulanmaktadir.** OECD etik altyapisim1 hukumetin ku-
rumlari, sistemi, kosullar ve araclan cercevesinde kamu sekto-
runtn butinlugi icin desteklenmesi olarak ifade etmektedir*’.
OECD bu konuda genel bir bakis acis1 sunmak icin tlkelerdeki
hangi degerler veya standartlarin sinir dtesi olarak tizerinde an-
lasma saglanabilir oldugu ya da hangi kurumun yardimi, kurali
ile etik onlemlerin garanti altina alabilecegi konusunda do-
kuz tuyesiyle birlikte bir rapor yaymlamistir.* Bu rapor teme-
linde etik altyapisi gelistirilerek etik yonetiminin merkezi ku-
rallar sekiz baslik alunda toplanmustir.

Bunlar 1.Politik taahhiit adh alunda; Etik standartlar icin Ilgi
ve calisma istegi. Bu verecegi mesaj acisindan politik yonetim
icin 6nemlidir. 2. Davrams kodu olarak; Icerigi ve kapsam alani
OECD tarafindan belirlenmemistir. Ancak mevut kurallarn ta-
mamlanmasinda ve genel olarak ihtiya¢c duyuldugu takdirde tek
tek kurumlar veya kuruluslar tarafindan tzerinde calisilabilir.
3. Mesleki Sosyallesme mekanizmasi olarak; Degerlerin ve ku-
rallarin iletildigi ve hatirlauldigy gerekli seminerler yapilarak
vurgulanir. Merkezi bir koordinasyon varhg etnik aktivitele-
rin butinluk icinde anlatilmasi ve belli bir standarttin olusmasi
acisindan énem arz etmektedir. Aksi durumda ki bir koordi-
nasyonsuzluk farkli alanlarda birbiriyle celisen durumlarmn or-
taya ¢tkmasina neden olabilir. 4. Etik Esgudum Kurulu; kimi
kurumlarin bu konuda bireysel olarak aktif olmalarim engelle-
memeli. Kamu calisanlarinda etik davranis bicimleri beklenilir-
ken ayn1 zamanda onlarin ¢alisma kosullariin da bu beklen-
tiye uygun bicimde diizenletilmesi icin gerekenler yapilmahdir.

45 OECD Report (1996), Ethics in the Public Service: Current Issues and Practi-
ce,

46 N. Behnke, Ethik in Politik und Verwaltung. Entstehung und Funktion et-
hischer Normen in Deutschland und den USA, Baden Baden 2004. s.77

47 Behnke. a.g.e. s.77

48 Behnke. a.g.e. s.77
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5. OECD destekleyici kamu hizmeti sartinda; is Guvenligi, terfi
imkanlar1, maaslarin durumu ve sosyal haklarin kabulit vardir.
Kamu yonetimi hizmetinin kimi ayricaliklarla donatilmas ol-
dukca onem tasimaktadir. 6. Etkili Yasal Cerceve; hukuksal ku-
rallar davranis standartlanni dizenledikleri gibi hediye kabul
etme, rusvet ve memur yasasinda belirtilen cikar catismalarina
iliskin ceza hukukunu da konu edinmektedir. Bununla birlikte
on sart olan belirli standartlara uymaya oldukc¢a 6nem atfedil-
mekte. 7. Etkin hesap verme mekanizmasiyla; hesap verilebilir-
lik ve degerlendirme baglaminda onleyici kontroller yapilabil-
mektedir. 8. Buna ek olarak son 9ge ise; Sivil Toplumun aktif
katihm saglanarak OECD Etik Yonetiminin belirli bir standar-
din tzerinde kalmasim saglamak. Burada so6z konusu olan sey
aktif ve acik toplumun kendi hak ve hiirriyetlerinden yararlan-
masint saglamaktr. Bunun icin toplumun kontrol ve bilgi ta-
lebi toplu iletisim araclar/medya tizerinden gerceklesmektedir
ve haber alma ozgurlugu kapsami icerisindedir.*

Sonug

Etik davranis bicimlerinin zaman ve mekan ayrimi olmadan top-
lumsal ve yonetsel alanda, tizerinde durulmas: gereken bir oldu
oldugu gorulmektedir. Bu bakimdan Kamu yonetiminin etik ile
iliskisi tarihsel bir sertiven icinde birbirini etkileyerek gelismis
ve bu stirec icinde farkh kesimler tarafindan icerigi zenginlesti-
rilmistir. Kamu yonetiminin etkin bir hale getirilmesi i¢cin kimi
zaman yoneticiler kendi ongoruleri dogrultusunda yasa koyucu
olarak kamu yonetimini ve bunu énemli bir Enstrimani olan
burokrasiyi kendi istek ve cikarlarn dogrultusunda kanunla du-
zenleme yoluna gitmisler kimi zaman da bu konuda hakkinda
dastunurlerin goruslerinden yararlanmislardir. Bu tarihsel arka
plan Kamu Yonetmi ve Etik anlayisim bircok yonden etkile-
mis ve ginimuizdeki haliyle ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Modern Kamu yonetiminde sturdurutlebilir etkin etik bilin-
cin yerlestirilmesi ancak yasama, yurttme, yarg: gibi erklerin

49 Behnke. a.g.e. 5.79
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ortak ¢abastyla mimkin olabilir. Buna uygun mekanizmalarin
hazirlanarak yonetimdeki etik yozlasmanm ontine gecilmesi zo-
runluluk olmaktadir. Mevcut yasalarm bu ihtiyaca cevap vere-
memesi ya da belirsizliklerin olmasi durtst burokrasi, etik il-
kelere bagh siyasetci veya yonetici algisimin olumsuzlasmasina
neden olmaktadir. Yasalarca belirlenmis etik davrams kodlari-
nin, hesap verilebilirligin Kamu yonetiminde tavizsiz uygulan-
mas1 yoluyla etik dis1 uygulamalar en aza indirgenebilir. Dev-
letin/Sistemin strekliligi ve gtvenirligi etik mekanizmasinin
isleyisiyle yakindan ilintilidir. Bu nedenle devletin ve sistemin
guvenirligi ve gelecegi icin cagdas, esitlikci hakkaniyete ve li-
yakate dayanan etkin Etik Mevzuat yurtrlage konarak taviz-
siz uygulanmaldir.
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MADOLYONUN IKI Yiizi:
ETIK VE KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
IKILEMINDE BIR YOL ARAYISI

Emrah KOPARAN™

Kurumsal sosyal sorumluluk ve etik kavramlar1 ¢cok uzun yil-
lardir bircok disipline konu olmakta ve hatta bu kavramlarin
kendi baslarina birer disiplin olduklar ileri stiriilmektedir. Yo-
netim yazininda da son yillarda giderek popilerligi artan ku-
rumsal sosyal sorumluluk ve etik kavramlar bircok calismada
bir arada ele alinirken bu iki kavram arasindaki farkhliklar, ilis-
kilerinin yonu ya da benzerlikleri gibi konular hala belirsizli-
gini korumaktadir. Bu belirsizlik ilgili yazinda yapilan cok sa-
yida hem kuramsal hem de gorgil calhismaya ragmen devam
etmekte ve bahsedilen konular dokunulmamis noktalar ola-
rak durmaktadur.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve etik ikileminin, yazinin
kayip kara kutusu niteligi tasidigim soylemek cokta yanhs ol-
mayacaktir. Kavramlar ¢ok belirgin bir cizgiyle ayirmak zaten
mimkin olmamakla birlikte bir netlige kavusturmanin gerek-
liligi actktir. Canka bu kavram kansikhigi hem alanda calisan-
lan zor durumda birakmakta, hem de yapilmis ve yapilacak
calismalar degerlendirmede karmasikliklara yol agmaktadir.

* Ogretim Gorevlisi, Amasya Universitesi, Merzifon Meslek Yiiksekokulu.
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Konuyla ilgili literatiir incelendiginde, her iki kavramla il-
gili cok fazla sayida ve farkll tammlarm mevcut oldugu gorul-
mektedir. Bu durum, farkh disiplinler tarafindan farkh bakis aci-
lar ile ele alinan ve arastirilmalara konu edinilen birer calisma
alanm olmalarindan kaynaklanmaktadir!. Kavramlarim kendi ic-
lerinde bile kavramlasma stirecinde bir uzlasmanin hentiz var
olmadig1 acikea ortadadir?.

Son yillarda hem akademik arastirmalarda hem de is dun-
yasinda kurumsal sosyal sorumluluk ve is etigi kavramlarina
yonelik dikkate deger bir artis s6z konusudur. Ayrica, kurum-
sal vatandaslik, surdirtlebilirlik ve ticlu performans (triple bot-
tom line) gibi bircok ilgili kavramda alanda oldukca fazla yer
almaktadir’. Bu kavramlar calismalarda en cok karsimiza ci-
kan kavramlar olup, bunlarin yaninda daha bircok kavraminda
kullamldigy gozlemlenmektedir. Kavram ve tammlardaki bu ar-
tislarin kavramlarla ilgili belirsizlige yol actigr tartisiimaktadir®.
Bu kavramlar sanki bir birinin ikamesi gibi dustunilmekte ve
temelde icerdikleri konularm benzerlik sergiledigi hatta aym
anlamlara geldikleri gorulmektedir. Fakat bu kavramlarn fark-
lihklarmi aciklayan ya da kullanimlar ile ilgili kapsaml bir cer-
ceve sunan hicbir calisma yoktur.

Anlamlardaki belirsizlik ve 6zel terminoloji yuztunden’,
kavramlar, baglam, icerik ve bakis acilar acisindan surekli ola-
rak kanstirlmaktadirlar®. Kurumsal sosyal sorumluluk ve etik

1 H. Ozutku ve E. Cevrioglu, “Yonetim ve Etik: Ozel ve Kamu Banka Sube Yo-
neticileri Uzerine Bir Alan Arastirmas1”, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi Dergisi, 7/3, 91-1004.

2 S.Yamak, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavraminin Gelisimi, Istanbul: Beta,
2007.

3 J. Fisher, “Social Responsibility and Ethics: Clarifying the Concepts”, Journal
of Business Ethics, 52, 2004, 5.391-400.

4 M. M. Van, “Concepts and Definitions of CSR and Corporate Sustainability:
Between Agency and Communion”, Journal of Business Ethics, 44, 2003,
5.95-110.

5 D. Wheler, ve digerleri“ Focusing on Value: Reconciling Corporate Social Res-
ponsibility, Sustainability, and A Stakeholder Approach in a Network World”,
Journal of General Management, 28, 2003, s.1-23.

6 E. M. Epstein, “The Corporate Social Policy Process: Beyond Business Ethics,
Corporate Social Responsibility, and Corporate Social Responsiveness”, Cali-
fornia Management Review, 29, 1987, s. 99-114.
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alaninda bircok yonde karmasiklik bulunmakla birlikte, bu kar-
masikliklardan bir kismi, alanda cok sayida farkli kavramlarin
ortaya ¢ikmast, asin bilgi ytiklemesi ya da bilgisizlikten kaynak-
lanan belirsizlik sonucunda ortaya ¢tkmaktadir’. Bu baglamda
hem bilim dunyasindaki konu ile ilgili aciklamalarda hem de
isletmelerin kendi uygulamalan ile ilgili aciklamalarinda her-
hangi bir uzlasma soz konusu degildir. Isletmelerin kurumsal
sosyal sorumluluk ve etik konularinda yaptiklar aciklamalar
buytk farkhliklar arz etmektedir. Bazi isletmeler hem kurum-
sal sosyal sorumluluk hem de etik icin farkh farkli aciklama-
lara yer verirken, bazilar ise yillik raporlar icerisinde ikisini
bir arada ayn1 bashk altinda ele almaktadirlar. Ulusal dizeyde
ve uluslararasi diizeyde isletmelerin kurumsal sosyal sorumlu-
luk ve etik konularinda yaptiklar aciklamalara bakildiginda da
etik ve kurumsal sosyal sorumluluk ayrimina ¢ok fazla gitme-
dikleri gorulmektedir.

Bu calisma icerisinde ise kavramlarin bugtine kadar en cok
kabul gormus ve atf almis tanimlamalarindan hareketle bir te-
mel olusturulmaya calisilacaktir. Calismada yapilacak olan acik-
lamalarda daha ¢ok yonetim yazim temel almacaktir. Alana bu
bakis acist ile bakildiginda son zamanlarda isletmelerin yogun
bir sekilde etik ve sosyal sorumluluk soylemlerinin 6n plana
cakug gortulmektedir. Bunun en ¢énemli nedeni, son yillarda
tam diinyada yasanan ve yine tim dunyayi etkisi altina alan
buytk krizlere sebep olan isletme basarisizliklar1 ve skandalla-
rimn meydana gelmesidir. Yasanan bu olumsuzluklar isletmele-
rin is yapma streclerini yeniden gozden gecirmelerini, kurumsal
sosyal sorumluluk ve etik konularma daha cok agirlik vermele-
rini zorunlu duruma getirmistir. Ginimiiz dunyasinda cevre-
sinden bagimsiz bir orgit distuntulemeyecegine gore orgtitlerin
faaliyetlerini yerine getirirken iliskili ttim paydaslan dikkate al-
masl gerekmekte ve isletme faaliyet ve stireclerinin bircok farkli
beklentileri olan paydaslarin baski ve cikarlarn dogrultusunda
olusturmasi gerekmektedir®.

7 AB. Carroll, “Corporate social responsibility: Evolotion of a Definitional
Construct”, Business and Society, 38(3), 1999, s. 268-295.
8 H. C. Koh, ve E. H. Y. Boo, “Organisational ethics and employee satisfaction
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Tarihi bir inceleme yapacak oldugumuzda etik kavraminin
cok uzun bir tarihi seyir yasadigini, ozellikle felsefeciler tarafin-
dan yogun olarak islenen ve tartisilan bir konu oldugunu gor-
mekteyiz. Temelleri cok eskilere kadar uzanan sosyal sorum-
luluk ve etik kavramlarma Hamurabi Kanunlarr'ndan tutunda
Stimer tabletlerinde bile rastlanmaktadir. Aristonun M.O. 4.
yuzyilda yaptig1 sosyal sorumlulugu da konu edinen etik cahs-
malar konunun tarihi derinligini anlamak acisimdan onemlidir.
Yine dini metinlerin bircogunda (Kuran®, Tevrat', incil") is-
letmelerin sorumluluklan ve etik davramslan ile ilgili ifadeler
karsimiza cikmaktadir.

Hem etik hem sosyal sorumluluk kavramlarmin tarihsel
arka planlarna bakildiginda yapilan aciklamalardan bu iki kav-
ramin ¢ok uzun yillardan beri birlikte ele alindig1 gortlmekte-
dir. Tarihsel aciklamalardan da hareketle, kurumsal sosyal so-
rumluluk ve etik kavramlar tzerinde bir uzlasmaya varildigim
soylemek pek miumkun gozukmemektedir. Tim bu tarihi st-
rec icerisinde is dinyasina cesitli atflarin yapildigi gorialmekle
birlikte kavramlarnn tam olarak is dunyast ve isletmelerde konu
olmaya baslamasiyla birlikte bu iki kavram daha cok ic ice gec-
meye baslamistir.

Tablo 1.de de etik ve kurumsal sosyal sorumluluk konu-
larimin tarihsel bir gelisimi goralmektedir'2. 1960 lardan 2000
li yillara kadar yapilan bu incelemede etik ve sosyal sorumlu-
lukla ilgili herhangi bir ayrim yapilmamustir. Etik ve sosyal so-
rumlulugun ayn konular etrafinda aciklamalar yaptigi gorul-
mektedir. 50 yillik stire¢ icerisinde hem orgutun i¢ cevresiyle
ilgili konulara hem de dis cevresiyle ilgili konulara deginilmek-
tedir. Gelisen teknoloji ve kuresellesmenin, ele alinan konula-

and commitment”, Management Decision, 42(5), 2004, s.677-693.

9 S. Zaim, “Islam acisindan iktisadi ve sosyal faaliyetlerle ilgili normatif kaide-
ler” Istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi Mecmuasi, 44, 1986, s.23.

10 E.M. Epstein, “ Business Ethics and corporate social policy” Business and
Society, 37, 1998, 5.23

11 H.R.Bowen, Social Responsibility of the Businessman, NY: Harper&Brothers
Publishers, 1953, s. 17.

12 O.C. Ferrell, Fraedrich J. ve Ferrell, L. “Business Ethics: Ethical Decision
Making and Cases”, 9.th, Boston: Houghton Mifflin Company, 2011, s. 11.
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rn degisiminde 6nemli bir rol oynadig1 gorilmektedir. Her ne
kadar ele alinan konularda bir degisiklik olsa da yllar itibariyle
sadece adlandirlmasinda farklilik olup degismeden varhgim de-
vam ettiren sorunlarmn varhg1 da tablo incelendiginde goziik-
mektedir. Bu konularin basinda isci-isveren iliskileri ile ilgili
sorunlarin yer aldig1 ortaya konulmustur. Isci isveren catisma-
lan ile baslayp, isci orgiitlenmeleriyle devam eden, takibinde
ozellikle tctinct dunya tlkelerinde guvensiz calisma kosullar
sorunlarinin ortaya ¢ikmasi ve son yillarda da isverenlerin ya-
salarin da destegiyle iscilere karsi finansal yukuamliliaklerinin
artmasl en cok ele alinan etik ve sosyal sorumluluk konular
olmaktadr. Ikinci sirada ise bir dis paydas olan miisteriler kar-
simiza ctkmakta, musterilere yonelik olarak yapilan yaniltici ve
aldatic1 pazarlama uygulamalar tizerinde durulan ¢nemli bir
konu olmaktadir. Uciincti sirada ise hemen hemen her donem
yasanan sorunlardan biri olan finansal yolsuzluklar yer alirken,
cevre sorunlar1 ve bununla baglantl surdirebilirlik tartisma-
lan yerini almisur. Ozellikle son yillarda karsimiza cikan fikri
mulkiyet hirsizhg ve siber suclar da guincelligini koruyan ko-
nular arasindadir. Bu siralama yapilirken, bu konulardan han-
gilerinin etik hangilerinin sosyal sorumluluk kapsaminda ele
almdigm belirtmek pek mumkiin olamamaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve is etigi ile ilgili kavramlar
arasindaki karisiklik isletmelerin bu konularla ilgili yaptiklar
aciklamalarda ve aciklama yapmak icin kullandiklan araclarda
da karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmelerin web-siteleri ve yillik ra-
porlar tizerinden yaptiklan aciklamalar incelendiginde bunlar
icerisinde de konu ile ilgili bir netlik goziikmemektedir. Islet-
meler yine son yillarda, misyon, vizyon ve deger ifadelerinde
artan bir sekilde sosyal sorumluluk ve is etiginden so6z etmek-
tedirler. Etik ve sosyal sorumluluk arasindaki baglantinin giin-
deme gelmesinde, bircok onemli finansal skandalin ardindan
basinda yer alan makalelerde de buiyitkk miktarda bu konulara
yogunlasiimasinin etkisi bulunmaktadir. Yazilanlar incelendi-
ginde ise yogun bir sekilde etik ve sosyal sorumluluk sorunla-
rindan soz edilmekle birlikte kavramlar tizerinden farkh bek-
lentiler belirtilmemektedir. Sirketler kotu etik davranis ve hesap
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verebilirlikteki eksiklikleri ve bu konudaki uygulama basarisiz-
liklar1 nedeniyle suclanmislardir. Bu suclamalar karsisinda ise
isletmeler cevrelerinde ki ilgili paydaslaria su sekilde mesajlar
gondermeye baslamislardir; “bizde kurumsal yonetim var, bu ne-
denle sirketimiz daha etik” ya da “ bizim bir kurumsal sosyal so-
rumluluk politikamiz var ve boylece firmamiz etik™. Yapilan bu
aciklamalar dikkate alindiginda isletmelerin de kavramlar ko-
nusunda ayrintih bir politikalarinin olmadig aciktr. Hatta konu
ile ilgili bilgisizlikleri nedeniyle yaptiklar aciklamalarda bir tu-
tarliliklan olmadig: da ortadadir. Bu aciklamalar kurumsal sos-
yal sorumluluk ya da etik aciklamalarin bir mesruiyet araci ol-
dugunu ve yapilan kot uygulamalarimin tstinu ortmek icin
kullandiklar bir uygulama oldugunu ileri stren arastirma ve
arastirmacilan destekler niteliktedir.

Tablo 1. Etik ve sosyal sorumluluk konularmin tarihsel ¢izgisi

1960s 1970s 1980s 1990s 2000s
P, Rusvet ve yasa Inguncg dunya
Cevresel Isci orgutlen- dist sozlesme ulkelerindeki Sibersuclar
Sorunlar mesi u ® ulamaslarl givensiz calisma ¢
e kosullar
Personel zarar-
Sivil haklart Insan haklar1 A;i:;;na 12‘;;;%32?22211 Finansal kot
sorunlar1 sorunlari P y o5 yonetim
uygulamalar1 | artmasi (Orn:
sigara isletmeleri)
Sorunlar Kiiresel sorun-
Isci-isveren ¢cozmekten Yaniltcr rek- | Finansal lar, Cin tran-
catismalari ziyade ortbas |lamlar sahtekarlik lerinin guven-
etmek lik sorunlar
T . . Orgiitsel etigin
Iirel?gl degi- g;zi‘e]jirll?h f;ﬁ?:lj:rlhk suistimal edil- Surdurebilirlik
® ® mesi
El)xlllllzgllrr;ll(rlllzlaki Seffaflik Fikri mulkiyet
artis sorunlari hirsizhigy

Kaynak: O. C. Ferrell, Fraedrich, J. ve Ferrell, L, age., 2011, s. 11.

13 Y. Fassin ve A.V. Rossem, “Corporate Governance in the Debate on CSR
and Ethics: Sensemaking of Social Issue in Management by Authorities and
CEOs”, Corporate Governance: An International Review, 17(5), 2009, s.575.
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Burada kisa bir kavramsal aciklama yapmak konunun derin-
ligi acisindan 6nemli olacakur. Oncelikle etik kavramiyla basla-
yacak olursak; etik kavramimin en ¢ok atf alan ve kabul goren
tanimlari, Bowie, Chanko, Diehart ve Curnutt, Hickenstein ve
Huebsch, Gorgon ve Miyake, Nijhof ve Rietdijk ve Sen tarafin-
dan ortaya konulmustur. Bu arastirmacilar tarafindan yapilan ta-
nmimlar incelendiginde cogu yaptiklar etik tanimlarinda; sosyal
sorumluluk ve stirdurtlebilirlik kavramlarina vurgu yapmakta
ya bunlar dogrudan etik olarak kabul etmekte ya da etigin bir
parcast olarak kabul etmektedirler. Diger bir kisim tamm ise
oztuinde ahlakh olmanin 6nemini is etiginin temeline yerlestir-
mektedirler'*. Bircok etik tanimi icerisinde sosyal sorumluluk
kavrami ya dogrudan yer almakta ya da bir sekilde sosyal so-
rumluluk imalarinda bulunulmaktadir.

Etik, degerlerin olusturdugu ve bireylere neyi yapmasi ya
da neyi yapmamas1 gerektigini 6neren bir felsefedir seklinde
tammlanmaktadir. Buradaki degerlerden kastedilen, gorevler
(kisinin sahip oldugu rolden beklenen davranis sekli), erdem-
ler (dogru bir insan olmanin o6zellikleri), ilkeler (toplumun ka-
bul ettigi davranisa yon veren temel dogrular) ve toplumun ¢i-
karlar (topluma yarar saglayacak her turlt uygulama) olmak
tuzere dort baslik alinda incelenmektedir. Bunlarn hepsinin bir
araya gelmesi ile etik davranisin cercevesi olusturulmaktadir®.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavramini inceleyen calisma-
lara baktigimizda da kavram tuzerinde fikir birligine vanldi-
gim soylemek mumkiin degildir. Kurumsal sosyal sorumluluk
konusu orgiitsel arastirmalarda artan ilgi kazanmis olsa da bu
alanda devam eden arastirmalar “ideolojik bolinme” temelinde
bir engelle karsilasmaktadirlar'®. Bahsedilen ideolojik bolunme

14 A. Emma ve C. Scharmer, “How can companies benefit from business ethics?
A study of business ethics in the baby nutrition market”, Master thesis within
international business administration, Jonkoping University, (2007), http.
www.diva-portal.orgdiva get Document?urn_nbn_se_hj_ diva_ 759_1_full-
text.pdf., (06.05. 2013). s.8.

15 M. Ozdemir, “ Kamu Yonetiminde Etik”, ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, 4(7),
2008. s. 182.

16 D. Matten, A. Crane ve W. Chapple, “Behind the Mask: Revealing the True
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kurumsal sosyal sorumlulugu ekonomik modelden savunanlar
ve etik modelden savunanlar olmak tizere ikiye ayrilmaktadur.

Ekonomik model buytk olctide Friedman'in dustincesini
takip etmektedir ve bu gorus bir sirketin kurumsal sosyal so-
rumluluk politikasini hissedarlarin servetlerini maksimize et-
mekten oOteye gitmeyen bir kavram olarak ¢nermektedir'’. Bu
duastnce etrafinda toplananlarin kurumsal sosyal sorumluluga
bakis acilan karlihgr artirmada bir ara¢ olmast etrafinda birles-
mektedir. Isletmenin finansal performansimn énemli bir belir-
leyici olarak kurumsal sosyal sorumluluk calismalarda bir ba-
gimsiz degisken olarak kullamlmakta ve elde edilen sonuclarda
bu varsayim destekler niteliktedir.

Bu bakis acisi etik felsefe acisindan degerlendirildiginde fel-
sefenin ozt itibariyle ters dusmekte, finansal kaygilarla yapila-
cak bir sorumlulugun etikle bagdastirilamayacagi goralmektedir.

Diger taraftan etik model ise Carroll'ln KSS modeli teme-
linde sekillenmektedir ve orgtitlerin ekonomik sorumlulukla-
rinin 6tesinde yasal, etik ve gonulli sorumluluklarim da kapsa-
yan daha genis bir kavram olarak ele alinmaktadir'®. Caroll'in
bu calismast etik ve kurumsal sosyal sorumlulugun bir arada
ele almmasim saglayan bir alt yap1 olusturmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, kimileri tarafindan ici bos bir
kavram olarak dustntlmekte ve bir efsane olarak nitelendiril-
mekte iken kimileri iddialarim cok ileri gottirerek bir paradigma
oldugunu ve bazilari ise isletmenin varligin kabul ettirmek icin
kullandig1 bir mesruiyet araci olarak gormektedirler'. Isletme-
ler karlarin arirma amacinin mesruiyet araci olarak kurumsal
sosyal sorumlulugu kullanmaktadir.

Face of Corporate Citizenship”, Journal of Business Ethics, 45 (1), 2003, s.
111.

17 M. Friedman, “The Social Responsibility of Business is to Increase Profits”,
New York Times, September 13, 1970.

18 M. Driver, “Beyond the Stalemate of Economics Versus Ethics: Corporate So-
cial Responsibility an The Discourse of Organizational Self”, Journal of Busi-
ness ethics, 66, 2006, 337-356.

19 S. Yamak, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavraminin Gelisimi, Istanbul: Beta,
2007.
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Kant'n ¢alismalan incelendiginde bu mesruiyet kazanma
davranisimn etik bir davranis olup olmadiginm sorguladigimizda,
“etik olarak dogru bir davranist belirleyen sey eylemin sonucu
degil niyetidir”, actklamasinda sorunun cevabini gorebilmek-
teyiz®. Eger isletmenin etik ya da sosyal sorumluluk ad: al-
tinda yerine getirdigi uygulamalarin niyeti gercekten ahlaki bir
temelde ise biz bu uygulamalan etik ya da sosyal sorumlu uy-
gulamalar olarak gorebilmekteyiz. Fakat bugtine kadar yapilan
gorgul cahismalarda konunun niyet boyutu arastirlmalara konu
edilmemis, cogunlukla sonuclardan hareketle etik ve sosyal so-
rumlulukla ilgili aciklamalar yapilmistir. Belki niyeti 6l¢cmenin
zorlugu, belki de isletmelerin niyetlerini aciklamadaki isteksiz-
likleri calismalar bu boyuta surtiklemis olabilir.

Kurumsal sosyal sorumluluk tanimlarma kisaca deginecek
olursak; bu konuda ilk cahismalar yapan Davis (1973) kurum-
sal sosyal sorumlulugu isletmelerin yasal, ekonomik ve teknik
gerekliliklerinin 6tesindeki sorumluluklar olarak ele aldigy, ku-
rumsal sosyal sorumluluk terimini ilk kez kullandig tanimda,
etik kavramindan dogrudan bahsetmemektedir?. Fakat daha
sonra Carroll tarafindan yapilan ve en cok atf alan, literatirde
en cok karsimiza ¢ikan kurumsal sosyal sorumluluk tamiminda
acikca bir etik terimi kullanmaktadir. Archle Carroll (1991);
KSSyi “isletmelerin, ekonomik, yasal, etik ve hayirseverlik so-
rumluluklan” olarak tanimlamaktadir®.

Mc Williams ve Siegel, 2001 yilinda yaptiklari calismada be-
lirttikleri gibi; bir isletmenin sosyal sorumlu olarak nitelendi-
rilebilmesi icin bu isletmenin hukuksal zorunluluklar1 asarak
ve kendi c¢ikarlarinin 6tesinde topluma fayda saglamas: gerek-
mektedir®.

20 H. Ulgen ve K. Mirze, “Isletmelerde Stratejik Yonetim”, Istanbul: Literatir
yayinlari, 2004.

21 K. Davis, “The Case for and Against Business Assumption of Social Responsi-
bilities”, Academy of Management Journal, 16, 1973, s.312.

22 A. B. Carroll, “The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the
Moral Management of Organizational Stakeholders”, Business Horizons, 34,
1991, s. 39-48.

23 A.McWilliams ve D. Siegel, “Corporate Social Responsibility: A Theory of the
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Amerika ve Birlesik Krallig1 kapsayan, orgutlerin neden sos-
yal sorumluluk girisimlerine yoneldiklerini kesfetmeyi amacla-
yan calismalarinda; Worthington ve arkadaslar1 (2008), bircok
faktorle birlikte etik faktorlerin de kurumsal sosyal sorumlu-
luga yonelmenin nedenleri arasinda oldugunu gostermislerdir**.
Yine, Basil ve Erlandson (2008)’e gore kurumsal sosyal sorum-
luluk, etik ve hayirseverligin bir kombinasyonudur. Bu calis-
malar etigi kurumsal sosyal sorumlulugu olusturan parcalardan
biri olarak ele almaktadir.

Kurumsal sosyal sorumlulugun, érgutin iyi seyler yaptigini
soylemekten ote ayn1 zamanda yapilan zararh seyleri onlemek
icin bir caba gostermesi gerektigi belirtilmektedir®.

Yukarida ele alinan kurumsal sosyal sorumluluk tanimla-
rina bakildiginda aynen etik tanimlarinda kurumsal sosyal so-
rumluluga yapilan auf gibi etikle ilgili aciklamalarn yer aldi-
gim gormekteyiz.

Kavramsal aciklamalardan hareketle kurumsal sosyal so-
rumluluk ve etik kavramlarimin birbirini destekleyen, bir arada
kullanilan, i¢ ice gecmis ve birbirinden bagimsiz olmayan kav-
ramlar olduklan ortadadir. Elkington (2006)* kurumsal sosyal
sorumluluk ve etik arasindaki terminoloji ve karsilikl baglan-
tiyla iliskin cesitli kanitlar ortaya koymusve bu iki kavram ara-
sinda guiclt baglarin oldugunu belirtmistir. Benzer bir sekilde
Painter-Morland (2006) etik yonetimi ve stirdurtlebilirlik kav-
ramlarmin karsilikh iliskiye sahip oldugu ve birbirine siki se-
kilde bagh oldugunu ileri sirmustir?.

Firm Perspective”, Academy of Management Review, 26, 2001, s.177-127.

24 1. Worthington, ve digerleri“Researching The Drivers of Socially Responsible
Purchasing: A Cross-national Study of Supplier Diversity Initiatives”, Journal
of Business Ethics, 79(3), 2008, s.319-331.

25 D.Z., Basil, ve J. Erlandson, Corporate Social Responsibility Wensite Repre-
sentations: A Longitudinal Study of Internal and Extarnal Self-Presentations.
Journal of Marketing Communications. 14(2), 2008, s.125-137.

26 ]., Elkington, “Governance for Sustainability”, Corporate Governance An In-
ternational Review, 14, 2006, 5.522-9.

27 M. Painter-Morland, “Triple Bottom-line Reporting As Social Grammar: In-
tegrating Corporate Social Responsibility and Corporate Codes of Conduct”,
Business Ethics: A European Review, 15, 5.352.
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Fakat bu kavramlarin arasindaki iliskinin berraklastirilmasi
adina asagida bu iki kavramin butiinlestirilmesine iliskin farkl
goruslere sahip cesitli calismalar siralanmaya calisilmaktadir.

Joyner ve Payne (2002) calismalarinda kurumsal sosyal so-
rumlulugun, is etiginden daha ¢ok yonetim literattirinde kul-
lanilan bir kavram oldugunu belirtmekte, kurumsal sosyal so-
rumlulugun isletme etiginin gozle gorulur, somutlastirilns bir
hale dontisimit oldugunu ve isletmelerin etik felsefelerinin uy-
gulamasimin yolunun sosyal sorumluluk oldugunu aciklamak-
tadirlar®.

Joyner ve Payne (2002), ¢alismalan icerisinde kurumsal
sosyal sorumluluk ve is etigi kavramlarim tarihsel bir perspek-
tiften incelemektedirler. Tablo 2.’de bu kavramlarla ilgili gelis-
meler gorulmektedir®. Tablo incelendiginde kurumsal sosyal
sorumlulukla ilgili yapilan tum aciklamalar “toplum” kavrami
odaginda birlesmekte, toplumun dikkate alinmasi, toplumsal
degisimin takip edilmesi, toplumla bir butin olarak hareket
edilmesi ve toplumun memnuniyetinin saglanmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Etikle ilgili aciklamalara bakildiginda ise daha
soyut bir cerceve cizilirken, isletmenin icsel stirecleri, bireysel
bir perspektif dikkati cekmektedir.

Bu baglamda sosyal sorumluluk ve etik kiyaslandiginda sos-
yal sorumluluk kavramimm toplumsal paydaslar acisindan is-
letmelerin gorunurlugina temsil ettigini, fakat etik kavraminin
ise daha cok icsel sureclerle ilgili ve belki de sosyal sorumlulu-
gun goralmeyen yuzii oldugu soylenebilir.

Etikle ilgili aciklamalarin daha cok birey ve davranis boyu-
tunda yapildigi, kurumsal sosyal sorumlulukla ilgili aciklama-
larn ise toplum ve isletme arasindaki iliskiler duzeyinde ele
alindigy ve toplumun isletmelerden beklentileri icin isletmele-
rin bir cevap mekanizmas olarak kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarindan yararlandig1 gibi bir sonuca ulasilmaktadir.

28 E.J. Brenda ve D. Payne, “Evolution and Implementation: A Study of Values,
Business Ethics and Corporate Social Responsibility”, Journal of Business
Ethics, 41, 2002, 5.300.

29 Brenda ve Payne, a.g.e. s.302.
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Tablo 2. Kurumsal sosyal sorumluluk ve

is etigi: tarihsel bir perspektif

Yazarlar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Etik/ Ahlaki Faktorler

Barnard (1938)

Cevrenin ekonomik, hukuki,
manevi, sosyal ve fiziksel yonle-
rini incelemek

Ahlak, olaylar icindeki kisi
belirginligi tizerindeki birikmis
etkilerin aktif sonucudur.

Simon (1945)

Orgitler, toplum degerlerine
karsi sorumlu olmalidir.

Etik 6nermeler gerceklerden
ziyade yukimlulikleri one
surer.

Drucker (1954)

Yonetim, her isletme politikasi-
nin toplum tizerindeki etkisini
g6z oninde bulundurmalhdir.

Ahlak, somut davrams yoluyla
sergilenen eylemin ilkesi olma-
hdr.

Selznick (1957

Kalici girisim toplumsal istik-
rarin korunmasina katkida
bulunmahdir.

Misyon taniminda daha genis
ahlaki hedefler yer almalidir.

Andrews (1971)

Isletme, toplum kuruluslarmin
destegi icin belirgin stratejiye
sahip olmalidir.

Isletmenin sadece finansal sart-
lar icin tamimlanmasi etik konu-
larimin ikinci derecede onemli
olmasina neden olur.

Freeman(1984)

Isletme ¢oklu paydaslar1 mem-
nun etmelidir.

Etik kaygilar gereklidir; ama,
“durusumuz nedir?” konusun-
da karar vermek icin yeterli
degildir.

Kaynak: Brenda ve Payne, a.g.e. s.302.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve is etigini konu alan bircok
calisma incelendiginde; her iki kavramin es anlamli olarak kul-
lanildig: fark edilmektedir®. Bu konuda arastirma yapan bir ta-

kim arastirmacilar yaptiklar kavramsal inceleme calismasimda
KSS ve is etiginin genelde es anlamh olarak tammlandigim
bulmuslardir’'. Vogel, (1991)%, Ferrell® (2004) ve Epstein**

30 K. C. Strong, and G. D. Meyer:, ‘An Integrative Descriptive Model of Ethical
Decision Making’, Journat of Business Ethics, 11 (2), 1992, 5.89-94.

31 S.D. Hunt, PL. Keicker ve L.B. Chonko, “ Social Responsibility and Personal
Success: A Research Note”, Journal of the Academy of Management Sicience,
18(3), 1990, 5.239-244.

32

Management Review, 33, 1991, 5.101-107.

33

nagement Executive, 18, 2004, s.126-129.

34

D. Vogel, “ Business Ethics: New Perspectives on Old Problems”, California
O. C,, Ferrell, “Business Ethics and Customer Stakeholders”, Academy of Ma-

E. M. Epstein, “The Corporate Social Policy Process: Beyond Business Ethics,

Corporate Social Responsibility, and Corporate Social Responsiveness”, Cali-
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(1987) de yapuiklar1 cahsmalarda kurumsal sosyal sorumluluk
ve is etigini benzer kavramlar olarak kabul etmisler ve bunlar
arasinda bir farklihk olmadigin ileri sirmuslerdir.

Arlow, 1991°de yaptigi calismasinda etik ve sosyal sorumlu-
lukla ilgili bir dizi aciklama yapmistir. Business Week 1976 da,
1970’]i yallar1 “etik krizleri” donemi olarak tamimlamistir. Hem
kamusal alanda hem de ozel sektorde yasanan cesitli olumsuz-
luklar ve medyanin bu olaylar1 yogun bir sekilde gindeme ge-
tirmesi ve diger ¢ikar gruplarimn bu olaylara artan ilgisi orgit-
lerde etik konusunu giderek 6nemli hale getirmistir. 1980’lere
gelindiginde ise etik dis1 davramslara hem orgiit ici hem orgut
dis1 uygulamalarda daha fazla karsilasiimaya baslanmistir. Diin-
yanin cok buyuk sirketlerinin kara para aklama gibi faaliyet-
lere yoneldikleri gorilurken, aym zamanda isletme st duzey
yoneticilerinin asil-vekil ikileminde sirketlerinin icini bosalttik-
lar1 son yillarin yadsmamaz gerceklerindendir. Bu durum sadece
belli bir tilkeyi etkisi altina almakla kalmayip kuiresellesme cer-
cevesinde tum dunyay:r olumsuz bir ortama striklemektedir.
1980’lerden baslayarak ozellikle bankacilik sektorunde etik so-
runlarin yasandigl gozlenmektedir®. Bu calisma icerisinde ya-
pilan tim aciklamalarda etik ve sosyal sorumlulukla ilgili bir
ayrnim yapilmazken, kurumsal sosyal sorumluluk ve etik mut-
tefik iki alan olarak ele alinmaktadr.

Bu tur sonuclara ve tartismalara ragmen, Lozano (1996);
calismasinda ise is etigi kavramiin KSS kavrami karsisinda
KSSyi de icine alan daha genel bir ust kavram oldugunu be-
lirtmektedir®.

Lozanonun tust-alt kavram tartismasina karsihik Carroll
(1991,1999); calismalarinda ise KSSnin etik kavramim da icine
alan etigin ustunde daha genel bir kavram olduguna dikkat

fornia Management Review, 29, 1987, 5.99-114.

35 P Arlow, “Personal Characteristics in College Students’ Evaluation of Busine-
sEthics and Corporate Social Responsibility”, Journal of Business Ethics, 10,
1991, 5.63-69.

36 J.M. Lozano, “Ethics and Management: A Controversial Issue”. Journal of
Business Ethics 15(2), 1996, s.227-236.
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cekmektedir’’. Eberhard-Harribey (2006) ise Lozano’yu destek-
ler nitelikte aciklamalar yapmis ve KSS'nin is etiginden esinle-
nerek ortaya ctkmis ve gelismis bir kavram oldugunu ileri str-
mektedir®.

Robin ve Eric (1987) calismalarinda; kurumsal sosyal so-
rumluluk ve etigin kiyaslamasmda bir tst kiime, alt kiime tar-
tismasina girmeden, kurumsal sosyal sorumluluk ve etik kav-
ramlarinin farkh oldugunu belirtmektedirler. Onlara gore etik
bir felsefedir ve ahlaki diisiince temelinden hareket etmekte-
dir. Kurumsal sosyal sorumluluk ise isletme ve paydaslar ara-
sindaki bir anlasmanin arinadar®.

Fassin ve Rossem, 2009°'da yaptiklarn cahsmanm amacini; ku-
rumsal sosyal sorumluluk ve etik kavramlarmin farkhliklarim
ortaya koymak olarak belirtmektedirler. Calismalarimin sonu-
cunda; kurumsal sosyal sorumluluk bircok kavrami icinde ba-
rindiran semsiye bir kavram olarak gorulmekle birlikte, hentiz
is ve sosyal alanda bu anlamda basar1 kazanmis birlesik bir pa-
radigma olamadigindan soz ederken, kurumsal sosyal sorum-
luluk ve is etigi kavramlariin birbirinden bagimsiz olarak du-
sunulemeyecegini birbirini tamamlayan kavramlar olarak ele
alinmasi gerektigini vurgulamaktadir®.

Kurumsal sosyal sorumluluk, isletmenin genel olarak tam
calismalaryla ilgili ve yapilanlarin tim toplumla paylasildig: bir
isletmecilik uygulamast iken; is etigi ise daha cok mikro bir bo-
yutta davranisa odaklanan, orgutsel yapilar ve bireylerin davra-
nislarina yonelen bir odaga sahiptir. Bu anlamda is etigi daha

37 A. B. Carroll, “Corporate social responsibility: Evolotion of a Definitional
Construct”, Business and Society, 38(3), 1999, s. 268-295.

38 L. Eberhard-Harribey, “ Corporate Social Responsibility As a New Paradigm in
the European Policy: How CSR Comes to Legitimate the European Regulation
Process”, Corporate Governance, 6, 2000, s.358-368.

39 D.P. Robin ve E. Reidenbach,“Social responsi-bility, ethics, and marketing
strategy: Closing the gapbetween concept and application,” Journal of Mar-
keting, 51(1), 1987, s.44-58.

40 Fassin, Y. ve A. V. Rossem, “Corporate Governance in the Debate on CSR
and Ethics: Sensemaking of Social Issue in Management by Authorities and
CEOs”, Corporate Governance: An International Review, 17(5), 2009,
$.573-593.
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cok icsel ve soyut bir kavramken, kurumsal sosyal sorumluluk
dissal ve somut bir kavram olarak nitelendirilebilir. Kurumsal
sosyal sorumluluk isletmenin tm paydaslar ile ilgilenirken, is
etigi sadece belirli paydaslarla ilgilidir*.

Cesitli calismalarda, bir isletmenin sosyal sorumlulugunu
yerine getirmesini etik olmasima baglamaktadir. Bir isletme ne
kadar kurumsal sosyal sorumlulukla ilgili calisma yapiyorsa
o kadar etiktir?. Kurumsal sosyal sorumluluk cabalari, orga-
nizasyonu gelistirmek icin is etigi ve isletmelerden toplumun
beklentileri arasinda ki uyuma ve bdylece mesruiyetin kurul-
masl Uzerine odaklanir®. Dissal toplumsal ytukumlultkler ku-
rumsal sosyal sorumluluk eylemlerinin yuratictsu iken, icsel
(orgatle ilgili) hususlar bu yukumlulikler icin orgatun yanit
verme sekillerinden birisidir. Bu yanitlar kurumsal sosyal so-
rumluluk icin destekleyici rol oynayan orgutler tarafindan ge-
listirilen etik programlarda buytik olasilikla davranis ve deger
sistemlerinin varligy ile gerceklestirilir*. Etik programlar yal-
nizca bir sirketin etik kulttrint gelistirmez ayn1 zamanda ku-
rumsal sosyal sorumluluga olan dikkatini de artirr®.

Tiim bu aciklamalardan hareketle ve etik kavramimim ve ku-
rumsal sosyal sorumluluk kavramlarinin en ¢ok atf alan ve ka-
bul gormus tanimlar incelendiginde; etikle ilgili aciklamalarin
icerisinde sosyal sorumluluk kavramimin dogrudan yer aldigin
gorurken, KSS taniminda ise yine dogrudan bir etik kavram
karsimiza ¢citkmaktadir.

Alandaki butin bu farkli yaklasim ve tartismalarla birlikte,
kurumsal sosyal sorumluluk ve is etigi arasmda yakin bir iliski
bulundugu yadsinamaz bir gercektir.

41 D. Petkoski ve C. L. Essrig, “Business Ethics and Corporate Accountability.
The Search for Standards”, 9-27, http://info.worldbank.org/ etools/docs/lib-
rary/57523/bizethics_econf erence.pdf, (04 May1s 2013).

42 S. Valentine ve G., Fleischman, “ Ethics Programs, Perceived Corporate Social
Responsibility and Job Satisfaction”, Journal of Business Ethics, 77, 2008,
$.159-172.

43 T.]. Zenisek, “Corporate Social Responsibility: A Conceptualization Based on
Organizational Literature”, Academy of Management Review, 1979, s. 362

44 S. Valentine, ve G., Fleischman , a.g.e.

45 Zenisek, a.g.e. s. 366.
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Yapilan tartismalan belli bir kategori icerisinde ele alacak
olursak;

Orgiitsel baglamda, kurumsal sosyal sorumluluk ve etik kav-
ramlari es anlamli kavramlardir. Bu iki kavram arasinda her-
hangi bir ayrim aramanin geregi yoktur. Her ikisi de ister bi-
rey olsun, ister toplum olsun fayda saglama amaciyla hareket
eden isletmecilik uygulamalaridir. Burada tartisiimas: gereken
karliligim otesinde bir fayda saglayan her davramisin etik olup
olmadigidir. Niyet ve sonug ikilemi dokunulmamus bir kavram
olarak durmaktadir.

Etik kavrami, kurumsal sosyal sorumlulugu da icine alan daha
genel bir kavramdir. Isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetlerine
yonelmelerinin temel sebebi etik kaygilardir. Etik kavraminin
isletmenin i¢ ve dis cevresine yonelik faaliyetlerin tiimunii kap-
sadig1 dustiniilecek olursa, kurumsal sosyal sorumluluk bunun
dis cevre ayagim olusturmaktadir seklinde bir bakis acisi kar-
simiza ¢citkmaktadir. Ashinda temelde sorun etik ve is etigi kav-
ramlarimn ayrmimin yapilmadan aciklamalara konu edinilme-
sinden kaynaklaniyor olabilir.

Etik ve kurumsal sosyal sorumluluk farkli kavramlardir: Bu
gorust savunanlar ise konuya felsefe temelinden yaklasmakta
ve etigin bir ahlaki dustunce felsefesi oldugunu ileri sirmekte-
dirler. Bunun karsisinda sosyal sorumlulugun ise isletme ile fa-
aliyet gosterdigi toplum arasindaki bir anlasma oldugunu be-
lirtmektedirler. Fakat tartismadiklar ya da gozden kacirdiklar
nokta, isletme ile faaliyet gosterdigi toplum arasindaki bu an-
lasmanin ahlaki dustince felsefesi temelinde sekillenebilece-
gidir. Peki, sosyal sorumluluk boyle bir kaynaktan beslenen
bir olguysa o zaman farkli kavramlardir demek abartih bir id-
dia gibi degil midir? Bu noktada tartisilmasi gereken bir diger
konu da temel alinan toplum kavraminin bir taniminin yapil-
masidir. Toplum sadece 6rgutin simirlan disinda bulunanlarla
mu siurhidir, yoksa orgut icinde cahisanlar da bu toplumun bir
parcast midir? Eger calisanlar da orgatun bir parcasiysa, cali-
sanlara kars: yurittlen sosyal sorumluluk uygulamalar nasil
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bir kontratin trtnudir? Bu ve benzeri sorular bu gorusi ileri
strenler tarafindan cevaplanmamus sorular olarak durmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, etik kavramint da kapsayan daha
genel bir kavramdir: Hangi kurumsal sosyal sorumluluk ¢calisma-
si1 acarsaniz agin, karsmiza ¢ikacak olan Carroll''n kurumsal
sosyal sorumluluk piramidi bu gorus savunucularmin temeli-
dir. Bu piramidin 4 basamagindan birisini isletmelerin etik so-
rumluluklan olusturmaktadir. Bu dort bilesenin toplam ise ku-
rumsal sosyal sorumlulugu olusturmaktadir.

Etik ve sosyal sorumluluk ikileminde bir yol arayis1 amaciyla
yaptigimiz cahsmada karsimiza dort yol ciktigim gormekteyiz.
Bu yollarin herhangi birinden ytirtiyen arastirmacilarin cahsma-
larnin alt yapilart nedeniyle o yolu sectiklerini soyleyebiliriz.
Kurumsal sosyal sorumlulukla ilgili yapilan ¢alismalara bakti-
gimizda arastirmact calismasmin odagma sosyal sorumlulugu
aldig1 icin herhangi bir etik kavrami aciklamas: yapmay1 gerek
gormemektedir. Aym sekilde ozellikle is etigi bashkli calisma-
larn buytik bir kisminda yine sosyal sorumluluk icin 6zel bir
aciklama ya da tamimlama gayreti icerisine girilmemektedir.

Teorik anlamda hem etik calismalarinin, hem de sosyal so-
rumluluk calismalarinin actklamalarida bir “iyilik” vurgusu
yer almaktadir. 1ki kavramin birlestigi nokta “iyilik” kavrami-
dir denilebilir. Bu iyilik ister bireysel anlamda iyi olma ve bunu
bir davranis olarak benimseme olsun isterse toplumsal bazda
paydaslara iyilik yapmak olsun kavramlarin temelleri bu felsefe
tzerine oturtulmaktadir. Bu iyiligi kimin kime yaptig1 noktast
mu 6nemlidir, yoksa iyilik yapmaktaki niyet mi 6nemlidir? Iyilik
bireysel bir boyutta ise literattir buna etik demekte, eger toplum-
sal boyutta ise sosyal sorumluluk demektedir. Yapilan her iyilik
gercekten iyilik midir? Ornegin yasalara uymak bir zorunluluk-
tur. Zorunluluk nedeniyle yapilan uygulamalar etik midir, sos-
yal sorumluluk mudur? Bir firmanin sosyal sorumlu saylabil-
mesi icin zorunluluklarmin 6tesinde bir sorumluluk sergilemesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Zorunlulugun otesinde bir sorum-
luluk her zaman hayirseverlik ya da gonullulitkle aciklanabilir
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mi? Eger isletmeler bugin yaptiklar sosyal sorumluluk calis-
malarimin karlihga olan katkisinin kaygisim tastyorsa bunun
etik olup olmadig tartisilmasi gerekmez mi? Aslinda sordukea
cogalan sorunlarn cevaplar bulunmadik¢a bu yol arayisinda
tek bir yol bulmak gittikce zorlasmaktadir.

Kuramsal anlamda yapilan bu tarismanin daha saglam bir
sonuca ulasa bilmesi icin gorgil calismalarla desteklenmesi ge-
rekmektedir. Isletme dinyasmin yerel ve evrensel boyutta etik
ya da sosyal sorumluluk algi ve uygulama farkhliklarmin neler
oldugunun tespit edilmesi boyle bir tartismasinin sonlandirila-
bilmesi icin gereklidir.
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EKONOMI VE ETIK
Tarihsel PBI‘SI]BIH"B Genel Bip Bﬂkl§

Nuri BALTACI™

Ekonomi insan ihtiyaclarmin varhg ile ilgilenen, degis-tokus
isleminin sistematik bir sekilde incelenmesi ile ilgilenen, te-
melinde insan davranislarinin oldugu dinamik bir bilim dali-
dir. Bagimsiz bir bilim dali olarak incelenmesi veya ayr bir di-
siplin olarak kabul edilmesi ise sanayi devriminin gerceklestigi
donemlere denk gelmektedir. Adam Smith (1776) Milletlerin
Zenginligi kitabi ile iktisad1 bagimsiz bir bilim hiviyetine ka-
vusturmustur.

Sanayi Devrimi ve Adam Smith’in yazdig1 Milletlerin Zen-
ginligi kitabma ciddi anlamda etki etmistir. Sanayi Devriminde
dretim miktarlarinda ciddi artislar yasanmis ve buytime o do-
nemlere kadar gorilmemis bir sekilde hizlanmstir. Basit el alet-
lerinden, su ve hayvan gticti ile calisan basit mekanik makinelere
gecis emek verimliligini ciddi sekilde arttirmistir. Artan verim-
lilik sanayisi olan tilkelerde ve 6zellikle Ingiltere'de bitytimeyi
de beraberinde getirmistir. Buharh makinelerin kullamlmaya

46 * Yrd. Doc. Dr., Gumiishane Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi,
Tktisat Bolumii.
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baslanmasi ile kitle tiretimi hizh bir sekilde artmaya devam et-
mistir. Artik tiretmek degil uretilen trtinlerin ttiketilmesi ve bu
arinlere pazar bulunmasi sorunu ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu
noktadan sonra kapitalizm ya da sanayilesmis tlkeler fazla tre-
timi, sanayini tretiminin devam icin nasil eriteceklerdir. Kapita-
lizm ihtiyaclar ve tiketicileri yeniden tanimlanmali ve sistemin
devamu icin tzerlerine dusen gorevleri yapmasi saglanmahidir.

Sanayi Devriminde buytime gostergesi olarak sadece treti-
len trtan miktar ya da daha teknik bir ifade ile emek verimliligi
temel alinmaya baslanmistir. Artik ulke zenginligi veya toplum
refahinin gostergesi trettikleri trtin miktan ile olciilmektedir.
Uretilen urin kalitesi, islevsellik ya da estetik aruk pek de de-
gerlendirmeye alinmamaktadir. Diger taraftan kisilerin ya da ca-
hisanlarmn gelecek ilgili kaygilari, yasam standartlar1 da toplum-
sal iliskileri de pek fazla 6nemsenmeyecektir.

Insan olmadan piyasa ya da diger ismi ile pazar olmayacak-
ur. Insanlarm oldugu yerde ise artk iletisim, etkilesim davra-
nislar gelisecektir. Bu davranislarin ise genel kabul goreni ahlak
olarak isimlendirilmektedir. Ahlak toplumdan topluma degis-
mesine karsilik her toplumda, genel kabul goren iyi ve erdemli
davrams kalib1 olarak tanimlamak pek de yanhs olmayacak-
tir. Toplumlarda ise iyi ya da kott kavrami, dogru ya da yan-
lis kavramlarimi tammlamak ise bu kadar kolay olmamaktadir.
Bircok toplumda ayak ayaktistiine atmak saygisizlik olarak al-
gilanmasa da bizim gibi toplumda bu davranis biytklerin kar-
sisinda saygisizlik olarak addedilmektedir. Etik kavramina da
deginerek konumuza devam edecek olursak, etik ahlak felse-
fesinin bir diger adidur.

Ekonomi ve ahlak arasindaki iliski muhakkak ki inkar edi-
lemez. Bircok bilimsel calismaya konu olan ekonomi ve ahlak
iliskisi gintimuizde egemen olan iktisat egitiminde goz ard edil-
mektedir. Ister gelismis isterse gelismekte olan tlkelerde olsun
ekonomi ve ahlak arasinda karsilikhi bir iliski mevcuttur. Bu ilis-
kinin yoni ise bircok tarismanin merkezinde durmaktadr. Is-
ter ahlak ekonomiyi etkilesin isterse ekonomi ahlaki etkilesin,
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bu iki olgu da birbirlerini etkileyerek degismektedir. Fakat ik-
tisat bilimi bagimsiz bir huviyet kazanmadan ahlak felsefesinin
icinde irdelenirken, bilim htviyetini almast ile birlikte ahlak: ya
da insam bilimin 6zne olmaktan uzaklastirmaktadir.

Dogu toplumlan ile Bat1 toplumlarn arasinda ciddi ekono-
mik ucurumlar bulunmaktadir. Ekonomik sistemleri benzer
yada serbest piyasa ekonomisi olsa dahi gelir ve refah anla-
minda gozle gorulur farkhliklar mevecuttur. Bu farkhliklarin te-
mel kaynagim ise bircok iktisatc1 bircok sayisal model yardimi
ile ortaya koymaktadir. Ekonomik yap1 gelir farklihiklar ulke-
lerin kultirleri kadar dinleri ile de alakal oldugunu da yine bu
calismalarda ortaya konmaktadir. Biz bu calismada ise ekono-
minin farkli toplumlarda nasil algilandigi ve din baglaminda
ekonomi ve kultur arasindaki iliskileri ortaya koymaya calisa-
cagiz. Calismanin genel yapisini ise kapitalizm ve piyasa meka-
nizmasi, Islam ahlak: ve ekonomi arasindaki iliski ve son ola-
rak da yeni kapitalizm anlayisimin genel hatlar1 ve genel sonuc
ile cahsma sonlandirilacaktr.

Kapitalizm & Piyasa Mekanizmasi ve Ahlak

Piyasa mekanizmasi veya serbest piyasa sistemi Adam Smith in
1776 yihnda yaymladigy Milletlerin Zenginligi eseri ile sistema-
tik olarak incelenmeye baslanmistir. Kitabin yazildig1 donemde
teknolojik icatlar baslamus, 6zellikle Ingiltere ve Fransa zengin-
lesme yonunde onemli adimlar artmisti. Bu donemde hakim
olan iktisadi gorus olarak mudahaleci bir sistem olan merkan-
tilizmin etkili oldugu yillarda devlet mudahalesi ve dis ticaret
fazlasina dayah bir zenginlesme yontemi benimsenmisti. D1s ti-
caretin kisitlanmasi ve tlkeye giren degerli metaller sayesinde
faizlerin dustuk kalmasi ve boylece zenginlesmenin kacinilmaz
olmasi doneme hakim ekonomi gorasudur.

Ayn1 donemde Fransa da ise zenginligin temel kaynag ola-
rak tarim gorilmektedir. Tarim arti1 deger tretebilen tek tretim
yontemi olarak kabul edilmis ve zenginlik kaynagimn tarrmdan
baska bir alanda olmayacag gorusi hakim olmustur. Fransa
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da bu akimin onctlerinde de olan ve Adam Smith’in etkilen-
digi isimlerin basinda ise Dr. J. Quesnay gelmektedir. Fizyokrat
okulunun 6nde gelen diger isimleri ise Dupont de Nemours,
A.R. Jaquest Turgot, Mercier de Riviere, Etienne de Condillac,
Le Tronsne ve rahip Beandeandir'. Fizyokratlarin tabi duizenci
ve serbest dis ticareti benimseyen iktisadi gorusleri, ekonomik
faaliyetleri ilk kez ve bir mantik duzeni icinde aciklamaya ca-
lismalar ile bilinmektedir. Ekonomideki net hasila? kavramu ile
milli gelir ifade edilirken, net hasilamn sadece tarrmda mtim-
kun olabilecegini ileri strmislerdir.

Adam Smith’in bu ortamda devlet mudahalesinin yanhs ol-
dugu ve ekonominin gortinmez bir el varmis gibi sturekli den-
gede duracagina insanlar1 inandirmast ise onun zor bir mtca-
deleye girecegini gosteriyordu. Eserinde neden bazi devletlerin
daha zengin iken bazi devletlerin daha fakir oldugu temel argu-
mani ile sorgulamaya baslamistir. Adam Smith gore milletlerin
zengin olusu serbest dis ticaret, girisimcilik ve is bolimu-uz-
manlasma temellerine dayandirmaktadir. Kisi bast ¢ciktinin art-
mas1 buiyiimenin temel belirleyicisi kabul edilip, bu amac icin
is bolimii ve uzmanlasma ¢nerilmektedir. Calisan kesim sa-
dece bir is ile ugrasirsa isin daha cabuk ve kaliteli yapilmasim
saglayacak fikirler tretecektir. Asir1 uzmanlasma ise calisanla-
rn yaraticl dustuncelerini koreltecegi icin belirli bir asamada
sonra verimliligi olumsuz etkileyecektir. Is giicii verimliliginin
artirmanin temel noktasini ise egitimle aciklamistir. Egitim sa-
yesinde isgticiintin nitelik ve kalitesi artacak bu ise dogrudan
uretimde verimlilik artismi saglayacakr.

Adam Smith tiretim artisi ve zenginligin temel kaynagini be-
lirtirken, kisilerin bireysel fayda pesinde kosmalarini bu siste-
min erdemlerinden saymustir. Bireysel fayda maksimizasyonuna
yonelen tiketici ve ureticiler farkinda olmadan toplumun fay-
dasim yukseltmis olacaklardir. Kisiler kendi ihtiyaclarini belirli

1 hup://www.ekodialog.com/Konular/iktisatcilar/quesnay_fizyokrasi.html

(15.07.2013)

2 Net hasila kavramu ile ifade edilen, tiretilen tirtin degeri ile o trtnt uretebil-
mek icin yapilan harcamalar arasindaki net farkur.
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bir stire karsilayacak kadar mallan kendi tuketimi icin ayirmak-
tadir. Elinde kendi ve bakmakla yikiamla oldugu kisilerin ih-
tiyacindan daha fazla mal var ise bu mah da ticarette kendine
sermaye olarak kullanacaktir’. Gunimiiz ifade ise Pazar icin
uretilmis mal olmaktadir.

Kapitalizmin temel esasi olarak serbest girisim, mulkiyet
hakk: one ¢ikmaktadir. Bu sekilde kit olan kaynaklar en etkin
ve verimli bir sekilde tiretime kosulabilecektir. Devlet ya da
kamu elindeki sermayenin verimli kullanilamamasi, piyasada
korunmast kit olan kaynaklardan yeterince yararlanilmamasina
sebep olacaktir. Bu ise turetimde daha az ciktiya ve daha yik-
sek fiyatlara sebep olacaktir. Yuksek fiyatlar ise mal ve hizmet-
lere erisimde engel olarak gorilmektedir. Thtiyac duydugu mal
ve hizmeti alamayan bireyler ise bunlar elde etmek icin hu-
kuksuz, ya da ahlaksiz yollara basvurmasi kacinilmaz olacaktir.

Kapitalizm herkesin kazanacagi ya da mutlu olacag bir saa-
det zinciri degildir. Kapitalizmde kazananlar oldugu kadar kay-
bedenlerde olacaktr. Serbest piyasa yapisi geregi, firsatlar ve
ihtiyaclar gorebilen, calisma azmi olan, erdemli ve durust kisi-
ler mutlaka kazanacakur. Fakat sistemde kaybedenler ise tem-
bel ve calisma arzusunda olmayanlar, rasyonel davranamayan,
firsatlart kaciranlardir. Kapitalizm bu sekli ile caliskan ve fir-
satlar1 degerlendirenleri 6dullendiren bir ekonomik sistem iken
tembelleri cezalandiran bir yap: sergilemektedir’. Adam Smith
de kapitalizmin basarisi ici en 6nemli tesvikin tretim yapacak
olan tiretici birimlerin bu tretim icin harcadiklar1 tiim masraflari
karsilayacak tucreti alabilecek olmalaridir. Kapitalizmde calisan
karsihgim alirken tembellik yapanlar ise cezalandirilmaktadir.
Burada cezalandirmadan kasit, elde edebilecegi gelirden yok-
sun olmak ya da ihtiyaclarmn karsilanamamasi anlasiimaktadir.

3 A.Smith, Milletlerin Zenginligi, (Cev. H. Derin), Istanbul: Turkiye Is Bankast
Kultiir Yayinlari, 2009, s.296.

4 C. B. Thompson, “Socialism vs Capitalism: Which is the Moral System?”
John M. AshbrookCenter for Public Affairs, Ashland University, On Principle,
1(3), Kasim 1993, s.2.
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Kapitalizm ahlaki konusunda basucu eserlerden biri kabul
edilen Max Weber'in Protestan Ahlak: ve Kapitalizmin Ruhu
(1905) isimli eserdir. Weber gortslerini Avrupa kokenli bir
yaklasimla aciklamistir. Weber diger toplumlar da dinleriyle,
ahlakiyla birlikte incelemis bir kisidir. Temel iddias1 kapitaliz-
min Avrupali oldugu ve ancak Avrupa tlkelerinin ahlak yapi-
sina uygun oldugudur. Kapitalizmi acilarken guntimuz dunya-
sindaki aciklamalarda cok farkli bir yaklasim sergilemektedir.
Weber kapitalizmin olusumunu firsat, kar gtidust ya da bencil
faydaci insalar ile degil, isini iyi yapan tretmek ve icat etmek
icin calisan durtst ve erdemli insanlarin varhig ile ifade etmek-
tedir. Kapitalist sistemin temelinde ise takas sistemi kullanila-
rak kar ve cikar elde etme faaliyetleri bulundugunu soylemek-
tedir. Kar amaci ile akilct, yenilikei ve girisimciligin on planda
oldugu bir kapitalist sistemi isaret etmektedir. Bu tarz isletme-
ler ise kapitalist firmalarn oldugu kapitalist ekonomileri olus-
turacaktir’.

Weber'e gore Almanya'daki Katolik tarismalarinda siklikla
deginilen konularda birisi de sermaye sahipleri, isverenler, yik-
sek teknik bilgi sahibi calisanlar ve egitimli yoneticilerin Pro-
testan oOzellikler sergiledigi belirtilmektedir. Bu ozelliklerin sa-
dece Almanya ve Polonya degil, kapitalizmin gelisme gosterdigi
bircok cografya goze capmakta oldugu ifade etmektedir. Kapi-
talizmin ¢iktigl toplumlarm Katolik olmasina ragmen gelisme
asamasinda daha cok Protestan toplumlarin yasadigi bolgeler
goze carpmaktadir.

Yiiksek egitim dtizeyi ve sermaye araclan sahipligi ya aileden
miras yolu ile ya da yuksek egitim harcamalari ile mimkuandar.
Bu noktada Protestanlarin zengin bir aileden gelme veya miras
kalma ile zenginlestigi soylenebilir. Fakat asil nokta zengin olan
bolgelerin Katolik kilise baskisina baskaldirarak modern egitim
ve yontemleri benimsemis yerler olarak ortak bir yap: sergile-
meleridir. Geleneksel yaklasimlar terk ederek modern yaklasim

5 M. Weber, Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu, (Cev. Z. Gtirata), Ankara:
Ayrac Kitabevi Yayinlari, 2009, s.1-13
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sergileyen Protestanlar toplumda zengin kesimleri olusturmus-
lardir. Katoliklerin klasik ve dini yaklasimlar onlan mutevazi
ve ihtiyaclan kadar tretip tiiketen kesim yapmaktadir. Protes-
tanlar ise zenginligin sonradan kazanilan bir yiitksek bir dini
rutbe gibi gordukleri icin, cok calisma yeni yontemler gelis-
tirme ve uzmanlasma ile zenginlige dogru bir yon ¢izmislerdir.

Kapitalizmin temelinde var oldugu bilinen bencil ve faydaci
insan davranislar, kapitalizmin agiklanmasinda yanhs ifade
edilmektedir. Amartya Sen’in Ozgurlikle Kalkinma eserinde;
bu eserinde ama Sen egemen iktisadin insan1 homo-economi-
cusa indirgeyip asagidaki paragrafta ele alinan digerkam duy-
gularimdan dislanmis olmasini -ki A. Smith’in Ahlaki Duygular
Kuramr'nda da bu uzun uzun boyle oldugu seklinde aciklanir-
ken ikinci kitabinda bundan kismen vazgecer- elestirir.

“Kapitalist sistemin olusumunda ve gelisiminde kontrolsiiz ac-
gozlulugiin disinda baska degerlerin de yer aldigi erken donem ka-
pitalizmin erken savunuculan icin elbette acikti. Manchester libe-
ralleri sadece kazanma hirsi ve kendi cikarlanm diistindiiklerinden
savasmacdilar. Onlarin insanlik anlayist daha genis bir deger alan-
larimt kapsar: Insanlar yapabilecekleri seyler konusunda oldukca
iyimser olabilseler de, insanlarin birbirlerine iliskin duygularinda
biraz kendiliginden gormekte ve herhangi bir yonlendirme olma-
dan karsihikl yararlh davrams ihtiyacina iliskin aydinlanms bir
anlayisin miimkiin oldugunu diisinmekte haklhydilar.

Kapitalist sistem kendi icinde ahlaki ve sistemi ile bir bittin
goruntist verse de basarisiz kaldig: bircok nokta goze carpmak-
tadir. Bu goruslere ragmen kapitalist etik, gelir dagilim, adaleti,
cevre duyarhlig, iktisadi esitsizlik gibi konularda yetersiz kaldi.

Gunumuzde kapitalizm Adam Smiht ve Max Weber'in ta-
nimlamalarindan ne kadar uzaklastig1 ya da ne kadar isabetli ol-
dugu tartisilabilir. Sanayi Devrimi tiretim miktarim ciddi sekilde
artinrken, ekonominin buytime 6l¢tst uretilen trin miktar ile
hesaplanmaktadir. Fakat Avrupali eger artan uretimin kaliteyi
ve zanaatkarlarn tretimlerini geriye gotiirecegini bilselerdi bu

6  A. Sen, Ozgirlikle Kalkinma, Istanbul: Ayrinti Yayinlari, 2004, s.355
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devrim bu kadar kutsanacak midir? Avrupa Ronesans ve refor-
malar ile kazandiklarini, daha fazla iretim ugruna terk etmeye
baslamistir. Bu gortisin tam tersi olan aydinlanma donemi ile
birlikte aydinlanmanin maddeci -anti determinist- kader anla-
yist ile bu c¢ikti ne kadar uyumludur?

Islam’da Ahlak ve Ekonomi

Islam dinyasinda iktisadi hayatin kurallan ile toplumsal yasa-
muin kurallarinin ayrilmasi soz konudur degildir. Kapitalizmin
bireyci ve ¢ikarci insan tanimlamast ile tamamen zit bir tanim-
lama da soz konusudur. Islam’da birey; toplumsal, dayamsmaci
ve mutlak bireyci olamayan bir tanimlaya tabidir. Islam da var
olan bireycilik kapitalizmin bahsettigi bireycilikten daha fark-
lidir. Bencil duygular kapitalizm de bireylerin faydalarim arttir-
mada amag olarak ifade edilirken, Islam’da birey diger bireylere
yaptig1 yardim ile onun da faydasim artirmaktadir. Diger taraf-
tan batda ¢ok fazla goriilmeyen lonca duzeni, Islam ve ozel-
likle ahilik te cok ciddi bir kurum olarak karsimiza cikmakta-
dir. Ahilik kurumu sadece ekonomik hayata degil sosyal hayata
dair de ciddi diizenlemeler icermektedir. Kisiler ve kurumlar
birbiri ile etkilesim ve iletisim halinde olmalar1 organik bir ah-
lak kavramim da gostermektedir.

Islam tarihine bakngimizda kamu ve ahlak dizeni (Hisbe) ile
ilgili yazilmus eserlere Endulisler doneminde rastlamak mum-
kiindar. Yahya b. Omer el Kinani 828 yilinda Kurtuba da do-
gup ilmi egitimini yine ayni sehirde almistir. Ahkamu’s-suk ya
da Kitabu Ahkamis-suk isimli eserinde o donemdeki kamu ve
pazar ahlaki ve uygulamalan ile ilgili sorunlara Islam ve fikhn
acidan inceleyerek bir takim dtizenlemeler onermektedir. Bu
eser bircok noktadan onem arz etmektedir. 11k olarak Islami
olarak cars1 ve pazarin sosyal hayattaki 6énemi ve ona atfedi-
len degerin bir gostergesi olarak, gerekli olan kurallarin ko-
nulup konulamayacag) tartismalarini baglatmistir. Bu sekilde
sosyal hayat ve pazar hayat ile ilgili kanunlar ¢ikarilmistir. Bu
sekilde piyasalar daha saghikl gelisim gosterebilecektir. Diger
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taraftan carsi-pazar ve kamu duizeni ile ilgili calismalar yapan
Islam alimleri ortaya ¢ikmstir’.

El Kinani eserinde degindigi 6nemli konularm basinda piya-
salardaki olcd, tart1 gibi degiskenlerde bir standarttin olusturul-
masina iliskindir. Bu amacla yetkili kisilerin belirleyecegi resmi
Olcu ve tart1 aletlerinin disinda bir olciim ve tartim aletlerinin
kullanilmasinin engellenmesidir. Bu sekilde halk olctiim ve di-
ger ticari aletlerde bir standart oldugu bilgisi ile daha guvenli
islemler gerceklestirebilecektir. Diger taraftan piyasalarda kul-
lamlan paralara da bir standart getirilmelidir. Bu standartlar ise
yine vali ya da bolgedeki yetkililer vasitasi ile kontrolleri saglan-
malidir. Standartlara uymayan, hile yapanlara ticaretten uzak-
lastirma, men veya para cezasi verilmesini soylemektedir®. El
Kinani'nin bu eseri kamu ve piyasa diizenlemeleri ile ilgili or-
taya konan ilk eser olma ozelligi, diger tilkeler ve zamanlarda
ortaya konan piyasa ahlaki ve kamu duzeni hakkindaki eser-
ler ile karsilastirma olanag: da saglamaktadir.

Turk iktisat ve ahlak calismalarinda one ¢ikan isim ise Sabri
E Ulgenerdir. Ulgener, Weber'in yaklasimini benimsemekle
beraber, ahilik ve esnaflik perspektifinde bir yaklasim sergile-
mektedir. Ulgener'e gore toplumlarin ahlak anlayis sosyolojik
bir olgu oldugudur. Ekonomi ahlaki ile orf ve adetlerden ge-
len ahlak arasinda bir ayrim yapmaz. Ahlak her zaman ve her
mekanda vardir. Ahlak toplumun sosyal hayati icinde yasarken
sekillenmektedir®.

Ulgener'in ekonomiye bakisi; madde, cevre ve zaman ile ilis-
kilendirmektedir. Maddeyi ilk once ttiketiciler kendi ihtiyacla-
rim karsilamak icin istemekte ve kullanmaktadir. Tkinci asa-
mada elinde fazla madde bulunduranlar, zamanla daha fazla
uretmek icin yontem gelistirenler bu fazla mallan takas yontemi
ile diger tiketiciler ile degistirmektedirler. Insanlar ihtiyaclar

7 S.Khaldi, Ebu Zekerriya Yahya Bin Omer El Endiiliisi ve Ahkamu’s-Suk Adlt
Eseri, Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Yayinlanmamus Doktora
Tezi, Bursa, 2007, s.52

8 C. Kallek Cengiz, “Islam da Pazar Ahlaki ve Yahya b. Omer el-Kinam” is Ah-
laki Dergisi, 1(1), 2008, s.16.

9  S.E Ulgener, Zihniyet ve Din, Istanbul: Der Yay., 1981, 5.23
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duyduklan diger mallar takas ile elde etmeye baslamis ve ih-
tiyaclar cesitlenmistir. Fazla mal tretimi bu mallann degisimi
icin yeni yerler ve yeni yollan gerekli kilmistir. Bu anlamda
cografi kesiflerin etkisi dtinya ticaretine ciddi etkileri olmustur.
Krizler ve savaslar ise insanlarn gelecek kaygisi duymasina ve
stok yapmasina sebep olmustur®. Ulgener bu noktadan hare-
ketle madde, cevre ve zaman ile ilgili olan iktisadi cografyanin
ahlak ile olan iliskisini, sosyal sartlarin etkiledigini ifade etmis-
tir. Ekonomiyi olusturan unsurlardaki degisme sosyal yapiy1 ve
dogal olarak ahlak: da degistirecektir. Ahlak sosyal yapiya gore
sekillenen degisen bir olgudur. Ulgenerin bu yaklasimi ne We-
ber gibi kapitalizmi Protestan ahlakina baglamakta ne Sombart
gibi Yahudilige ne de J. Ney in dedigi gibi kapitalizmin koken-
lerini Katoliklige baglamaktadir'.

Ulgener ahilik kavramim sosyal ve siyasal yapiy1 birlikte
inceleyerek aciklamakta ve din ve tasavvufun birbirinden so-
yutlanmayacagin ifade etmektedir. Diger taraftan Ulgenler es-
naflasma kavramim ise olumsuz anlamda kullanmasi dikkat
cekmektedir. Esnaflasma ve tasavvuf arasindaki iliskiye vurgu
yaparken, dis cevrenin olumsuz etkisinden dolay1 ice kapan-
may1 ifade etmektedir. Bu disa kapanma ve disaridan gelecek
kotualuklere karst korunma tarikat tarzi yapilanma, Osman-
lida esnaf birliklerinde gorulmektedir. Bu birlik sayesinde tari-
katlar ve esnaf loncalan tek bir viicut haline gelmekte ve sag-
lam bir durus sergilemektedir. Fakat bu saglam durus esnaf ve
zanaatkarlarin girisimci rekabetci ve yenilikci duygularnm yok
etmekte ve elindeki ile yetinin tasavvuf erbaplarina dontusmek-
tedir. Bu durum ekonomik daralma durumlarin saldirgan po-
litika izleyecek esnaflar yerine temel ihtiyaclarn karsilanmasi
noktasini yeterli goren, “komsu esnaf ta siftah yapsin diyebilen
bir yap1 ortaya cikarmaktadir. Bu yap1 beraberinde olusan ahlak
ve kultir ise din ve kulttir temelli bir durus sergilemektedir'.

10 E Torun ve H. Duran, “Sabri E Ulgener ve Iki Eser Uzerine Bir Degerlendir-
me”, Sosyoloji Konferanslar1 Dergisi, 42, 2010, s.66-67.

11 Torun ve Duran, a.g.e. s. 67

12 M. Arslan, “Ulgener’in Dikatomik Yonetiminde Meslek Ahlaki ve Ahilik”, Is-
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Bu noktada zekat kurumu da Islam’da asir zenginlesme ya
da gelir dagilminda adaletin saglanmasi agisindan ¢cok onem-
lidir. Zekat dinen kisilerin mallarindan verdikleri

Islami ilkelere gore kazanma, tiretim ve harcama ile ilgili ce-
sitli emir ve oguitler bulunmaktadir. Malin tiretilmesi ya da ti-
cari olarak kazamlmasi ile ilgili olarak®,

Ticarette iyi niyetle mal kazanmaya calismak

Meslegi ile ilgili yeterlilige ve liyakate sahip olmak

Dinen yasaklanan mallarmn ticaretinden ve tretiminde bu-
lunmamak

Dinen yasaklanmus faaliyetler ve davranislardan kazanc elde
edilmemesi

Calistinlan iscinin hakkinin korunmasi

Isverenin hakkinin korunmasi

Elde edilen gelirin harcanmas ile ilgili olarak ise Yapilan
harcamalardan toplum veya cevre zarar gormemeli

Luks ve gosteris amaci ile harcamalardan kacinilmah

1htiyac1ndan daha fazla mal ve hizmet alinmamali (israf
edilmemeli)

Ikram ve hediye tesvik edilmelidir.

Bu ilkeler Islam ahlakinda ekonominin genel yonlerini ifade
etmektedir. Kapitalizm ile karistinldiginda bencil olmayan tiike-
tici ve ihtiyaclan icin asirihga kacmayan bireyler, iretim icin ise
kar ya da daha fazla tiretmek amaci olmadan ihtiyaclarn karsi-
lanmas1 amaci ile tiretim yapan girisimciler tarif edilmektedir.
Kapitalizmin temelindeki Allah'in rizasim kazanmak icin zen-
ginlik veya daha fazla kazanma hursi Islami ekonomik sistemin
icinde bu anlamda yoktur. Weber'in ifadesi ile Kapitalizmin te-
mellerinde var olan Protestan ahlak ile ciddi farklilhiklar bulunan
[slam ahlaki bu ayrimin en temel belitleyicisidir. Islam inancma
gore bu dunya gecicidir ve insan bu diinyada imtihan olmak-
tadir. Bu imtihana mal ve miilk de dahildir. Bu mal ve mulkiin

tanbul Universitesi [lahiyat Fakiiltesi Dergisi, 1(1), Bahar 2010, s.60

13 C.E Yaran, Erdem ve Ekonomi: Dini ve Felsefi Acidan Is Ahlaki, IGIAD Is
Ahlaki Sempozyumu, IGIAD & Iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi, Istan-
bul, 2009, s.21.
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nerden nasil kazanildig: ve nerede nasil harcanacag bu smavin
bir boliimuidir. Zenginlik bu anlamda hesabi verilmesi gereken
bir durumdur. Kapitalizmde ise zenginlik Allah’in bir lutfu ve
eger kisi zengin degilse bunu kendine dert edilmelidir. Fakat
cok calisarak zenginlik elde ederse Allah'in sevgisini yeniden
kazanabilmektedir. O zaman Protestan insan bu dunyaya zen-
gin olarak gelmemis ise cok calisip zengin olur dini olarak da
kendin tamamlayabilmektedir.

Kiiresellegme ve Yeni Kapitalizm

Kiiresellesme guniimiize kadar bircok asama kat etmistir. 11k
yollarin ortaya ¢tkmasi yeni yollarin kesfi kuresellesme hareket-
lerinin ilk sekli iken guinimuzde iletisim teknolojilerinde bas
dondirict gelismeler ile inanilmaz bir degisim gecirmektedir.
Ktresellesmenin gelisimi hi¢ kuskusuz kapitalizmde degistir-
mis ve vahsi kapitalizm sekline burandarmustir. Artk Adam
Smith ve Max Weber'in bahsettigi o romantik kapitalizm ye-
rini gunlik ve anhk zevklere yerini birakmustir. Kar ve fayda
maksimizasyonu en temel amag¢ olmustur. Amaca nasil ulasil-
dig1 ahlaki ya da gayri ahlaki 6nemli degildir.

Kapitalizmin degismesi ve yeni kapitalizmin ortaya ¢ikma-
sinda kitle tiretimden vazgecilerek daha esnek tretim yapilari
benimsenmeye baslanmasi ¢cok 6nemlidir. Firmalar olceklerini
kiictlterek daha kiicik firmalar haline gelmislerdir. Uretim
mekanlara baglihg cok zayiflamis ve faktor fiyatlarinin ve 6zel-
likle isgiictintin ucuz oldugu yerlere ktimelenmeye baslamistir.
Fordist tiretim yerini post fordist tretim teknigine birakirken
gelisen bilgi ve iletisim altyapisi ¢calisma hayatim da ciddi se-
kilde etkilemistir. Home ofise ya da evde calisma yeni ¢calisma
yontemleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tam bu degisimler
kapitalizmin ismini degistirse de 6ztinde yine kar maksimizas-
yonu ve fayda maksimizasyonu guden firma ve bireylerin var-
lig1 kapitalizmin varhgim gostermektedir. Ismi ister “Yeni Ka-
pitalizm” olsun ister “Orgutsiiz Kapitalizm” olsun kapitalizm
varligim halen korumaktadir'*.

14 O. Aytac ve S. ilhan, “Yeni Kapitalizmin Kaotik Evreleri: Belirsizlik, Somuri
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Gunumiizde iktisadin bir bilim dal olarak yarattig1 en temel
etik sorunu iste budur; insani, onun kurumlarim, gelismislik dii-
zeyini dislayip, birilerini cok zenginlestirip coklarm da cok cok
yoksullastiran bir diizenin isleyisini “iste tek yol budur”, diye ku-
rumsal diizlemde yasaya dontistiirme ve “bu bilimdir” diye beyin
yikamak isin bir boyutudur> (Kazgan,).

Kuresellesme giinimiizde o kadar kutsandi ki baska bir yol
ve sistem tartisilamaz ve arastirmaya gerek goriilemez duruma
geldi. Ozellikle iktisat bilimi matematigin etkisi ile dznesi insan
olmaktan cikip matematiksel denklemler ve formiillere dondu.
Guntumuz ekonometrik iktisat/en bilimsel kabul goreni de buna
hizmet eder. Iktisadin bagimsiz bir bilim hiiviyeti kazanmas
doga bilimlerine benzeme calismalar1 ekonomik kanun ve te-
orilerin her tulkede gecerli olma iddias, iktisadi1 ¢ztinden yani
insandan uzaklastirmistir. Bu bir yontem-gozlem yanhishg m-
dir yoksa insan gercekliginin saptirlmasi hatasi m1? Zira bu du-
sunceyi 1srarla vurgulayan radikal yazarlar-Marksistler de baska
bir saptirilmus insan gercekligi tizerinde gitmemekte midir? Ul-
keler arasinda gelir ucurumlart bir yana, farkli cografyalardaki
ekonomilere ayn receteler yazilmasi, iktisadin doga bilimlerinde
benzer kanunlarina ne kadarda bagl oldugunu gostermektedir.

Teknolojinin gelismesi ve beraberinde gerceklesen otomas-
yon ve mekatronik, artik sanayide emek talebini ciddi anlamda
dustirmistir. Sanayi devrimi ile ortaya cikan emek acigini tanm
sektorunden karsilanmaktadir. Tarimsal tirtinlerdeki koruma ve
tesviklerin ortadan kaldirilmas ve tarimsal trtinlerimden geci-
mini saglayan kesime ciddi darbeler vurmustur. Tarim sekto-
rundeki gecimini saglayamayanlar ise artik sanayi sektorantn
ucuz isgucuni olusturmustur. Sanayi devrimindeki emek aci-
gim bu yolla kapatan idareler, gintimtizde ise serbest piyasa
kurallar1 geregi robotlasan sektordeki emek fazlasi icin bir is-
tihdam kapisi gostermekten cok uzaklardir. Sanayi Devrimi de

ve Ahlak Krizi” Dokuz Eylil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiist Dergisi,
10(1), 2008, s.185-186.

15 G. Kazgan, Iktisat ve Etik, www.kazgan bilgi.edu.tr/docs/iktisat_ve_Etik.doc,
(10.07.2013).
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serbest piyasa ekonomisi de vasifsiz isci icin bir sey ifade etme-
mektedir. Bu sistemde her zaman sermaye sahipleri ve rantiye-
ciler avantajh konumda olacaklardir. Yeni kapitalizm turetim ya-
pilarmni is yapma tekniklerini ve meslekleri donusturirken bu
donusime ayak uyduramayanlar ise sistem disina atmaktadir.
Iktisadi terminoloji ile yapisal issizler olusturmaktadir.

Sonug

Kapitalizm Bat1 toplumlariin dini inanis ve kaltirleri ile yog-
rulmus ve giniimuize gelmis bir ekonomik sistemdir. Kapita-
lizm calismaya zenginlige ve sermaye biriktirmeye yonlendiren
ilk donem goruslerinin aksine giinimiizde zenginlige ulasan-
larn tikketim ve rahathg o dénemde gortilememistir. Insanla-
rn tiketime ve harcamaya yonlendiren sistem, tikettikce var
olan bireyler ortaya ¢ikarmuslardir. Tuketebilirsen varsm. Thti-
yaclar marka ve modellere yonelmis ve tatmin esikleri coktan
astlmistir. Kapitalist tuketici kalibr kuresellesme ile tim diin-
yada benzesmeye baslamistir. Amerika’da susuzluk ihtiyacim
karsilayan icecekler Musluman toplumlarinda ramazan sofra-
larinda coktan yerini almistir.

Kapitalizmin hakim oldugu bircok Asya tulkesi ciddi buytime
rakamlarn yakalamis ve gelismis tilke durumuna gelmistir. Bu
tilkeler Protestan degildir, fakat kapitalizm sayesinde ya da ser-
best piyasa ekonomisi ile zenginlesen tlkeler olarak karsimiza
¢itkmaktadir. Bu bakimdan da artik kapitalizm sadece Protestan
toplumlarda degil zenginlesme ve diinya ile entegre olmaya ca-
lisan ttim toplumlarda kabul edilen ekonomik sistem olmakta-
dir. Bu noktada iktisat egitimi de sadece kapitalist ekonomiyi
anlatan bir konuma oturmustur. Islam ekonomi gorisit ya da
sosyalist ekonomik sistem sadece tarihte uygulanan sistemler
olarak ogretilere cok kisaca girebilmistir.

Kapitalizm gelisiminin son evrelerinde sermaye tim dun-
yada kicik mutlu bir azinhgin elinde toplanirken, mutsuz, fa-
kir ve umutsuz cogunlugun sayisi giin gectikce artmaktadir.
Gelir dagihm ve adaletsizliginin giin gectikce arttigr kuresel
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danyada iletisim teknolojisi ile sunulan hayatlara ulasma ca-
balari, erdem ve etik degerlerin yozlasmasma ve yok olmasma
sebep olmaktadir. Tim dtinyada sehirlesme oranlar1 artmasi ve
beraberinde cok kalturluluk ya da kaltarstuzluk, insanlan var
olan etik degerlerini de etkilemekte ya da yok etmektedir. Te-
mel hedef ihtiyaclarn karsilanmasmdan ziyade kapitalizmin
dayattigy ihtiyaclar kanslayabilmek halini almistir. Bu ihtiyac-
larin nasil karsilandigimin artik 6nemi yoktur. Kapitalizm artik
bize sadece tuketim yapmakla yukumla, ahlak etik gibi deger-
leri olmayan, sistemin devamim saglayacak standart bir tiike-
tim makinasi gibi bakmaktadur.

Kapitalizm bircok tlkede buiyiik ve genis aile yapilarm da
etkileyerek, kucuk ve cekirdek aile yapisina cevirmistir. Aile
kavram ve aile yapisinin kiictilmesinin yetisen neslin nitelik-
lerini arttinp arttirmadigy ise ayr bir sorundur. Degisen aile
yapisl ve kavrami ise tim toplumlarda ciddi sorunlarn berabe-
rinde getirmektedir.
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MEDYA VE ETIK

Biilsiim GALISIR*

Kitle iletisim araclari, yapilar geregi izlerkitleye iletiler ilet-
mektedir. Bu iletiler, ulastiklar1 kitlenin buytklugt, homojen
olmayan yapisi ve kilturel degiskenlikler gibi unsurlardan do-
lay1 etik tartismalara neden olmaktadir. Kitle iletisim araclanyla
ortaya cikan s6z konusu tartismalara ¢oztimler uretilebilmesi
icin “medya ve etik” konusunun varhigma ihtiya¢c duyulmus-
tur. Benzer sekilde “etik” kavrami da, tizerinde yillarca durulan
ve alan yazinda hakkinda sayisiz makaleler yazilan konulardan
birisi olmustur. Ad1 gecen kavrama bu denli onem verilmesi,
kavramin ciddiyetine dikkat cekmektedir.

Etik kavramn ile ilgili tarismalarin, son yillarda dunyada ve
Tuarkiye’'de siklikla ele alinmasi, bircok tilkede ulusal etik ko-
misyonlarmin kurulmasma yol acmistir. Bu gelismenin bir so-
nucu olarak her meslek grubu, kendisini etik temellerde sor-
gulamaya baslamistir. Boylesi bir meslek etigi perspektifinden
bakildiginda, iletisim etigi de 6nem kazanmstir.!

* Yrd. Dog. Dr., Gumiishane Universitesi, fletisim Fakiiltesi, Halkla Iliskiler ve
Taniim Bolumii.

1 R.Uzun, iletisim Etigi: Sorunlar ve Sorumluluklar, Ankara: Dipnot Yaynla-
1, 2009, s. 13.
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[letisimin, dolayisiyla medyanmn tiim diinyada oldugu gibi
Tuarkiye’de de toplum tizerinde belirleyici bir etken oldugu du-
suncesinden hareketle, etik kavraminin énemi bir kez daha
onem kazanmustir. Zira medyanin parcast olan Kkitle iletisim
araclari, toplumlarn bilgi alma kaynag bakimindan ilk sira-
larda yer alan unsurlardan birisidir.

Son yillarda medya ve etik iliskisi, kamunun fazlaca ilgisini
ceken ve tartistig konularin basinda gelmektedir. Bunun bir ne-
deni, medyanin hizla giic kazanmasi olmustur. Medya giiclen-
dikee, toplumsal ve siyasal yasam tzerinde soz sahibi olmaya
baslamistir. Bu gelismenin diger bir nedeni de, medyanin geldigi
son durumdan cok fazla kisinin rahatsizhk duymaya baslamasi-
dir. Medya, bir taraftan toplumda yolunda gitmeyen noktalara
deginirken, diger yandan da kurallar alt st etmeye baslamistir.

Bu derece belirleyici duruma gelen medyanin, belirli etik
kurallara uymasi, izleyicileri dogrudan bilgilendirmesi, sahip
oldugu gucu cesitli ¢ikarlar ve manipulatif amaclar dogrultu-
sunda kullanmamasi; ancak bu alanda calisanlarin belirli mes-
leki etik kurallarn benimsemesi ve bu kurallara uymastyla mam-
kun olacaktr.?

Toplumlarin haber kaynag olan medyamn, kitleleri etkile-
yecek guice sahip olmas1 bakimindan, yapacag: yaymlarda belli
bir etik cerceveye 0zen gostermesi gerekmektedir. Bu dusin-
ceden hareketle de bu calismada, medya ve etik kavramlarim
ele alan genel bir literattr taramasi yontemi uygulanacakur.

Etik Navrami

Insan, toplumun bir pargasidir ve toplumun olusmast icin ge-
rekli olan yapu taslardan birisi olmasi bakimindan sosyal bir var-
likur. Iste tam da bu noktada etik kavraminin varhigina ihtiyag
duyulmaktadir. Kolcak?, bu cercevede etik kavramini su sekilde

2 E. Eroglu ve N. Atabek, Iletisim Fakultesi Ogrencilerinin Etik Egitimine ve
[letisim Etigine iliskin Gorislerinin Degerlendirilmesi, Kiresel iletisim Der-
gisi, 2, 2006, s.1. http://globalmedia-tr.emu.edu.tr/ Erisim Tarihi: 5 Temmuz
2013.

3 M. Kolcak, Meslek Etigi, Ankara: Murathan Yaynevi, 2012, s. 3.
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tanimlamaktadir: Etik; sosyal bir varlik olan insanin, bireysel ve
toplumsal iliskilerinin temelini olusturan kurallar ve degerleri,
dogru ya da yanls, iyi ya da kotu gibi ahlaki acidan arastiran
bir felsefe dahdir. Etik kavraminin, toplumda yaygin olarak an-
lasilan ahlak kurallarmdan daha ozel ve felsefi bir anlama sahip
oldugu gorulmektedir. Bu cerceveden bakildiginda Okay’lar?,
bir eylemin ahlaki olup olmadigim tespit etmekteki zorlugun
ve davrams normlarmin bireyden bireye ve kulttirden kiltire
buytk olcide degisiklik gosterdigini ve etik kavramimn, insa-
nin cesitli olaylar karsisinda takindigi tutumlarnn arkasindaki
yargilar olarak degerlendirmektedirler.

Bir baska ifadeyle etik; fayda, iyi, kotu, dogru ve yanhs ko-
nularm inceleyen, bilimsel ve grupsal davrans iliskilerinde ne-
yin dogru, neyin yanhs oldugunu belirleyen bir ahlak felsefe-
sidir °. Pieper® ise, etigin amacmin “ahlaki eylemin, insanin
isterse gerceklestirebilecegi, istemezse vazgecebilecegi keyfi bir
eylem olmadigim; aksine insan olarak varhigna iliskin vazge-
cilmez bir niteligin ifadesi oldugunu gosterebilme; yani insam
sevimeyi ogretebilme” oldugunu belirtmektedir. Etik, temellen-
dirilmis sonuclara varmay1 amacladigindan ne ahlakilestirme ne
ideolojiye donustiirme ne de dunya gorusi ortaya koyma gibi
bir amaca sahiptir. Ahlaki eylemlere belirli bir yontem kullana-
rak yaklastig1 icin nesnel gecerliligi de olan, 6zneler aras1 bag-
layicihigr kamitlanabilen onermelerle ilgilenir.

Etik ya da ‘ahlak felsefesi’, insan davranislarinin kural ve il-
kelerini ahlakilik temelinde arastiran, savunan ya da elestiren bir
felsefe dalidir’”. Hukuk ilkeleri ve yasalar, eylemleri dogru ya da
yanhs biciminde siniflandirirken; etige iliskin ilkeler, hangi ey-

4 A. Okay ve A. Okay, Halkla iliskiler Kavram Strateji ve Uygulamalar, 2.
Baski, Istanbul: Der Yayinlari, Istanbul, 2005, s. 494.

5 1. Bozkurt, iletisim Odakl1 Pazarlama: Tiiketiciden Misteri Yaratmak, istan-
bul: Medicat Akademi, 2004, s. 59.

6 A. Pieper, Etige Giris, (Cev: V. Atayman ve G.Sezer), Istanbul: Ayrint1 Yayin-
lar1, 1999, s. 18.

7 S.lIrvan, Medya ve Etik, Habercinin El Kitab1 2: Medya, Etik ve Hukuk, (Der.
S. Alankus), Istanbul: IPS iletisim Vakfi Yayinlari, Habercinin El Kitab Dizisi,
2005, s. 62.
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lemlerin iyi oldugunu belirlemektedir. Sonuc¢ olarak hukuk,
yasalar cercevesinde neler yapilabilecegini ya da yapilamayaca-
gim ortaya koyarken; etik ise ne yapilmas: gerektigi tizerinde
durmaktadir, ikisi arasindaki fark ise yaptirim biciminden kay-
naklanmaktadir. Hukukta yaptinm, maddidir. Sug isleyenler,
yasalar karsisinda cezalandirhir; etikte ise yaptirim vicdanidir®.

Etik, pratik felsefenin insanlarn ahlaki eylemlerini konu
alan ve bir eylemi ahlaki acidan iyi bir eylem yapan niteliksel
durumla ilgilenen bir alandir. Etigin normatif ve betimleyici ol-
mak tzere iki yontemi bulunmaktadir. Betimleyici yontemde,
bir topluluktaki eylem ve davrams bicimleri, toplulukta ge-
cerli olan etkin eylem ve davrams bicimleri, toplulukta gecerli
olan etkin degerler ve gecerlilik talepleri acisindan arastirmak-
tadir ve bu yontem, cogunlugun baglayici oldugunu kabul et-
tigi ahlak yasalarimn bittntne yonelik yargilar icermektedir.
Normatif yontem ise varolan1 betimlemekten cok, tanimlayici
bir yontemdir ve bir saptamaya gitmeden once eylemleri ah-
lak cercevesinde degerlendirme olanag: sunan olcttleri gelistir-
meye calismaktadir®.

Medya

Medya; gorsel, isitsel ve hem gorsel hem de isitsel olarak birey-
leri ve toplumu bilgilendirme ve eglendirme gorevini yerine ge-
tiren araclarin toplamina verilen bir isimdir.

Medya; haber ve bilgi tireten tim araclan ve kurumlari (ga-
zete, dergi, radyon, televizyon, internet vb.) kapsamaktadir. Bir
baska deyisle medya; tim kitle iletisim araclarim isaret etmekte-
dir'®. Kitle iletisim araclari, ginumiizde toplumsal denetimi sag-
ladig1 gibi, toplumsal degisimin de baslica araclarindan olan bir
guc-iktidar kaynag olarak kabul edilmektedir. Daha da 6nemle
vurgulanmasi gereken seyin medyanin kamusal olaylarin yer al-
dig bir alan olusturdugu, toplumsal yasamda gercekligin ne ol-
dugu konusundaki tanimlarin, medya araciligiyla olustugu ve

8 Irvan,age.,s. 68.
9 Uzun, a.g.e.,19-22.
10 C. Aktan, Toplam Ahlak, istanbul: Zaman Kitap Yayincilik, 2004, s. 59.
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aktanldigr savunulmaktadir. Bu baglamda medya, topluma st-
rekli bir “anlam sistemi” sunmakta olan ve dogal olan ile ola-
gan dist ve dogal olmayanin neler oldugunu gostermekte; kisa-
cas1, normalin ne oldugunun baslica belirleyicisi olmaktadir!'.

Medya tizerinden insanlarin diinya ve toplum gerceklerinin
farkindahginin azalmasi icin yapilan eglence ve komiklikler, in-
sanlarm dunya gerceginden uzaklasmasina sebep olmaktadir.
Bu cerceveden bakildiginda Adorno ve Horkheimer'? med-
yay1; “Fun, (komiklikler) sifah sudur. Eglence endustrisi, onu
sirekli recetesine yazar. Guildiirmek, insanlarn mutlu oldukla-
rina inandiran bir aldatma aracidir” seklinde tanimlamuislardar.

Baudrillard® ise medyay1, gunluk yasamda onemli rol oy-
nayan ve ozerk hiper-gercek alanmim olusturan imajlar, isaretler
ve kodlar tireten ana simtuilasyon makineleri olarak nitelemek-
tedir. (Simulasyon; olmayan bir seyi varmis gibi gostermektir.)
Medya izleyicisinin deneyimini aktif stirecten gecirme veya an-
lam tretme yerine, imajlarn pasif emilmesi baglaminda ele al-
maktadir. Kitle iletisim araclar, toplumsal anlamda buytleyi-
cidir. Mevcut toplumsal duzeni degistirme guictine sahip olan
kitle iletisim araclar, ilgi cekici mesajlarla kitlenin katthmim
saglamakta ve Kitleleri yonlendirmektedirler.

Marcuse de medyamn, modern toplumlarda dili kullanarak
olusturdugu kitle kalturt / kaltar endastrisi aracihigiyla birey-
leri, onlarm icinde bulundugu kultirel ag1 ve ozellikle de “ger-
cek kulttria” yok ettigini ileri surmektedir'*.

Medya ve Etik

Kitle iletisim araclar, islevlerinin bir sonucu olarak insanlarin
yasam bicimlerini ve kulttirel yapilarnim etkileyebilmektedirler.
Bu durum da medyay1, toplumu kendi amaclan dogrultusunda
degistirmeyi distnenler acisindan cok 6nemli yapmaktadr.

11 V. Demir, Medya Etigi, stanbul: Beta Yaynlar1, 2006, s. 7.

12 T. W. Adorno ve M. Horkheimer, Aydinlanmanin Diyalektigi, istanbul: Ka-
balc1 Yaynevi, 2010, s. 118.

13 J. Baudrillard, Seytana Satilan Ruh ya da Kotiuligin Egemenligi, (Cev. O.
Adanir), 1. Basim, Ankara: Dogu-Bat Yayinlari, 2005.

14 S. Kizilcelik, Frankfurt Okulu, Ankara: Ani Yayincilik, 2008, s. 349.
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Bunun sonucu olarak medyanin bir toplumdaki yaygin du-
sunce ve davranis kaliplarnmni, yansitma ve pekistirme konusun-
daki etkinliginin olduke¢a guicli oldugunu séylemek mumkun-
dar. Boylece, kitle iletisim araclarinda yer alan cesitli mesajlar
aracihifiyla, toplumun degisik kesimlerinin belli bir konudaki
bakis acisini ve egilimini anlamak olanakl hale gelmektedir.

Medya; insanlara bilgi aktarir, medyanin verdigi bilginin tim
ayrintilartyla ilgili sorumluluk ve mesuliyet tasimasi beklenmek-
tedir. Yaptiklar: haberin olasi zararli sonuclan karsisinda sikinti
duymayan gazeteciler, ahlakdis: bireyler olmakla suclanmakta-
dirlar. Haberciler, calismalarina olanak saglayan demokratik st-
reci desteklemeleri ve haber yaparken de sorumluluk tasima-
lan beklenen vatandaslardir’.

Etik kavramini; toplumsal, kurumsal ve bireysel degerleri
tamimlama, bireyin de bu degerleri tim davranislarinda olcut
olarak kabul etmesi sekilde ozetlersek; medya etigi denildiginde
de medyay1 olusturan kurumlarnn ve o kurumlardan kitlelere
mesaj gecenlerin kabul ettigi ve uymak zorunda olduklan ku-
rallar manzumesi olarak tanimlamak mumkindurte.

Medya etigi kavrami, son donemlerde siklikla giindeme ge-
tirilen konularin basinda yer almaktadir. Medya etigi, medya-
nin tam kesimlerinde olmasa da bircogunda, daha iyi hizmet
sunabilmek icin medya kullamicilariyla isbirligi icerisinde mes-
lek tiyeleri tarafindan belirlenmis bir dizi ilke ve kurallar icer-
mektedir. Medya etigi, yasal mevzuat ya da ahlakla ilgili degil-
dir. Durast ya da saygih olma meselesinden ziyade, onemli bir
sosyal islevi tizerine alma meselesidir'’.

Medya etigi, medyanin orgt ici iliskilerinin, hukumet dahil
diger orgutlu yapilarla olan baglarnin, uyguladigi ticret politi-
kalarinin, yarattig1 calisma kosullarinin ve trettigi turtiniin ice-
riginin toplumca kabul edilebilir 6zelliklere sahip olmasi ola-
rak tanimlanabilir’s.

15 R. Almagor-Cohen, ifade, Medya ve Etik, Ankara, 2002, s. 127.

16 irvan,age.,s. 61

17 C.]. Bertrand, Medya Etigi, Ankara: Basbakanlik BYEGM Yayni, 2004, s. 10.
18 1. Erdogan, Televizyon, Denetim ve Medya Etigi, RATEM Dergisi, 2007.
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Medya etigi, toplumun butunu ve tek tek bireyler icin ya-
samsal onem tastyan kurallar ve bireylerin kisisel varliklartyla
kitle iletisim araclarinin karsilikli konumlarin, iliskilerini, uz-
lasmalarini ve catismalarini ve medyanin calismalarmin toplu-
mun begenileri ile ilgili boyutunu kapsamaktadir. Medya etigi
kapsaminda cogunlukla, kitle iletisim araclarmin yaymlarimn
toplum etigi ile ortusip ortusmedigi; toplumsal degerlerle celi-
sen noktalarm hangi bicimde ortaya ciktgy, ortaya cikan sorun-
larin medyadan m1 yoksa toplumdan mm kaynaklandigy; kimin
sorumluluklarim yerine getirmedigi konular islenmektedir'.

Toplumsal yasam stirecinde, pratik yasam so6z konusu oldu-
gunda bireysel cikarlan on plana cikan insanlar, etik normlarn
hakkinda edindikleri teorik bilgileri gormezden gelerek, farkh
bir davranis sergilemek durumunda kalabilmektedir. Buna rag-
men, onceden ogrenilen normlarm hafizalardan tamamen si-
linmesi mumkuin olmamaktadir. Bu nedenle etik normlar icin
gecerliligini kaybetmeme ozelliginden bahsetmek mumkun-
dur. Insanlarm bu normlara bakislan cok erken yaslarda, kisi
heniiz aile ortamindan c¢ikmadan once sekillenmekle birlikte,
dislanma korkusu i¢indeki insan, toplum tarafindan kabul go-
ren genel egilimlere uyma cabast icinde olmak zorundadir. Iste
bu genel egilimleri insanlara hissettiren medyanin, yaratilan
modellerin ve anlayisin benimsenmesi, kabul gormesi acisin-
dan sahip oldugu rolun etkisi nedeniyle etik kurallara uymasi
daha da onem kazanmaktadir. Ozellikle giinimizde iletisim
bombardiman altinda yasadigimiz dustntilirse, insan davra-
nust iizerinde medyanin etkisi belirginlesmektedir. Ustelik baul
ilkelerde evlerin yuzde 55’ ile ytizde 85'inde olan televizyon,
bu evlerin ytizde 80'inde her gtin veya hemen hemen her gtin
seyredilmekte olup, ortalama olarak gintin buytk bir kesimi
televizyon karsisinda gecirilmektedir®.

Medya etik ilkelerinin, iki yonli islevi bulunmaktadir: ilk ola-
rak okuyucu, toplum, haber kaynaklar1, kurum ve kuruluslarin

19 G. Tayfur, “Radyo Televizyon Etigi”, Metik Isik (Ed), Iletisim ve Etik icinde
(219-230), Konya: Egitim Yayinevi, 2013, s. 220.
20 N. Oktem, Gazetecinin Giicii ve Sorumlulugu, ILAD, 1992, s. 7.
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oldugu kesimlere karst medyanin sorumluluklarimi ve nasil dav-
ranilacagini ortaya koymak; ikinci olarak da, meslegin kurum
icinden ve disindan gelecek baskilara karsi sayginligim koru-
makur?. Soz konusu ilkeler, baskici rejimlerde magdur durum-
daki medya calisanlarina ahlaki destek ve mesleki dayanisma
getirebilirken, liberal rejimlerde ise daha cok halktan insanlar
korumaya doniktir?.

Medyada 6ne ¢ikan etik ihlallerden bahsetmek mumkindur.
So6z konusu ihlaller, su bashklar altinda siralanabilir: Gercek-
dis1 haber, manipulasyon ve dezenformasyon, tarafhilik, abartih
ayrnmcilik, siddeti tesvik edici yayn, cevap ve tekzip hakkina
saygl duymamak, meslegi cikar amach kullanmak, elestiri si-
nirlarinin asilmasi, 6zel hayatin sinirlarinin asilmasi, alintilarda
kaynak gosterilmemesi, tekellesme, lotarya ve promosyon?.

Medya tarafindan yaratilan yeni kahramanlar, yeni degerler,
yeni yasam kultiir cercevesinde, mesajlara maruz kalan birey-
ler, medyanin bu moda degerlerine ulasmak isteyerek kendile-
rine gore farkll normlar yaratmaktadirlar. Halbuki etik kural-
lar, yasamin her alam icin gecerliligini korumaktadir. Insanlarin
asagilanamayacagini, belli durumlarda kinanamayacagini, 6zel
cikarlarin 6n plana alinamayacagm ele alan, 6zel yasamim kut-
salligindan, sir saklamaya kadar ahlaka iliskin pek cok maddeyi
iceren Basin Meslek Ilkeleri ile basin mensuplarindan bekle-
nen davramnislar, ashnda ahlakh her insandan beklenen davra-
nislardir. Bir baska deyisle medya mesajin tireten insanlar, 6zel
yasama sayg1 gostermek, Kisisel cikarlarini mesleklerinin tize-
rinde tutmamak ve yazdiklarmin dogrulugundan emin olmak
zorundadirlar®.

Medya etigi kapsaminda cogunlukla, medyanin yaynlar-
nin toplum etigiyle ortiisup ortusmedigi, toplumsal degerlerle

21 N. Atabek, Okur Temsilciligi: Tirk Basininda Okur Temsilcisi Koseleri Uze-
rine Bir Arastirma, No: 1660, Anadolu Universitesi Yaynlari, 2005, s. 10.

22 N. Harris, Gazeteciler I¢in Davrams Kodlar, icinde “Medya ve Gazetecilikte
Etik Sorunlar”, (Der) A. Belsey ve R. Chadwick, (Cev: N. Tiirkoglu), Ayrint
Yayinlari, 1998, (85-110), s 86.

23 R. Bulbul, iletisim ve Etik, Istanbul: iletisim Kitaplar1, 2001, s. 47.

24 Oktem, a.g.k, s. 3.
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celisen noktalarin hangi bicimde ortaya ciktigi, ortaya cikan so-
runlarin medyadan m1 yoksa toplumdan mi1 kaynaklandigy; ki-
min sorumlulugunu yerine getirmedigi tartisilan konular ara-
sindadir. Yasamin icindeki her konu, medyanin kullanabilecegi
bir hammadde oldugu icin, diinyanin gindeminde yer alan bu-
tun toplumsal olaylar, savaslar, insanlk suclar, basarlar, gos-
teriler ve insanin ilkel duygularindan kaynaklanan buytk y1-
kimlar da dogal olarak medya etigi kapsamina girmektedir?.

[letisim ¢ag olarak adlandimnlan ginumuz dunyasinda kitle
iletisim araclan da (yaygin deyimle medya), toplumsal yasamin
en onemli unsurlarindan biri haline gelerek, giin gectikce daha
fazla 6nem kazanmaktadir. 1980’1 yillar, teknolojik alanda hizh
gelismelerin ve ekonomik donusimlerin yasandig yillar olmus-
tur. Bu yillar aym zamanda, medya kuruluslarinm holdingle-
serek tekeller olusturmaya basladig: bir donemin de baslangic
olmustur. Ginumuzde artitk medya, toplumsal yasami belirle-
yen hayatin merkezinde ve sosyal yasamin en onemli aktorle-
rinden biri haline gelmistir. Modern insanmn yasamimim merke-
zinde yer almasiyla birlikte insanlar, hayati medya aracihig ile
algilamaya baslamisladir. Cagimizda iletisim olanaklarnnin ge-
lisen teknoloji ile birlikte artmasi, “kisilerarasi iletisim” yerine
“medyalararas iletisim” donemini baslatmistir. Boylece toplum-
larin medyaya olan gereksinimleri de giderek artmistir. Medya-
nin kamuoyunu (toplumu) bilgilendirme, haberdar etme gorevi
yaninda, demokrasinin gelismesi tizerine de ¢nemli bir rolu ve
etkisi vardir. Kamuoyunun olusmasi, yonlendirilmesi ile siya-
sal tercihleri etkiledigi gibi, siyasal toplumsallasmasimni sagla-
yarak ve hareketlendirerek, demokratiklesmede 6nemli bir rol
oynamaktadir. Medya ayn1 zamanda, bireylerin giindelik ya-
samlarimim merkezinde yer alarak, belirleyici bir rol de tstlen-
mektedir. Batun bunlar, medyanin ¢cok boyutlu etkilerini or-
taya koymaktadir?.

25 S. Cereci, Medya Etigi, Istanbul: Metropol Yayinlari, 2003, s. 12.

26 F Irge, “Medya ve Siyasal Toplumsallasma-Demokrasi iliskisi”, Medya-Kil-
tiir Tliskisinde Etik Bildiriler Kitab icinde (s. 213-228), Firat Universitesi,
Tletisim Fakiltesi, 13-15 Ekim 2011 II. Medya ve Etik Sempozyumu, Ankara,
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Kitle iletisim araclari, farkh kultir ve toplumlar arasinda
iliski kurmay1 kolaylastirdiklar gibi, aym toplumun farkli ke-
simlerinin de birbirlerini daha fazla tanimalarmni saglamakta-
dir. Bu bakimdan kent ile kir arasindaki cesitli ayrimlar stan-
dart bir butun etrafinda giderici olmasa da azaltic1 bir etki araci
olarak kitle iletisim araclarinin, ulusal buttiinlesmeyi arttirici bir
etkiye sahip olduklar iddia edilmektedir*".

Gunumuzde kitle iletisim araclariyla her seviyedeki kiiltirel
dran, dusince ve bilgi, tarihin hicbir doneminde goralmemis
bir bicimde genis bir vatandas kitlesine ulasilabilir hale gelmis-
tir. Bu baglamda kitle iletisimi, demokratik toplumun ve birey-
lerin gelismesi bakimindan vazgecilmez bir unsur olmustur®.
Arastirmacilarin birey ve toplum acisindan Kkitle iletisim arac-
larimin etkileri konusunda ortak bir gortise sahip olmadiklarim
ifade eden Aziz; olumlu, olumsuz ya da sinirh etkileri konusun-
daki goruslerden hangileri savunulursa savunulsun ortak bir go-
rusin ortaya cikugini belirtmektedir. Aziz ayrica; kitle iletisim
araclannin bilgi, gorus ve distincelerin paylasilmasim saglayan,
sosyal orgutlenmeyi guiclendiren, kamuoyu olusturan, insanin
anlama, anlatma, ogrenme ve egitim gorme gibi temel ihtiyac-
larim karsilayan, insan iliskilerini degistirip gelistiren, yeni dav-
rams ve tutum kaliplarim, gortas ve dustince akimlarim yay-
ginlastiran en etkin iletisim araclar oldugunu vurgulamistir®.

Mutlu'ya® gore kitle iletisim araclari, verdikleri haberler ve
yaptiklar yorumlarla sadece dustinceye ve kanaatlerin aciklan-
masina yardimel olmakla kalmaz, aym zamanda kisi ve toplum-
lar1 inandirma ve seferber etme gorevlerini de tstlenir; gindemi
tayin ederek, tartisma ortamu yaratarak, bilgi akisimi saglayarak
mesru olanla olmayanin simrm cizerek, toplumun talep ve bek-

Basim Tarihi: 2012, s.213.

27 E.Kalaycioglu, Cagdas Siyasal, Bilim, Teori, Olgu ve Sirecler, Istanbul: Beta
Yayinlari, 1984, 177.

28 N. Timisi, Yeni Iletisim Teknolojileri ve Demokrasi, Ankara: Dost Kitabevi,
2003, 41.

29 A. Aziz, iletisime Giris, Istanbul: Hiperlink Yaynlari, 3. Basim, 2010, s. 99-
101.

30 M. Mutlu, Savaslarda Kamuoyu Olusumu, Okumus Adam Yayinlari, 2003, s.
26.
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lentileri konusunda fikir vererek, saglikli bir kamuoyu olusu-
munda da buytik bir rol oynarlar.

Medya iceriklerini etkileyen unsurlar baglaminda dustniil-
dagtinde “medya ortami1” tanimu icerisinde bireysel farkhliklar,
calisma duizeninden kaynaklanan unsurlar, kurumsal amaclar-
dan kaynaklanan unsurlar, kurum disindan gelen baskilar ve
hepsinin tizerinde de ideolojik egilimlerin etkilerinden soz et-
mek mumkundiir. Muhabirinden yaym yonetmenine kadar tim
asamada medya icerigini dogrudan sekillendiren tiim cahsanla-
rin bireysel nitelikleri, medya kurulusunun kurumsal amaclari,
bu amaclar dogrultusunda kurulmus is dtizeni, ekonomik poli-
tik yaklasimla bakildiginda, medyanin gticti ve bu giictin ardin-
daki ekonomik cikar ve mulkiyet yapisi, kurum disindan ge-
len etkiler baglaminda hukumetlerin, baski gruplarinin, haber
kaynaklarmin ya da reklam verenlerin baskilan ve daha 6tede
de ideolojinin dogrudan ya da dolayh olarak etkisi, bir sekilde
medyanin davranist ile iliskilendirilebilir.

Medya, demokratik siyasi rejimlerin giinumuzde en 6nemli
aracidir. Iletisim araclan ve siyasal kurumlar arasidaki iliski-
ler, iletisim kurumlarmin ne kadar 6zerk olduguna da isaret
etmektedir. Capl, iletisim sisteminin bir tilkenin siyasal kul-
tarinun tamamlayici bir parcasi olduguna dikkat cekerek, bir
tlkenin iletisim sistemini irdeleyen calismalarin dogru bir bi-
cimde anlasilmast i¢in, 6nce o tlkenin politika profilinin anla-
silmasinin gerekliligini savunmaktadir®. Bir sistem, bir buttn
olarak ayakta durma i¢gtidusu ile hareket eder, kendini gerekli
tum oOgeleri ile yeniden tiretmektedir. Siyasal, toplumsal, kultu-
rel yapilanmalar, kurumlar, dinamikler hep bu sistemi koruma
mantg ile yaratilmektedir®.

Bu baglamda degerlendirildiginde, medyamn siyasetten ba-
gimsiz olmadig1 gorulmektedir. Bu nedenle de konunun siyasetle

31 B. Caply, Televizyon ve Siyasal Sistem, Ankara: Imge Kitabevi, 2. Baski, 2001,
s. 31-32.

32 E. Eyubogluy, “Iletisim, Siyaset, Tktidar, Medya”, Medya Giicii ve Demokratik
Kurumlar (Hazirlayan: K. Alemdar), Istanbul: Alfa Yayincilik ve TUSES Vak-
f1,1999, s. 43.
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olan iliskisini ele almak, medya etiginin siyaset olceginde ne se-
kilde yer buldugunu anlayabilmek adina ¢nemlidir. Diger ta-
raftan medya siyaset kavramlarinimn, yaklasimlarla olan iliskisi
de goz ardi edilmeyecek bir degere sahip oldugu icin, konu-
nun bu boyutuna bakmak gerekmektedir.

Medya, Siyaset ve Yaklagimlar

Medya siyaset iliskisi, medyanin bir gtic odag1 olarak belirme-
sinden itibaren vardir ve bu iliski, siirekli artan bir hiz kazan-
maktadir. Medya, her seyden dnce bir endustri, bir istthdam dal
olarak varhk gostermeye baslamissa da, zamanla etik prensiplere
dayali bir meslek halini almistir. Bu durum, kitle iletisim arac-
larinin faaliyet gosterdikleri siyasal sistemden etkilenmesine ve
zamanla siyasal siteme gore sekillenmesine neden olmustur. Za-
manla medya, tiim alanlarda oldugu gibi siyasetle de yakindan
ilgilenmeye baslamis ve medya-siyaset iliskisi ortaya cikmistr.

Medya ve siyaset arasinda var oldugu kabul goren karmasik
iliskiler, demokrasi anlayisinin benimsenmesinde en énemli en-
gellerden birisi olarak gorilmektedir. Yagbasan (2007: 627)%,
medyanin siyasal erkten, siyasal erkin ise medyadan beslendigi
yonundeki yaygin kanaatin medyanin “toplumsal sorumluluk”
ilkesi anlayisindan soz etmektedir. Bu baglamda giindem ve soy-
lemlerin olusmasina nesnel katkilar yapmasi beklenen medyamn,
bu iliski biciminde mimkiin olmayacagini soylemek mumkun-
dar. Siyasal soylemlerin olusmasina medya, stiphesiz 6nemli 61-
ctde aracilik etmektedir. Ancak temel sorun, sdylemlerin med-
yanin yansitmast gerektigi sekli ile degil de siyasal erkin istedigi
sekilde olusmasina aracihk yaparak icsellestirmesidir. Bu du-
rum, Turkiye icin stiregelen bir tarismadir ve Turkiye’de son
donemlerde yapilan guven arastirmalarinda da kendini hisset-
tirmektedir. Buna gore siyaset ve medya, en gtivenilmeyen ku-
rumlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Medyada; siyasal konular,

33 M. Yagbasan, “Bir Kentin Siyasal Soylemlerinin Olgunlasmasinda Medyanin
Metaforlar1 (Elazig ili Ornegi)”, Medya ve Siyaset, Cilt. 2, Ege Universitesi
[letisim Fakultesi, Medya ve Siyaset Uluslararas1 Sempozyumu, Kampus Kul-
tir Merkezi 15-17 Kasim 2007, s. 627.
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olaylar ya da sorunlarla ilgili olarak belirledigi basin yayin po-
litikasina karsl, bireylerin bakis acis1 arasinda bir paralellik goz-
lenmektedir. Siyasetin medyadaki temsili kurumlarina, aktorle-
rine ve kararlarina kars: toplumsal gavenilirligi olumsuz yonde
etkilemektedir. Ancak siyasetin medyadaki goruntutsi, dolayh
olarak medyammn guvenilirligini belirleyen 6nemli bir faktor-
dar*. Medya ve siyasetin temsili demokrasi ile yonetilen tlke-
lerde bagimhlik yaratan bir etkilesim icindeki iliskileri, siyasal
mekanizmalara ya da kurum ve kuruluslara oldugu gibi, basin
yayin organlarina karsi toplumda yarattigi ve yaratacagl guven-
sizligin, sonucta bir “giiven bunalimina” dontisme tehlikesini
de beraberinde tasidigim soylemek mumkundir®.

Bir iletisim yazar1 olan McChesney’e gore yasamin her ala-
nin etkileyebilen medya, kendi icsel tercihlerini toplumun ta-
mamina yaymaktadir. Dolayistyla medyanin siyasal ve ideolojik
secimleri, bir stire sonra toplumda kendine yer bulabilmektedir.
Cagin bir diger onemli dastunirit Noam Chomsky de “Med-
yanin sahibi ozel sektor olabilir; ama denetimi halk tarafin-
dan yapilmalidir” derken, bu gercegi ifade etmektedir. Dustin-
sel anlamda bagimsiz denetim kurullarinin varhgi, bu fikirden
kaynaklanmakla birlikte; RTUK gibi ‘devlet’ adina bu denetimi
yapacagl varsayilan kurullann yeterince etkili, tarafsiz ve fonk-
siyonel oldugunu soylemek zordur. McChesney, 2001 yilinda
yaymladig1 “Global Media, Neoliberalism ve Imperialism (K-
resel Medya, Neoliberalizm ve Emperyalizm)” isimli calisma-
sinda, siklikla ele aldig1 neo-liberalizm konusunda 6zetle sun-
lan sdylemektedir: “Neoliberalizm, sadece ekonomik bir akim
degildir. Aym zamanda bir siyasal teoridir. Bu teori ile mevcut
ekonomik sistemin varliginm ve sirdurtlebilirliginin saglan-
masl, temsili demokrasi sayesinde mumkuindiir. Basta calisanla-
rin durumlar olmak tizere yitksek depolitizasyon ve orguitstzlitk

34 Z. Damlapinar, “Medya ve Siyasette Guvenilirlik: ‘Medya ve Siyasetinin’ Top-
lumsal Algilanmasina Bagl Faktorler”, Medya ve Siyaset, Cilt. 2, Ege Univer-
sitesi [letisim Fakiiltesi, Medya ve Siyaset Uluslararast Sempozyumu, Kampus
Kultiir Merkezi 15-17 Kasim 2007, s. 947.

35 Irge,a.ge.,s. 224.
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ortamlarinda daha da basanli olmaktadir. McChesney, bu ko-
nuyu medyaya soyle baglamaktadir: “Neoliberal proje acisin-
dan medyanin 6énemi, bu noktada ortaya cikmaktadir. Mevcut
medya sistemi, baskiya ve zora basvurulmadan var olan ekono-
mik diizenin ve egemenligin siirdurilmesine uygun bir siyasal
kulttr ve ortam olusturur.” Ama stirecin gercekten boyle isle-
yip islemedigi, ciddi bir sorudur. Cogu durumda ozgirluklerin
kullanimmin, gercekte baz1 ozgurliklerden vazge¢cme anlamima
geldigi fark edilmez bile. Kimi zaman toplumun baz1 kesimleri-
nin daha 6zgur olmasi adina baska sosyal topluluklarin 6zgur-
luklerinin kisitlandigy, daraluldigy, hatta dupeduz yok edildigi,
izledigimiz durumlar arasindadir. Ozgurliklerin gaspinda kul-
lanilan araclardan birisinin ‘anti-demokratik medya’ oldugunu
iyl tespit etmemiz gerekmektedir. Ginimuzde demokrasi ve 6z-
gurlik mucadelesinin en 6nemli adimlarindan birisini, medya-
nin halki manipile etmesine karst durmak olusturmaktadir®.
Banger'in de yukanda aktardig: gibi medya konusunda bir
uzman olan Noam Chomskynin “Medyanimn sahibi, 6zel sektor
olabilir; ama dogrudan halki etkileyen medyanin denetcisi, yine
bizzat halk olmahdir” s6ztinde, halkin basma kars: neden tepkili
olmasi gerektigi oldukea net ifade edilmistir. Bir gazete yazarina
verilen olumlu veya olumsuz tepki, bir anlamda basinin denet-
lenmesidir. Ozgurlukler ortamimin kalite ayiraci, vatandaslarin
begenileridir. Halki ilgilendiren konularin kalite gtivencesi, hal-
kin (eger soz konusu olan bir gazete ise, okuyucularin) tepki-
leri olmahdir. Bir medya organi yonetiminin, sadece kendi istek
ve begenilerine gore hareket etme hakki yoktur. Bunu saglaya-
cak olan da demokratik elestirileriyle, o organin izleyicileridir.
[letisim kuramlar ve yaklasimlari, bilindigi gibi iki ana te-
mele dayanmaktadir. Bunlardan ilki; anaakimdir, digeri de elesti-
rel kuramlardir. Bu soz konusu iki kuram ve yaklasim, iletisime
dair olaylari, dustnceleri ve degerlendirmeleri kendi pence-
relerinden farkh sekillerde ele almaktadir. Dolayisiyla medya

36 G. Banger, “McChesney”
http://www.gurcanbanger.com/yaz/sonhaber/sh090305.htm, (07.07. 2013).



Medya ve Etik | 237

etigi soz konusu oldugunda da ad1 gecen kuramlarn ve yak-
lasimlarin bu kavrama bakislar arasinda da farkliliklar oldugu
gorulmektedir. Konunun genel hatlaryla belirlenmesi adina,
kuramlar ve medya etigi arasindaki iliskiye kisaca deginmek
yerinde olacaktir.

Medya etigi ile gindeme gelen tartismalar, anaakim medyada
yasanan bazi sorunlar ¢ozme isiyle mesgul olmustur. Dogru-
luk, cevap hakki, yorum ve haberi ayirma gibi baghklarda med-
yada kalitenin saglanmasi icin calisilmistir”. Anaakim yakla-
simi1, medyada yasanan etik sorunlarin ¢6ztimi icin bir yol olsa
da iletisim alaninda yasanan yapisal sorunlara kokten ¢ozam
bulmak guctur. Ekonomi, siyaset, mulkiyet ve uluslararast ile-
tisim akist gibi etkenler, etikle ilgili yasanan sorunlarin basinda
gelmektedir. Mesleki ilkelerin sik stk vurgulanmasi, izlerkitlede
inandincihg saglamak ve strdturmek icindir®. Anaakim medya,
gucla ekonomik ve siyasi gruplarn kendi amaclarnm gercek-
lestirdikleri bir alandir. Bu yapistyla anaakim medya, genis ke-
simlerin kendilerini ifade etmelerinin 6niindeki en buytk en-
gel olarak gorilmektedir.

Anaakim medya, etik cercevesinde gazetecilerin haber kay-
naklarina bagimh olmalar1 durumunu kisith bir sekilde ele al-
mustir. Burada onerilen, gazetecilerin haber kaynaklaryla iliski-
lerinde belirli bir mesafeyi korumalanidir. ik bakista bu éneri,
gazetecilerin haber kaynaklan tarafindan yonlendirilmelerini
onlemek acisindan makul gorilebilir. Ancak iletisim sektortine
yakindan bakildiginda bu konunun farkh oldugu gorialmekte-
dir. Ashnda ekonomik, siyasi ve burokratik elitlerin durum ta-
nmimlar ve olaylar1 cerceveleme bicimleri, haberlere damgasini
vurmaktadir®. Buradan da anlasilacag tizere anaakim medya,

37 A. Belsey ve R. Chadwick, “Medyada Bir Kalite Araci Olarak Etik”, Medya
Kltir, Siyaset icinde, (Der.: S. Irvan, Ankara: Ark Yayinlari, 2002.

38 A. O. Unlier, “Medyada Etik Soylem ve Medya Etigini Bicimleyen Temel
Belirleyiciler Uzerine Bir Degerlendirme”, 2011, http:/globalmedia-tr.emu.
edu.tr, (05.07.2013).

39 A. Inal, “Tarihsel Gelisimi I¢inden Gazetecilik Etigini Yeniden Dustunmek”,
Televizyon Haberciliginde Etik icinde, (Der.: B. Capli ve H. Temel), Ankara:
Fersa, 2010, s. 34.
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siyasi ve ekonomik gu¢ sahiplerinin cikarlan tarafindan yon-
lendirilmektedir. Iletisim etigi ile ilgili geleneksel yaklasimlar,
dinya tuzerinde bircok savasin hakh gosterilmesine, yoksullar ve
yoksunlarla ilgili bilgilerin yok sayilmas: gibi kronik sorunlara
yol acan medyanin yapisini en hafif deyimle dikkate almamak-
tadir. Bir baska acidan bakilirsa, mevcut durum sorgulanmadan
kabul edilmektedir. S6z konusu yaklasimlar, etigin merkezi de-
gerlerden biri olan adalet, ozgurlik, gibi degerleri tartisma dis
birakmaktadir. Bircok elestirel arastirmacinim vurguladigr gibi
iletisim alaminda yasanan ve insanlarin yasamim dogrudan il-
gilendiren ciddi sorunlari, gazetecilerin vicdanlarma birakma-
nin kendisi, bash basina bir etik sorundur®.

Neo-liberal yaklasimin egemen oldugu 1980’li yillarda ileti-
sim sektoriinde yasanan doniistimler, beraberinde yeni bir mes-
ruiyet arayisim da getirmistir. Medya etigi; liberal toplumlardaki
ozgurlugind, piyasanin ekonomik denetiminden ve devletin si-
yasal baskisindan uzak olma temeline dayandiran medyamn, ti-
cari bir isletme olma niteligini acikca savunmaya baslamastyla
birlikte, bu 6zgurluk zeminini kaybetme tehlikesine bir yanit
getirme cabasidir. Piyasamn manipulatif giictintin panzehiri ola-
rak gorulen etik ilkeler, medyanin kamuyla olan gtiven iliski-
lerini kurmak acisindan gindeme getirilmistir. Boylelikle libe-
ral kuram da kendinden beklenen demokratik islevini, kendi
kendini denetleyerek giivence altina alacaktir®'.

Elestirel iletisim yaklasimlar, iletisim etigi konusunda ge-
listirilen geleneksel yaklasimlarin temel tezlerine elestiri okla-
rin1 yoneltmistir. Elestirel yaklasimlara gore, iletisim etigiyle il-
gili genel soylem, medya profesyonellerinin etik anlayislar1 ve
davranislartyla kendisini simrlandirmistir. Anaakim yaklasimm
savunanlar, iletisim etigiyle ilgili sorunlar medya cahisanlarimn

40 1. Erdogan, “Medya ve Etik: Elestirel Bir Giris”, iletisim, 23, 2006, s. 1-26; G.
Adakl, “Gazetecilik Etigini Belirleyen Yapisal Unsurlar: Miilkiyet ve Kontrol
Sorunu”, Televizyon Haberciliginde Etik icinde, (Der.: B. Caph ve H. Temel,
Ankara: Fersa, 2010; O. Tas, “Medya Etiginin Tarihsel Temelleri ve Gelisimi”,
Televizyon Haberciliginde Etik icinde, (Der.: B. Capli ve H. Temel, Ankara:
Fersa, 2010.

41 Tas,a.ge.,s. 3.
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kotu niyetlerine, hatalarina ve ihmallerine indirgemislerdir. Bu
gibi durumlar1 6nlemek ve dtizeltmek icin etik kodlar, meslek
ilkeleri ve kurallar koymak yeterlidir. Bu gibi mekanizmalar, ileti-
sim sektoriinde yasanan sorunlara stk tutabilir. Buradaki sorun,
iletisim sektorunde calisan profesyonellerin davranislarin belir-
leyen daha genel kosullarin ve yapilarin goz ardi edilmesidir®.

2013 Mayis'n ilk gtinlerinde baslayan ve etkileri hala devam
eden Gezi Parki olaylarim medya etigi baglaminda degerlendir-
digimizde, alternatif bir medyammn varhgindan soz etmek mtim-
kundur. Alternatif medya, icinde farkh ozellikler tastyan gruplar
barindirsa da hepsini birlestiren bazi unsurlara sahiptir. S6z ko-
nusu medya tird, anaakim medyanin temel degerlerini ve ka-
bullerini degisik acilardan sorgulamaktadir. Anaakim medyaya
rengini veren ticari kaygilardan uzak bir sekilde orgutlenmistir,
alternatif medya. Ayrica hiyerarsik sekilde orgiitlenen anaakim
medyanin tersine alternatif medya, yatay bir orgiitlenme sek-
line sahiptir®. Alternatif medyanin bir diger onemli 6zelligi de
iktidar sahiplerinin degisik olaylarla ilgili dolasima soktuklar
durum tanimlarma meydan okumalardir. Olaylarla ilgili degisik
bakis acilarini dolasima sokmak, vatandaslarn bilgilendirilme-
leri acisindan son derece onemlidir. Degisik toplumsal gruplarn
demokratik tartismalara katilmalari ve boylece siyasi stireclere
yon verebilmeleri bakimindan alternatif medya, tizerinde du-
rulmasi gereken 6nemli bir olanaktir*. Ceylan da genel hatlar
ile alternatif medya icin; 6rgttlenme yapisinin katthmeciliga ve
demokratik iliskilere acik olusunun, iretilen icerigin muhalif-
ligini sagladigina dikkat cekmektedir. Alternatif medyanin ice-
rigini sekillendiren gudler ise sosyal degisimden yana olmak,
baski alundaki gruplarin sesi olmak, alternatif bir kamusallik
yaratmak olarak degerlendirilmektedir. Diger yandan demok-

42 Unlter, a.g.e.

43 E. Koksalan, Alternatif Televizyon, Olanaklar ve Uygulamalar, Istanbul:
Punto Yaylari, 2010.

44 S. Alankus “Demokrasi ve Baska Medya iliskisi: Tirkiye'deki Yaygin Dist
Medya Ortamim Anlamak Uzere Teorik Bir Cerceve”, Baska Bir Iletisim
Mimkin icinde, (Haz.. S. Celenk), Istanbul: IPS, 2008.
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ratik icerige sahip olusu ve muhalif icerigi alternatif medyay;
yeni toplumsal hareketler, radikal demokrasi, hegemonya, si-
vil toplum kavramlariyla beraber anilir hale getirmistir. Radikal
demokrasi, yeni toplumsal hareketlerle beraber otekilerin sesi-
nin demokratik platformu olarak gorilmesine ragmen alterna-
tif medya, bu kavramlarn 6tesine tasmaktadir®.

Aslina bakilirsa Alankus'un ve Ceylan'in anlatimindan ¢ikan
sonuclar iyi degerlendirildiginde, Gezi Parki olaylarinda yasa-
nan durumun ortaya ¢ikis nedenleri daha net gorulebilmektedir.
Nitekim, olaylarin patlak verme noktas1 hatirlandiginda, halkin
haber alma ve bilgilendirme hakkinm elinden almdig varsayimu
ile alternatif medya icinde degerlendirilen sosyal medya, isin
icine kosulmus ve olaylarin gidisati bu mecrada yapilan haber-
lerle sekillenmistir. Bu baglamda Gezi Parkinda yasanan olay-
lar karsinda medyanin sergilemis oldugu tavr etik baglaminda
degerlendirmek gerekirse, ilgin¢ noktalar ortaya ¢ikmaktadir.
Zira medya, ad1 gecen olaylar sirasinda kendi perspektifinden
konuya yaklasmis ve kamunun haber alma hakkima engel ol-
mustur. Bu genel izlenim neticesinde medya haberi manipiile
ederek, haberin gercekligini gizlemistir. Aslina bakilirsa medya,
etik anlamda kendi isine geldigi gibi bir davrams modeli sergi-
lemistir. Nitekim ister anaakim medya ister muhalif medya ol-
sun, etik anlamda tarafsizlik rnegi sergileyememistir. Bu cer-
ceveden degerlendirildiginde, medyanin kendine tarafsiz olmasi
gibi bir durum dogmustur. Bir baska deyisle, medyanin taraf-
sizhign gibi bir durum soz konusu degildir. Medya; kendi cikar-
lan olcuisinde taraf olmaktadir, bagimsiz davranamamaktadir.

Sonug

1980'1i yillarla birlikte kuresellesmenin de hizhi etkisiyle birlikte,
“etik” kavrami tuzerinde sikhikla durulmaya ve bu kavram tze-
rinde birtakim kaygilar ve sorunlar bas gostermeye baslamstir.

45 C. Ceylan, “Ana Akim Medyaya Kars1 Alternatif Medya: Alternatif Gazeteler
Olarak Ahali ve Miilkstizler”, Yayimlanmamus Yitksek Lisans Tezi, Anadolu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitust, 2008, s. 75.
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Bununla birlikte, gintimtiz medyasinda “etik” kavramu ile il-
gili olarak cok sayida sorun ortaya ¢ikmstir. Durumun bu hale
gelmesinde elbette medyanin siyasi ve ekonomi-politik acidan
geldigi surec etkili olmustur. Medya, siyaset, ideoloji gibi sa¢
ayaklarmin arasinda yasanan girift iliskiler, medya etigi konu-
sunda gelinen son noktaya katk: saglamistir. Keza bu duruma,
medyanin popiler kiltaran de etkisiyle birlikte ciddi bir sektor
haline dontismesi ve etik baglaminda demokrasinin 6zt say1-
lan kisi hak ve ozgurltklerinin simir tammaz sekilde ihlal edil-
mesi de destek vermistir. Bu baglamda medya olceginde etik
sorunlar gidermek amaciyla, bircok onleyici ve duzenleyici ¢a-
lisma yapildigy bilinmektedir. Benzer deyisle, “medya etik” ko-
nusu baglaminda bugine kadar pek cok konuya yer verildigi
ve alan yazinda konuyla ilgili cok sayida yaym yapildigr gorul-
mektedir. Ancak ad1 gecen yaymnlarm genelde konunun etra-
finda donmekten baska bir amaci olmadig1 anlasilmaktadir. Zira
konu, esas itibariyle kendini yenilmekten uzaklasmis ve daha
cok yinelemeye baslamistir. Hal boyle olunca da “etik” kavra-
min ne oldugunun sorgulanmasindan ziyade, yeni bir “ahlak”
kavrami olusturulmali ve smirlan cizilmelidir. Aksi halde bu
konuda yol almak, pek de mimkin goralmemektedir.

Ozetle; yapilan literatir calismasinin sonucunda mevcut
“medya ve etik” kavramlan tzerine bugtine kadar yapilan tim
calismalarda, konunun hemen her alanina deginildigi; ancak
gelinen bu surecte, yeni olan bir sey olmadigi gorilmektedir.
Yeni calisma ve duzenlemelere ihtiyac oldugu anlasilmaktadir.
Soz konusu kavramlarin, degisime uygun sekilde yeniden goz-
den gecirilmesi ve zamanin sartlarina uygun hale getirilmesi ile
tikanmkligm o6niin acilacagr ongorulmektedir.
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PAZARLAMADA ETIK

Tufan 02S0Y*

Etik, insanmn var oldugu her disiplinde bir sekilde var olmasina
ragmen Ozellikle pazarlama siklikla etik dis1 uygulamalar ile
anilmaktadir. Kuresellesme ve paralelinde artan rekabet, islet-
meleri etik ile bagdasmayacak uygulamalara iterken, tuketici de
artan mal ve hizmet cesitliligi ile disen satin alma maliyetlerin-
den istifade etmeye baslamis ancak bir sekilde o da etik dis1 baz1
uygulamalarin hem etkileneni hem etkileyeni haline gelmistir.

Pazarlama ve etik dendiginde, ihtiya¢ olmayanin tiketici-
lere ihtiyacrms gibi algilatilarak tiketimin arttinlmasina yonelik
bir maniptilasyon durumu ile titketicilerin stirekli bir mutsuz-
lugu tastyarak hep bir sonraki satin alimlarinda mutluluga eri-
sebilecekleri yontuinde bir sartlanma insa edilmesi durumu akla
gelmektedir. Genel anlamda bakildiginda pazarlamada etik dist
uygulamalar reklam boyutu (karsilastirmah reklamlar, yamltict
reklamlar, aldatict reklamlar, bilincalti reklamcilik gibi) ile one
citkmaktadir. Ancak pazarlama icinde etik bu bahsedilen konu-
larin cok daha otesinde bir alana sahiptir.

* Yrd. Dog. Dr., Gimushane Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Tsletme bolimii.
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Farmer (1986) “kizimizin bir pazarlamaci ile evlenmesine
razi olur musunuz?” seklinde ironik bir baghk kullandig1 ma-
kalesinde pazarlamay1 bircok yonuyle etik dis1 olarak deger-
lendirmektedir ki sadece makale bashg: bile pazarlama algisina
yonelik bir gercegi dile getirmektedir.! Turkiye’de pazarlama de-
nince ise akla gelen temel imajlar sunlardr:

Tezgahin ontine iyi meyveleri, arkalara ise daha kota veya
bozuk meyveleri koyarak musterisine stirekli arkadaki meyve-
leri satan pazarci veya seyyar saticl

Kap1 kap1 dolasip tencere, tava satmak

Bina girislerinde karsilasilan “saticilar ve pazarlamacilar/di-
lenciler ve pazarlamacilar giremez” levhasi

Stphesiz bir ilkede etik dis1 uygulamalarin yayginhg: tulke-
nin kultiira ve otoritelerin tavr ile dogrudan iliskilidir. Ornegin
2007 yilinda Amerika'nin zorunlu hale getirmesinin ardindan
Avrupa da 2014 yilindan itibaren ABS'den (kilitlenmeyi onle-
yen fren sistemi) sonra ESP’nin (elektronik stabilite programi)
de otomobillerde zorunlu bir donanim olarak sunulmaya bas-
lanmasi ¢calismalarim surdturmektedir. Istatistikler bu guvenlik
sisteminin can kurtarici bir nitelige sahip oldugunu ve kaza
oranlarinin azaltlmasinda etkili olabilecegine isaret etmekte-
dir.* Ancak Turkiye'de kultarel yap: jantlar ve diger gorsel ak-
sesuarlar1 ara¢ satin alirken temel gereksinimler olarak algilat-
maktadir. Yine benzer sekilde, gelismis bircok tilkede tim gida
dranlerinin icinde besin degerleri ve gunlik ihtiyaci karsilama
oranlar1 detayh bir sekilde belirtilirken tlkemizde biiytik mar-
kalar disinda bu yonde gayret gosteren isletmelere rastlanma-
maktadir. Gorulduagn gibi mevcut kilturel yapr ile merkezi ve
yerel otoritenin tavri bazi yasal bosluklar olusturmakta ve bu
da etik dis1 uygulamalarin ortaya ¢ikmasim hizlandirmaktadir.

1 R.N. Farmer, ‘Would You Want Your Daughter to Marry a Marketing Man?’,
Journal of Marketing, 31 (January), 1967, s.1-10.

2 C. Tingvall ve digerleri, The effectiveness of ESP (Electronic Stability Prog-
ram) in reducing real-life accidents. ESV Paper 261,18th ESV Conference,
2003, Nagoya.

M. Aga ve A. Okada, Analysis of Vehicle Stability Control (VSC)'s effective-
ness from crash data. ESV Paper 541, 18th ESV Conference, 2003, Nagoya.
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Ayrica, alict ve saticilarn, bir degisime konu olacak bir islem
hakkinda ayni seviyede ve icerikte bilgiye sahip olmayis taraf-
larin farkh senaryolar tizerinden degerlendirmelerde bulunma-
sina sebebiyet vermektedir ki bu durum kisaca bilgi asimetrisi
olarak adlandirlmaktadir. Bilgi asimetrisinin yogunlugu da pa-
zarda yasanan etik sorunlar bakimindan bir katalizor olarak de-
gerlendirilebilir. Bu karmasik yapi icinde pazarlama etigini kisa
bir sekilde ozetlemek zordur. Bu amagcla konu; pazarlama ta-
nmimlari, pazarlama cevresi ve pazarlama bilesenleri (4p) kapsa-
minda ele alimmus, gercek vakalarla desteklenmeye calisiimistir.

Pazarlama ve Pazarlama Gevresi

Alanyazinda pazarlama ile ilgili cok sayida tanim yer almakta
ve tammlarin “degisim” kavrami cercevesinde sekillendigi go-
rilmektedir. Ornegin:

“Pazarlama, titketici gruplan ile tedarikci gruplar arasinda
gerceklesen degisimdir.”

“Pazarlama, ihtiyac ve isteklerin tatmininin degisim stirecle-
riyle saglanmaya calisildigr insan faaliyetleridir™

“Pazarlama ....degisim davranisinin disiplinidir ve davranisa
iliskin problemin ¢oztimuyle ugrasir™

“Pazarlama, ortak degerlerin oldugu bir sosyal sistemdir. Alct
ve satic ortak bir amaci paylasir, o da degisimin gerceklesmesidir™

“Pazarlama, degisim iliskilerini aciklamaya cahisan bir dav-
ramssal bilimdir”’

“Pazar; belirli ortak bir istek veya ihtiyac1 tatmin edebil-
mek icin degisimde bulunmaya istekli potansiyel misteriler-

den olusmaktadir. Pazarlama ise, bireylerin ve gruplarin istek

3 W. Alderson, Marketing behavior and executive action: A functionalist app-
roach to marketing theory. Homewood, Ill: R.D. Irwin, 1957.

4 Kotler, P, Marketing management: Analysis, planning, and control. Engle-
wood Cliffs, N.J: Prentice-Hall, 1976, s.5.

5 R.P.Bagozzi, Marketing as Exchange. The Journal of Marketing, 39(4), 1975,
$.32-39.

6  S.D. Hunt, Marketing theory: The philosophy of marketing science. Home-
wood, I1I: R.D. Irwin, 1983, s.27.

7 Hunt, a.g.e.s.129.
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ve ihtiyaclarni, drtanler ve degerler hazirlayip degisimini ger-
ceklestirerek karsiladiklart sosyal bir stirectir”®

“Pazarlama, bireysel ve orgiitsel amaclarn tatmini saglayan
degisimlerin olusturulmas icin; fikirlerin, trtinlerin ve hizmet-
lerin planlandigy, fiyatlandinldig: ve dagitildigr stirectir™

Degisim olgusunun hem psikolojik hem de sosyolojik bir
alam ilgilendirdigi disunulduginde pazarlama etiginin ne denli
genis bir kapsamda etkili oldugu daha iyi anlasilabilecektir.

Pazarlama disiplini etkinlik alan1 bakimindan i¢ ve dis (mikro
ve makro) seklinde adlandirilan bir cevreye sahiptir. Burada te-
mel unsur, isletmenin mtidahalelerle sekillendirebilmesi veya
en azindan etkileyebilmesi bakimindan degiskenlerin birbirin-
den aynlmasidir. i¢ veya mikro cevre isletme midahalesinin
soz konusu olan alan1 gosterirken (calisanlar, tedarikgiler, pa-
zarlama bilesenleri gibi), isletmenin etkileme gtictine sahip ola-
madig alan ise dis veya makro cevre (ekonomik yapi, hukuk-
sal durum, vergiler, dis ticaret sinirlamalar1 gibi) adiyla anilir.
Etik boyutundan bakildiginda ise isletmeler i¢ pazarlama cev-
resini dogrudan veya dolayh bir sekilde etkileyebilmekte ve
dis pazarlama cevresinin sartlarim dikkate alarak (6rnegin: ya-
sal bosluklar, denetim siklig1 vb.) cesitli uygulamalar gelistire-
bilmektedir. Pazarlama cevresinde; tireticiler, aracilar, titketici
ve devlet gibi dort farkh aktor ve bunlara arasindaki iliskilerin
varligl dusanuldigunde, pazarlama alanindaki cok farkl etik
sorunlarin kaynag daha iyi anlasilabilir. Ureticilerin aracilarla,
areticilerin tiketicilerle, treticilerin devletle olan iliskileri, ara-
clarin; tuketicilerle, aracilarin devletle olan iliskileri ve titke-
ticilerin diger tum aktorlerle yasayabilecegi iliskiler dongisu
dikkate alimdiginda etik konusunun 6nemi daha net sekilde
gorulecektir. Pazarlama etigi alaninda gerceklesen calismala-
rn; “Mal ve hizmetler, Dagitim, Fiyatlandirma, Perakendecilik,

8 P Kotler, Marketing management: Analysis, planning, and control. Englewo-
od Cliffs, N.J: Prentice-Hall, 1984, s.4.

9 Marketing News, AMA Board approves new marketing definition, Mar-
keting News; 3/1/1985, 19(5). http://connection.ebscohost.com/c/artic-
les/26328552/ama-board-approves-new-marketing-definition.
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Reklam, Kisisel satis, Promosyon, Halkla iliskiler, Uluslararasi
pazarlama, Sosyal pazarlama, Politik pazarlama, Internet pazar-
lamasi, Pazarlama arastirmalar, Tiiketici ahlaki, Tedarik zinciri,
Haksiz rekabet” gibi basliklar altinda toplandig1 goriilmektedir.

Pazarlama alaninda gerceklesen etik dis1 uygulamalar cesit-
lilik gostermektedir. Aktorler, ortam, kullanilan yontem olmak
uzere cesitli ssmflandirmalar altinda konu ifade edilebilir. An-
cak en temel anlamda etik dis1 uygulamalarin iki farkh tarzda
gerceklestigi soylenebilir. Bunlar: aldatma ve yamltmadir. Aldat-
mada, karsi tarafi yalan bilgi ile yonlendirme soz konusu iken
yaniltmada yalan soylemeden ancak dogrulan da vurgulama-
dan, ortilu bir hatali algilatma hali mevcuttur. Kisaca aldatma;
yalan soylemek iken yaniltma; dogruyu sdylememe durumu-
dur. Bu iki olgu ¢ok farkh bicimlerde karsimiza ¢ikmaktadir. Yil
boyu sabit ticret vaadi ile abone toplayan bir gsm operatoruntin
birkac ay sonra aylik ticreti arttirmaya baslamasi aldatmaya bir
ornek iken, ttiketicilere yonelik kredi reklamlarmda gosterilen
faiz oranlar1 disinda “komisyon”, “dosya masrafi” gibi adlar al-
tinda ilave masraflar talep eden bir bankanin tutumu yamlt-
maya ornektir. Durumun daha net anlasilabilmesi adina cahs-
manin devaminda, pazarlama bilesenlerine iliskin etik konular
ve pazarlamaya iliskin diger etik konular 6rneklerle ifade edil-
meye calisiimistir.

Pazarlama Bilesenleri (iriin, fiyatlandirma, dafitim, tutundurma) Boyutunda
Etik Konular

Uriine (mal ve hizmet) Iliskin Etik Konular

Pazarlama bilesenlerinin, etik dist uygulamalarla en cok
iliskilendirilenlerinin basinda “irin” gelmektedir. Isletmelerin
urettikleri mal ve hizmetlerin niteligini belirlemede subjektif
davranma yetisine sahip olmasi, yam sira artnlerin cesitli de-
giskenler bakimindan farkli kombinasyonlar seklinde tiretilebil-
meye musait olusu “trin”u kolaylikla etik alamin disinda kul-
lanilabilir bir hale getirmektedir. Tiketicinin cogu zaman, trtin
hakkindaki tretici beyanini test edebilme guictine haiz olmayist
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da konuyu derinlestirmektedir. Buna bir de yasal bosluklar ve
denetim yetersizlikleri eklendiginde urtin etik dis1 uygulamalar
icin elverigli bir arac haline gelmektedir. Ornegin Turkiye'de ya-
sak olmasina ragmen Tirkce kullanim kilavuzu olmayan ithal
trtnler piyasada bulunmaktadir. Oyle ki kiiresel baz1 marka-
larin bile, onlarca farkli dilde hazirladig: tirtin kullanim kilavu-
zunda Turkee icerik bulunmamaktadir. Bu da tranun kuru-
lumu veya kullaniminda, trtine veya kullaniciya yonelik ciddi
hasarlarin olusmas: ihtimalini ytikseltmektedir.

Uritine iliskin etik kapsammmin daha cok; triin eskitme, tak-
lit olma, etiketleme, geri cagirma, gereksiz paketleme, icerik ve
boyuta iliskin yamltmalar, yan etkilerin bildirilmemesi, trun
testlerinin yapilmamasi veya hatah bildirilmesi, toplum saghgi,
cevre ile uyum, sosyal sorumluluk ve trin guvenligi konula-
rinda yogunlastug gorulmektedir. Ancak bu bashklarin genis-
letilmesi veya diger pazarlama bilesenleri ile iliskilendirilmesi
de mimkundiir.

Urtinin cevre ile uyumlu olmast yani; tiretimi, kullammi ve
imhasinda en az cevresel etkide bulunmasi sturdiiriilebilir bir
cevre adma onemli bir konu halini almistir. Bu kapsamda dik-
kate alinmasi gereken bir diger husus da trtn émradur. 1993-
1998 yillan arasinda sadece Ingiltere’de 476.000 ton cihazin
(toplamda 23 milyon parcadan fazla sayida) 1skartaya ciktigs
tahmin edilmektedir. Bu cihazlarin; hacim bazinda %77’si bu-
yuk beyaz esyalardan, say1 bazinda ise %361 kiictuk esyalar-
dan olusmaktadir. Kucuk esyalar ve kisisel bakim tiranlerinin
96071 ¢op kovalar1 ve molozlara rasgele atildig: icin geri donii-
stum veya tekrar kullanimi etkin bir sekilde engellemektedir.
Iskartaya cikan cihazlarin yaklasik %22%si, yakin cevredeki in-
sanlara verilmesi veya satilmasi suretiyle tekrar kullanilmakta-
dir. En sik tekrar kullanilan tranler; bilgisayarlar, ses sistem-
leri, mikrodalga firinlar ve video cihazlandir. 276.000 tonun
uzerindeki beyaz esya geri dontisum stirecine dahil edilmekte-
dir. Arta kalan yaklasik 52.000 ton cihaz ise (cogu televizyon,
mikro dalga firin, ev ve bahce esyalari, elektrikli stptirgeden
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olusan) yakilmak veya topraga gomulmek suretiyle imha edil-
mektedir.'® Bu bakimdan ozellikle dayanikli ariinlerin sahip ol-
dugu kullanilabilir tirin 6mtrlerinin uzun olmasi cevresel an-
lamda buytik oneme sahiptir.

Planh trtin eskitme kavram 19507lerin sonunda ve 196071a-
rn basinda tartisiimaya baslanmistir. Endstriyel tasarim bo-
yutuyla, planh arun eskitme, bir trantn kullamlabilir 6mra-
nun sinirh bir stire icin planlanmas ve tasarlanmasi, boylelikle
dranun bu stire sonunda eskimis veya islevsel olmaktan ¢tkmis
hale gelmesi durumudur. Planh triin eskitme treticiler acisin-
dan baz1 menfaatler tasimaktadir. Ctunku tiketici tretici tize-
rinde yeniden satin almay1 saglayacak bir baski kurabilmekte-
dir."! Bu durum, 1955 yilinda, ekonomist ve perakende analisti
olan Victor Lebow'un soyledigi su sozlerle daha iyi anlasilabilir :

Muazzam turetken ekonomimiz, tuketimi yasam bicimimiz
haline getirmemizi talep ediyor, tirinleri satin almamizi ve kul-
lanmammz1 birer rittel haline getiriyor, boylece ruhsal tatmin,
ego tatmini buluyoruz. Sosyal statii, sosyal kabullenme, presti-
jin olcust titketim tarzimizdir. Yasamlarimizin anlam ve onemi
tiketim terimleriyle ifade edilmektedir. (...) Nesneleri strekli
artan bir hizla; tiketmemiz, yakip yok etmemiz, yipratmamz,
yenilememiz ve 1skartaya ¢ikarmamiz gerekiyor.'?

Aruk sadece giyim trtnlerinin “moda”, “modas1 gecmis” ay-
rnmina tabi tutuldugu sdylenemez. Otomobiller, ev esyalari, ic
dekorasyon vb. bircok alanda bu ayrimin hakim oldugu gozlen-
mektedir. Elektronik alaninda en iyi 6rneklerden biri de Apple
firmasmin gelistirdigi bir kisisel miizik calar olan iPod trtnii-
dar. iPod ve iPod nano modelleri ayn1 zamanda gelistirilmis
olmasma ragmen, nano modeli yillar sonra pazara strilmus-
tar (Sekil 1). Apple firmasi 2001 yilinda ¢ikardigy ilk modelin

10 T. Cooper, Discarded household appliances - what destiny?. Paper for Gree-
ning of Industry Network Conference. 2002, Goteborg, Sweden.

11 hup://www.computerinfoweb. com/computer_electronics/Blu_Ray.php
(05.07.2013).

12 D. Tilford, Why consumption matters. http:/www.sierraclub.org/sustainable
_consumption/tilford.asp (04.08.2013).
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ardindan yaklasik bes bucuk yil icinde 10 yeni modeli (iPod
adiyla bes, iPod mini adiyla iki, iPod nano adiyla iki ve iPod
shuffle adiyla bir modeli 2001-2006 doneminde) pazara sun-
mus ve 100 milyonun tzerinde bir satis hacmine ulasmistir .
Yine Sekil.1’de planh trtin eskitme olgusunu esprili bir sekilde
ifade eden bir karikature yer verilmistir.

Uritine iliskin etik dist bir diger durum ise “taklit olma” ha-
lidir. Gelisen tiretim teknolojileri ve lojistik imkanlar trtinlerin
cesitliligini ve hareketliligini arttirmus ancak paralelinde tran-
lerin taklit edilebilirligini de kolaylastirmistir.

Taklit tranler denince ilk akla gelen ulke Cin'deki is maki-
neleri fuarinda tinlt markalarin taklitleri goze carpti. 10. Pekin
Uluslararas1 Is Makineleri Fuarrnda (BICES 2009) Volvonun
marka taklidi Volwa olarak goze carparken, Japon is makinesi
markas1 Kobelconun da trint Sunward markastyla taklit edil-
mis. Eskiden hem urtntt hem de markay1 aynen taklit eden
Cinliler, artik kendilerinden de bir seyler katyorlar."®

Etiketleme yoluyla yapilan etik dis1 uygulamalara siklikla
rastlanmaktadir. “Dogal”, “organik” gibi niteliklere etiketlerde
yer verilmesi veya trtnun bu niteliklerle farkli mecralarda vur-
gulanmasi 6nemli bir etik sorundur. Ozellikle besin mamulleri-
nin pazarlanmasinda hicbir gerekli sarti tasimamasina ragmen
drtnlerin oyleymis gibi gosterilmesi tiiketiciyi aldatmakta, ayni
zamanda tuketicilerin pazardaki gercek trtnleri digerlerinden
ayirmasinin 6niine gecmektedir. Bu sebeple diinyanin gelismis
ulkelerinde, akredite edilmis denetim organizasyonlari olustu-
rulmakta ve bunlar tarafindan onaylanmis trtanlerin ilgili eti-
ketleri tasimasina izin verilmektedir.

13 http://www.haberler.com/bu-da-volvo-nun-cakma-cin-is-makinesi-ozel-
haberi/ (05.08.2013).
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14 http://msc-technology.wikispaces.com/Planned+Obsolescence(14.05.2013).
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Ureticiler uriinlerinin tuketici zihninde olumlu bir yer edin-
mesi icin biiytik ¢aba harcarlar. Urtinlerinin itibar sahibi olmast
onlar icin strdirtlebilir bir isletme olmanin temel sartidir. An-
cak zaman zaman tasarim veya imalat stireclerinde yasanan bazi
o0zel durumlar, pazara sunulmus cok sayida tranun ayiph bir
duruma diismesine sebep olur. Bu gibi bir durumda isletmeler
ya gercegi hasir alt1 edecek faaliyetler yurutecek ya da arunleri
geri cagirarak sorunsuz urinlerle degistirecek veya sorunsuz
hale getirecektir. Geri ¢agirma olgusu bu anlamda isletmenin
etik anlayisinin bir karsihigidir. Bu durum isletmenin itibarim
zedeleyebilecegi gibi bazi isletmeler tarafindan tam tersi bir se-
kilde, itibar arttiric1 bir arac olarak degerlendirilmektedir. Etik
bir tutum olan geri ¢cagirma streci kimi zaman buytik maddi
maliyetlerin karsilanmasim da gerektirebilmektedir. Ancak geri
cagirma veya en azindan titketicileri bilgilendirme yerine du-
rumu yok sayma tutumu benimseyen isletmeler kimi zaman, bii-
yuk maddi ve manevi tazminatlar 6demek zorunda kalmaktadr.

Cocuk isci calisirma veya isci calisma haklarinin saglan-
mamasl da pazarlama etiginde rastlanan onemli konulardan-
dir. Ozellikle uzak dogudaki ucuz is giicinden acimasiz bir
sekilde yararlanma yoluna giden cok sayida kuresel markaya
iliskin haberlerle sikhikla karsilasilmaktadir. Uretim maliyetle-
rinin daha asag cekilerek onemli bir rekabet tistunlugii saglan-
masl ve karlarin maksimize edilmesi adina yasal siirlarm ¢ok
altinda isci calistirilmakta veya iscilere sunulmasi gereken as-
gari calisma ortam ve haklar sunulmamaktadir.

2002 sonunda 350 kadin emekei Tayland’'da Nike, Levi Stra-
uss, Adidas ve Reebok icin tretim yapan “Bed and Bath Prestige
Company”yi cahisma kosullarmin diizeltilmesi talebiyle protesto
etti. Greve cikan emekciler firmanin 400.000 dolar zarar etme-
sinden dolay1 suclandilar. Firma yetkilileri zarar gidermek icin
iscileri hasta ve hamile farki gozetmeden geceye kadar fazla me-
sai yapmaya zorladi. Mart 2003te uluslararasi bir emekgi grubu
“Biz Makine Degiliz” sloganiyla Endonezya'da giinde 2 Euro’ya
calistinlan Adidas ve Nike iscilerinin durumunu kamuoyuna
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duyurdular. Achikla mucadele eden Endonezyali emekgiler ev
ekonomisine destek olmasi i¢in cocuklarm da ¢alismaya yolla-
mak zorunda kaliyorlar. Bagimsiz sendika tiyesi kadin emekgi-
ler sadece sendika tiyesi olduklar icin cinsel taciz, isten atilma,
hapis cezasi ve iskence tehditleri aliyor. / Hondurash Adidas
iscileri Mayis 2005te duzenledikleri Clean Clothes Campa-
ign (Temiz Onlik Kampanyast) ile Adidas fabrikasindaki sag-
hik sorununu protesto ettiler. Bu protestodan otirt emekgiler
isten atilma tehditleriyle susturulmaya cahsildi. / Cin'deki Tung
Tat Garment fabrikasinda isciler saat basina 22 cent ticret aliyorlar ve
haftada 75-87,5 saat calistyorlar. Mesai baslangicina gec kalmak, is ye-
rinde dinlenmek veya konusmak para cezasiyla cezalandinlyor. Sabah-
lart zorla jimnastik yaptinhyor®

Tiketicinin tiriin yoluyla aldatildigy veya yamiltildig etik dist
uygulamalara daha fazla 6rnek vermek mtimkundur. Ornegin,
urin satisini arttirabilmek adina gereksiz ve abartili bir sekilde
dranun paketlenmesi ki bu hem cevresel etki bakimindan hem
de tiketicinin ilgili paketleme masrafini da tstlenmesi bakimin-
dan elestirilen bir durumdur. Bunlarn disinda, tirin reklamla-
rinda gosterilenden farkli boyutlarda trtin sunulmas ki buna
en iyi 6rnek yillarca gazetelerin kupon karsihg verdigi artnler
gosterilebilir. Etik dis1 uygulamalar1 sektor boyutunda incele-
mek de mumkundur. Sadece ilac sektori bile kendi icinde cok
fazla etik dis1 uygulamaya sahiptir. Kuresel anlamda her y1l or-
talama %3-%#4 buytityen ve 2014 yilinda 760 milyar dolarlik bir
pazar buyuklugiine sahip olmasi beklenen ila¢ sektortinde; pa-
zarlama surecine doktorlarin dahil edilmeye calisilmasi, ilacin
raf omruna arttirmak adma kimi kanserojen maddelerin ice-
rige eklenmesi, yeterli duzeyde tran testlerinin gerceklestiril-
memesi, prospektuslerdeki ifadelerinde ortalama bir vatandas
icin anlasilmaz olan teknik bir dil kullanilmasi, yine prospek-
taslerde yan etkileri net bir sekilde arastirmayarak veya belirt-
meyerek tuketicinin “fayda-zarar” analizi yapmaya zorlanmasi
gibi etik dis1 sayilabilecek uygulamalar soz konusudur.

15 http://www.sendika.org/2008/10/dunya-tekellerinin-kara-listesi-kaan-kangal/
(13.06.2013).
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llagta Paraben Katusu

Fransa, gida ve ilaclarda bakteri olusumunu engellemek icin
kullanilan ‘Paraben’i kanserojen etkisi bulundugu icin yasak-
lama noktasina gelirken, bu maddenin yuzlerce ilacta ve koz-
metik drande oldugu ortaya ¢ikti. Fransiz Le Monde gazetesi
‘Paraben’ iceren 400’e yakin ila¢ ve kozmetik tranun listesini
yayimladi. Listede bebek kremleri, agn kesiciler, ates dustra-
ctler, antibiyotikler, dis macunlar da bulunuyor. Gectigimiz 3
Mayis'ta Fransiz meclisinde oylanan yasada, plastiklere esnek-
lik kazandiran ve boyalarda kullanilan bir kimyasal olan phta-
late ile gida, kozmetik drtnler ve ilaclarda koruyucu madde
olarak kullanilan Paraben’ler ve yine kozmetik tirtinlerde kul-
lanilan alkil fenoller saglik icin tehdide yol actiklar nedeniyle
yasaklanmak istendi. Yasa cogunluk oyu alarak meclisten ya-
saklanmasi yontunde gecti. Ancak tretimi durdurmak ve tama-
men yasaklamak icin senatodan gecmesi gerekiyor.'

Hekimlerden Ac itiraf: Kazang Elde Edig Bicimimizde Etik Digi Yanlar Var

Basbakanhk'n yaptig1 bir arastirma Tirkiye'de saghigin ne ka-
dar ticarilestigini hekimlerin dilinden carpic1 bir sekilde ortaya
koydu. Rapora gore hekimlerin ve hemsirelerin ytizde 11'i ‘b1-
cak parasrm ‘hekimlik hakkr olarak gorayor. Isin daha car-
pict yaniysa hastalarin ytizde 14untun de ‘bicak parasrm ‘he-
kim hakr’ olduguna inanmasi. Hekimlerin ticte biri bilerek veya
farkinda olmadan hastalara farkli muamele yapmus olabilecek-
lerini soyltyor. En carpict itirafsa hekimlerin ytizde 69'undan
geliyor: ‘Mesleki kazanc elde edis yontemlerimizde etik dis1 yan-
lar var.’Basbakanlik Kamu Gorevlileri Etik Kurulu, Istanbul ve
Nevsehirde toplam 363 hekim, 400 hemsire, 134 eczaci, 143
tibbi miimessil ve 500 hasta ile ytuz ytuze anket goriismesi ya-
parak ‘Turkiye'de Saghk Hizmetlerinde Etik’ bashkl bir aras-
tirma hazirladi. Prof. Dr. Haydar Sur ve Yard. Doc¢. Dr. Murat

16 http://www.sabah.com.tr/Dunya/2011/05/25/ilacta-paraben-kbusu
(13.06.2013).
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Cekin'in hazirladigy dikkat ceken tespitler var. Hekimlerin ytizde
58’ tibbi trtin promosyonu icin bir sinir koymuyor.. Hemsire-
lerin ytizde 4t hekimlere yonelik tibbi trtin promosyonunun
hekim basina yillik tutarinin cok biyuk boyutlarda oldugunu
tahmin ederken, ytizde 125i (ortalamasi 10 bin 908 TL) belirli
bir miktar ifade ettiler. Eczacilarin yuzde 1651 ve tibbi mumes-
sillerin ytuizde 24’1, hekimlere yonelik gayriresmi 6deme bicim-
leri oldugunu belirtiyor. Hekimlerin ytizde 21%, hastalarm ‘bi-
cak parasr, ‘hastaneye yatmak icin 6zel muayenehane sart’ gibi
‘hekime fazladan dogrudan odeme’ bicimlerini ‘hekim hakkr
olarak gordugunu dusintyor. Arastirma grubunda cevap ve-
ren 96 eczaci, hekimlikte en sik yasanan etik dis1 uygulama,
yontem ve faaliyet olarak, ytizde 30 oraninda yurtici/dist tatili,
yuzde 22 oraninda hediye/hediye ceki verilmesini, ytizde 17
oraninda promosyon nedeniyle trtin tercih edilmesini, ytizde
15 oramnda nakit/kutu bast nakit verilmesini, ytizde 4 eczaneye
yonlendirme yapilmasini belirtiyor. Cevap veren 83 tibbi mii-
messil ise, hekimlikte en sik yasanan etik dis1 uygulama, yon-
tem ve faaliyet olarak, ytizde 27 oraminda nakit/kutu basi na-
kit verilmesini, ytizde 19 oraninda ozel isteklerin/ihtiyaclarin
karsilanmasini, ytizde 10 oraninda hediye/hediye ceki verilme-
sini, ytizde 8 oraninda promosyon nedeniyle trin tercih edil-
mesini, yizde 6 oraninda yurtici/dist tatili, ytizde 5 oraninda
kongre masrafinin karsilanmasin ifade ediyor."”

Bu Kadarina Pes Artik!

Kamu oyuna bu ay yansiyan olay AstraZenacammn SEROQUEL
(ketiapin) ile ilgili sahtekarhik (fraud) olay1. Daha 6nce Vioxx,
Celebrex, Paxil, Zyprexa, Ketek, Prozac gibi olaylarda gordu-
gumiiz, gerceklerin kamuoyundan saklanmasi ve etik olmayan
yolla ila¢ pazarlamak. AstraZeneca daha oncede sabikal bir
firma. Wilmington, Delaware federal bolge mahkemesi Zoladex
ile ilgili fiyat oyunlar ve etik olmayan pazarlama yontemleri

17 http://www.radikal.com.tr/turkiye/hekimlerden_aci_itiraf_kazanc_elde_edis_
bicimimizde_etik_disi_yanlar_var-972391 (13.06.2013).
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sebebi ile saglik sucu islemekten dolay1 suclu bulmasi tizerine
firma 355 milyon dolar 6demeyi kabul ederek anlasma yolunu
secmistir. AstraZeneca 1997 den beri Seroquel'in (antipsikotik)
kilo almina ve diyabete sebep oldugunu bilmesine ragmen bu
bilgiyi saklamis ve bunu notralize edecek strateji yaratmak icin,
rusvet dahil her yola basvurmus ve bunu FDA uyarisina rag-
men devam ettirmistir. O ginden beri AZ hakkinda 15.000 den
fazla dava acilmisur (Seroquel gecen yil 4.03 milyar dolar satis
yapmustir). 3 Ocak 2008 ogleden sonra saat 3 de bir AZ satis
eleman bir doktoru arayarak Seroquel'in FDA tarafindan ma-
jor depressif bozukluklarda kullamilmasima onay ¢iktigim bil-
dirir. Bu tam bir yalandir ve FDA boyle bir onay vermemistir.
Buna ragmen ertesi guin yayinlanan mektuplarda da bu yalan
devam ettirilmistir.'8

Verilen tim bu 6rneklerin dtesinde bir diger etik dist uy-
gulama ise toplum saghgmin hice sayilarak, aran gavenligini
onemsemeden pazarlama stireclerini gerceklestirildigi anlayisa
aittir. Ozellikle Cin’den tretilen ve kanserojen maddelerin kul-
lamldig1 oyuncaklar, kirtasiye trtnleri, kullamim tarihi gecen
arunlerin yeniden paketlenerek satilmasi, gida maddelerinde
etikette belirtilenden farkl icerik kullanilmasi (icine kirmizi
et yerine nisasta, tavuk derisi, baharat konan sozde sucuklar;
merdiven altinda glikoz surubu, nisasta, seker kamusi, akcaagac,
dar1 ve mahua bitkilerinin cicekleri, hidrol, parafin gibi madde-
ler ve cesitli tatlandiricilar kanistinlarak imal edilen sézde bal-
lar; patates puiresi, soya yag1 ve margarin ile yapilan sozde ka-
sar peynirleri; atik yagdan yeniden tretilen kizartmahk yaglar;
kanola, findik ve soya yagi ile karistinlmis sozde sizma zeytin-
yaglari, icerdigi metol alkol ile korluge ve hatta 6lume sebebi-
yet verebilen sahte ickiler; akciger ve bobreklerde ciddi rahatsiz-
liklara neden olabilen sahte parfamler, sahte zayiflama ilaclari,
pash demir veya tekstil boyast ile karartilan zeytin vb.) tiran-
den ve bircok tirtinle iliskilendirilebilecek etik dis1 uygulamalar-
dan bahsedilebilir. Burada ifade edilmeye calisilan ve dogrudan

18 http://klinikfarmakoloji.com/?q=node/456 (13.06.2013).



Pazarlamada Etik | 259

toplum saghgim ilgilendiren orneklere kuresel anlamda bili-
nirlige sahip dunyanin en buyiik sirketlerinde de rastlanmak-
tadir. Ornegin 1867 yihinda Isvicre'de kurulmus olan ve saygin
bir marka olarak algilanan Nestle'nin tarihinde ¢ok sayida etik
dis1 uygulamaya rastlanmaktadir.

Nestlé yoksul tilkelere iceriginde daha az gida takviyesi bu-
lunan toz halinde “bebe suti” (sut tozu) pazarhyordu. Cunki
kimi gida takviyeleri mamalarin raf 6mrini azaltiyordu. Dola-
yisiyla bebekler bu sekilde hem anne siittinden uzaklastiriliyor
hem de yeterince besin icermeyen mamalarla besleniyorlardi.
1978'de Afrika’daki pek ¢ok hitkiimetle anlasan Nestlé, kitanin
her yerinde bedava sut tozu dagitmaya basladi. Ashnda calisan
ya da emzirmek istemeyen “ast simf” annelerin isini kolaylas-
tirmak tizere turetilen stt tozu bir salgin gibi yayildi Afrika’da.
23 Mayis 1978de saglik profesyonelleri stt tozuyla beslenen
bebeklerde oltiim oranlarmin yikseldigini bildirmeye basladi-
lar. Ustelik bebek mamalarinin pazarda yaygmlasugi 1960 ve
1970’li yillarda emzirme oran1 Meksika'da ytizde ytzden ytizde
40a, Sili'de ytizde 90°’dan 5’e, Singapur'da ytizde 80'den bese ge-
rilemisti. Nestlé pazarlama stratejisini birka¢ haftalik mamay1
ucretsiz vermek tizerine kurmustu. Bu sekilde bebek ve anne
stt tozu temelli mamaya alistiriliyor, sonra da satin almalar
saglaniyordu.”

Bottle feeding kils habies
BOYCOTT NESTLE

19 hup://www.suttozu.biz/nestle-sut-tozunda-neden-boykot-edildi-ve-sut-tozu-
tanitim-ve-pazarlamasinda-nestlenin-hatasi.html (20.06.2013).
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2005 yilimin sonlarinda Italya'da yapilan 6lctimlerde ortaya
¢ikan ambalajlarindaki bir madde ytiziinden tiketime uygun
olmadig1 gerekgesiyle 30 milyon litre sutii Italya pazarindan
‘tedbiren’ toplatti. Ayni karar Fransa ve Ispanya ve Portekiz'de
de uygulandi.®®

Nestle driinlerinde de At Etine Rastlands

APnin haberine gore, Nestle hazir yemek kategorisindeki “Bu-
itoni Beef Ravioli” ve “Beef Tortellini” trtnlerinde at eti tes-
pit edildigini belirterek, urinlerin italya ve Ispanya’da satnstan
cektigini bildirdi. Urtinlerde kullanilan etin Almanya’daki H.J.
Schypke firmas: tarafindan temin edildigini bildiren Nestle,
Fransa’daki “catering” firmalarma sattigt dondurulmus eti de
satistan ¢ektigini belirtti. Ingilterede donmus gidalarda at eti
tespit edilmesinin ardindan skandalin, aralarinda Fransa, Isvec
ve Irlanda’nin da bulundugu diger Avrupa tilkelerine de yayil-
dig tespit edilmisti.”

Aveupa’nin Gibeginde Biiyiik Bir Skandal; Nestle'nin Helal Belyeli Uriinlerinde
Domuz Bulundu

Paris, 1 Subat (Reuters)- Gida devi Nestle'nin Sal guintinden
itibaren Helal belgesi tastyan HERTA markal tiriinlerin satisini
askiya aldigy sirket sozcuist tarafindan aciklandi. Sozceu acikla-
masinda, etiketlerinde tavuktan yapildig1 yazilan sosislerin ya-
pilan laboratuar tahlillerinde domuz etine rastlandigin bildirdi.
Nestle bu olayin yalnizca Fransa'ya 6zgii oldugunu ve stphele-
nilen tim urtinlerde DNA testleri yapilip yeni bir tiretim pro-
sesi uygulamaya konana kadar Helal belgeli Herta tiretim ve sa-
tistnin durdurulacagini acikladi. Helal belgelendirme Fransa'da
hassas bir konu ¢tinku yalnizca %8’i Miisliiman olan bu tulkede
gida marketleri trtinlerin “Helal” versiyonlarini reyonlarda on

20 htp//www.foodproductiondaily.com/Quality-Safety/Nestle-baby-milk-recall-
begins-due-to-concerns-over-packaging-ink (22.06.2013).

21 http://www.cnnturk.com/2013/dunya/02/19/nestle.urunlerinde.de.at.etine.
rastlandi/697008.0/ (13.08.2013).
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plana cikararak bu karh is sahasindan kazanclari arttirmaya
hedefliyorlar. Muslumanlar bu yagmur gibi yagan urun cesitli-
ligi karsisinda kalirken bagimsiz arastirmalar ozellikle Avrupa’da
her kose basinda bulunan donercilerden alinan “Helal Belgeli”
urtnlerde yapilan testlerde domuz etine rastlandigim gostermek-
tedir. Fransa ve Belcika'da Quick Burger zinciri tarafindan “Ta-
mamen Helal-(Halal-Only)” helal adh lokantalarin acilmasi ise
buytik olaylara sebep olmus ve Musliimanlarin laik Fransa'da
artan etkisinin ispati oldugu soylenmeye baslanmisti.*

Mahkeme GALGON"un Satigini Durdurdu!

Saghk ve Gida Guvenligi Hareketi Adiyaman Temsilcisi Mehmet
Ozturk, tizerinde 1 kg yazan Calgon marka kire¢ 6nleyici satin
almustir. Dikkatli bir ttiketici olan Oztiirk, trtintin hafif olma-
sindan stuphelenir. Ambalajmda 1000 gr yazan triand tartinca,
630 gr geldigini gorur. Bunun tzerine, baska trtunler satin al-
mus ve her birini tartmistir. Ancak her tartilan urtn, yuzde 20
ila ytizde 35 araliginda degisen miktarlarda, eksik ¢cikmustr. Bilgi
ve destegimizle konu yargiya tasinmis ve tespit, toplama ve de
dretimin durdurulmasi davast acilmistir. Mahkeme bilirkisi tayin
etmistir. Bilirkisi incelemesinde benzer bir olayin daha dnce de
tespit edildigi ve trinlerin iade edildigi de anlasilmistir. Ayrica
bilirkisi, artnler tizerinde yaptig incelemede, trtinlerin sahte
olmayip orijinal oldugunu da belirlemistir. Zaten tretici firma
da mahkemeye sundugu savunmada, bu ayiph urtinlerin ken-
disine ait oldugunu kabul etmektedir. Mahkeme ise durusma
sirasinda, dava konusu urtinlerden rastgele secilen 2 tirini hu-
zurda tarttirmus ve ambalajinda 1 kg yazmasina karsin, biri 706
digeri ise 730 gr geldigini kayda gecirmistir. Yargilama bir yil-
dan fazla strmis ve tim deliller toplandiktan sonra karar asa-
masina gelinmis ve de gectigimiz ay, karar actklanmistir. Mah-
kemenin kararinda 4703 sayili teknik mevzuat ile 4077 sayili
Titketici Kanunu muvacehesinde ‘Calgon marka’ uranun, 3 ay

22 http://www.kunfeyekun.org/forum/guncel/nestle-nin-helal-belgeli-
urunlerinde-domuz-bulundu-13366/ (18.08.2013).
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stre ile uretiminin durdurulmasina ve piyasadaki ayiph artinle-
rin toplanmasina karar verilmistir. Ancak, uzun sturen dava st-
recinde, davanin aleyhinde seyrettigini goren ve markanm bii-
yik zarar gorecegini anlayan uretici firma, Calgon markasina
ait yogun reklamlanm durdurmus ve FINISH isimli bir mar-
kay1 once Calgon markasi ile birlikte, sonra ise finish’ marka-
sim1 tek basma tanitarak piyasaya sirmustir.”

Fiyatlandirmaya i|i§|(i|l Etik Konular

Pazarlama bilesenlerinden en esnegi fiyat olup, pazarlama yone-
timinin rekabet stratejilerinde en hizh ve en sik basvurabildigi
bir unsurdur. Ayrica fiyatlandirma, esnekligi, hizh degistirile-
bilirligi ve pazardaki cok sayida aktori (tretici, aracilar, tike-
tici ve devlet) ilgilendirdigi icin, pazarlama etigi kapsaminda
dikkate almmas1 gereken bir strectir. Fiyatlandirmaya iliskin
etik dis1 uygulamalar genelde; fahis fiyatlandirma, karaborsaci-
lik, kartel olusturarak fiyatlarin tek elden kontrolii, aldatici veya
yaniltici etiketleme ve indirimler; ayrima fiyatlandirma, ezici fi-
yatlandirma gibi rakiplere ve/veya dogrudan tuketiciye yonelik
bazi durumlarla ifade edilmektedir. Uygulamalar genisletmek
mumkindur ancak kimi zaman uygulamay: etik dist olarak m1
degerlendirmeli yoksa serbest piyasa ekonomisinin normal bir
sureci olarak m1 gormeli ikilemi ortaya cikmaktadir. Sonucta li-
beral ekonomi ortamu, isletmelerin manipilasyon disindaki re-
kabet faaliyetlerini etik olarak degerlendirebilmektedir. Ozellikle
gelismis tlkelerde titketicinin korunmasi, yan sira isletmeler
arasinda haksiz rekabetin onlenmesi adina ciddi yasal diizen-
lemeler bulunmaktadhr.

RK Cezalarm Kargoladi

Kargo sirketlerinin 2006-2008 yillar1 arasinda bir araya gelerek
anlastiklar ve aym tarihlerde fiyat yiikselttikleri iddiast tizerine
2009 yihmin ortalarina dogru Rekabet Kurulu tarafindan sirketlere

23 http://www.toplumsalbilinc.org/forum/index.php?topic=12957.0
(24.06.2013).
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yonelik sorusturma siireci baslatilmisti. Bu stirecin birer parcast
olarak da yetkililerle yapilan goriismeler ile tesebbiis merkezle-
rinde gerceklestirilen yerinde incelemelerden elde edilen deliller
ve ardindan savunmalarin da tamamlanmasiyla sorusturma stireci
bitti ve gerekceli karar yaynlandi. Rekabet Kurulu yaptig1 deger-
lendirmeyle 2009 yili cirolarimn %1,5 oraninda olmak tizere Aras
Kargo’ya 6.5 milyon TL, MNG Kargo’ya 3 milyon TL ve Yurtici
Kargo’ya 7 milyon TL idari para cezasi verilmesine karar verdi.**

Kargo Tagimaciligi Kartelinde 11 Tegebhiise Ceza, 1'ine ise Pigmaniik Afh

Avrupa Komisyonu, hava yoluyla kargo tastmacihigi faaliyeti gos-
teren 11 tesebbiise kartel olusturduklart gerekcesiyle toplam €
799.445.000 ceza verdi. Havayolu sirketlerinin arasinda Air Ca-
nada, Air France-KLM, British Airways, Cathay Pacific, Cargo-
lux, Japan Airlines, LAN Chile, Martinair; SAS, Singapore Airlines
and Qantas yer alirken, Lufthansa’ya ise pismanlk uygulamasin-
dan faydalanmast nedeniyle ceza verilmedi. AB Komisyonu tara-
findan alinan kararla, tasimacilik sirketlerinin 6 yili askin siire-
dir sursarj uygulamalarim koordineli olarak ytriittiikleri tespit
edildi ve hava yoluyla kargo tasimacihgi faaliyeti gosteren 11 te-
sebbiise toplam € 799.445.000 ceza verildi. Lufthansa ve istiraki
Swiss ise, mevcut kartel hakkinda bilgi veren ilk tesebbiis olma-
lart nedeniyle Komisyon'un pismanhk uygulamasindan faydala-
narak ceza almadi.”

Dajitima iligkin Etik Konular

Dagitim, trtn maliyetlerini arttiran bir unsur olmakla beraber
tuketicinin trtne erisimini kolaylastirmasi ve satislar1 arttirmasi
bakimindan goz ardi edilemeyecek kadar da onemlidir. Bir trt-
nun tek basina cok kaliteli, uygun fiyath ve tutundurma faali-
yetleri ile tuketici zihninde iyi bir yer elde etmis olmas: yeterli

24 http://pazarlardanhaberler.com/2011/03/09/kargo-karteli-para-cezasiyla-pa-
ketlendi/ (13.06.2013).

25 http://pazarlardanhaberler.com/2010/11/29/kargo-tasimaciligi-kartelinde-11-
tesebbuse-ceza-1%E2%80%99ine-ise-pismanlik- affi/ (13.06.2013).
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olmayp, titketiciler tarafindan erisilebilir olmasi da gerekir. Bu-
nun icin isletmeler, dogrudan veya dolayl yollarla arinin da-
gimmu gerceklestirirler ki maliyet ve stirecin kontroltt baki-
mindan dagiim tercihleri buyitk énem tasir. Uriin nitelikleri,
pazar buyuklugii, hedef kitlenin hedef pazardaki cografi dag-
limi, mevsimsellik gibi bir cok unsur dagitim kararlarim etkile-
mektedir. Ayrica dagitim strecinin kimi zaman dogrudan kimi
zamanda dolayh bir sekilde tutundurma faaliyetlerini de des-
tekledigi de goz ardi edilmemelidir.

Dagitim surecinde yasanabilecek etik dist uygulamalar ge-
nellikle aracilann tizerinde baski kurulmasi tizerinde yogunlas-
maktadir. Isletmeler calistigr aracilar arasinda haksiz rekabete
sebebiyet verebilecek tarzda faaliyetler yuratebilmektedir (satis
kotalar1 koymasi, tirtn yelpazesinin bir kismim satmasina izin
vermesi, farkh fiyatlardan satmasi, franchising anlasmasina rag-
men franchising dis1 yerlere trtin vermesi gibi). Yani sira tike-
ticilerin avantaj sagladig1 (artan rekabet veya gri piyasalar) veya
dogrudan magdur oldugu (yok satilmast, stokculuk gibi) du-
rumlar da s6z konusudur:

Dagitim yapilan trtiniin satis noktasina gelene kadar nite-
ligini koruyamamasi (6zellikle dondurulmus trtanler ve taze
meyve,sebze),

Aracilann sayisinin gereksiz sekilde artmasi ve aracilarin kartel
olusturarak fiyatlan ytikseltmesi (6rnek; sebze meyve fiyatlarn),

Yok satma taktigi ile alternatif trtinlerin satilmasi veya kara-
borsacilik, stok yoluyla mevsimsellik tastyan tirtinlerin (sebze,
meyve, bazi baliklar) stoklanmasiyla arzin kontrol edilmesi,

Yetki verilmemis aracilann daha disuk fiyattan tran satma-
lar (paralel ithalat/gri piyasalar/spot piyasa)

ABD de Ocak-Subat aylarinda noel sonrast olmast nedeniyle
oyuncak satislart cok diistince su yontemi gelistirmisler. Noel on-
cesi pahali olan oyuncak reklamlarla cocuklarin goziine sokuluyor:
Ebeveynler cocuklarina alacaklarina soz veriyor. Ama noelde tiriin
kasten magazalara getirtilmiyor. Ebeveynler yerine baska oyun-
cak almak zorunda kaliyor. Noel sonrast ise stoklardan oyuncaklar
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getirtiliyor ve ikinci bir satis yapilryor. Cocuklanin takintil halleri
satis icin nastl da kullanmliyor®

Tutundurmaya i|i§|(ill Etik Konular

Reklam, kisisel satis, satis gelistirme ve halkla iliskilerden olu-
san tutundurma, etik s6z konusu oldugunda, pazarlama bile-
senleri elemanlarindan belki de ilk akla gelenidir. Ozellikle rek-
lam alaninda yasanan etik dis1 uygulamalar surekli gindemde
yer bulmaktadir. Aldatic1 reklamlar, yanmltici reklamlar; karsilas-
tirmal reklamlar; cinsel icerikli reklamlar, bilincalti reklamcilik
uygulamalart akla gelen ilk etik dis1 reklam uygulamalaridir.
Tam bu uygulamalarin ortak paydasi, hedef kitlenin farkina
varmadan satin almalarinin arttirilmasidir. Her ne kadar rek-
lamin temel fonksiyonlar; bilgilendirme, ikna etmek ve hatir-
latmak olarak tanimlansa da sonucta tum ticari faaliyetler kar
odakhdir ve kimi zaman bu amag isletmeleri rekabet ustunlugit
saglama adma etik disi reklam uygulamalarina iter. Reklamda
yalan ifadeler kullanmak, yalan ifadeler kullanmadan dogru-
nun oldugundan farkh algilanmasini saglamak, cesitli psikolo-
jik uyaranlar kullanarak titketiciyi titketime yonlendirmek, bi-
licalti reklamlar yoluyla ttketici farkinda olmadan onu belirli
bir tutum ve davranis sergilemeye programlamak, gercegi yan-
sitmamasina ragmen karsilastirmal reklamlar yoluyla ilgili tran
veya markay1 ustin gostermek, siradan insanlarn hatta oyun-
culart ilgili konuda uzman gibi gostermek, kullanmadig hatta
bilgi sahibi olmadig halde tnluleri trtin ile mutlu gostermek,
dranleri oldugundan farkh boyut ve sekillerde algilatmak, bazi
hizmet trtinlerinin titketiciye olan maliyetini cesitli gorantu ve
kelime oyunlan ile oldugundan az gostermek gibi uzun ve ge-
nisletilebilir orneklerden bahsedilebilir.

Cemalcilar reklamin ikna edici 6zelliginin ginamuzde, ta-
keticinin pazarda belli bir davranisi gostermesi icin sartlandiril-
masl anlamim tasidigim savunmaktadir.*” Bali'ye gore, reklam-

26 http://hayatvemedya.blogspot.com/2012/12/insan-dogas-daha-cok-satmak-
icin-nasl.html (13.06.2013).

27 1. Cemalcilar, Diinyada ve Turkiye’de Reklamcilik, Ankara: Bilgi Yaymevi,
1988, 5.63.
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larn tuketime 6zendirmekte ve suni ihtiyaclar yaratmaktadir.
Ona gore reklamlar topluma, para hirsim ve koseyi donmek
icin her yol mubahtir anlayisim asilamaktadir.®

Reklama yoneltilen elestirileri destekleyici nitelikte pek cok
arastirma sonucu bulunmaktadir. Ornegin bir arastirma bulgula-
rina gore, her y1l Amerika’da insanlar gortintimunt degistirmek
icin, zayiflama trinlerine 33 milyar dolar, kozmetik trtinlerine
7 milyar dolar ve estetik ameliyatlarina 300 milyon dolar har-
camaktadirlar. Ayrica bu maliyetlere kadinlarin yitirdikleri sag-
liklan (silikon goguslere bagh sorunlar ve kendi istegiyle oltim
derecesinde achigin yarattigy problemler) ve kadinlarda gorilen
ozguven yitimi de eklenmelidir.*

Ideal ile gercek arasindaki bosluk arttik¢a kadinin 6zgave-
ninde de bir azalma olmaktadir. 1984te Glamour dergisinin
33.000 kadinla gerceklestirdigi ankete gore, katthmcilarin %75’
(18-35 yas arast) kendilerini kilolu olarak belirtirken, bunlarin
sadece %25’i tibbi olarak kilolu bulunmustur. Ayrica tibbi an-
lamda zayif olan kadinlarin %45’i de kendilerini kilolu olarak
tanimlamslardir.®® 1973’de Psychology Today dergisi, Ame-
rikall kadinlarin dortte birinin gogstntin boyutu veya seklin-
den hosnutsuzlugu oldugunu yaymlamis, 1986'da benzer bir
calisma bu saymin tgte biri kadar yukseldigi sonucuna ulas-
mistir. Kilo almamak icin sigara icen kadinlarmn ki bu oran
Amerika'da %40 duzeyindedir- dortte biri sigaraya bagh hasta-
liklardan olecegi beklenmektedir. Reklamlarda sergilenen ideal
kadm tipleri sayesinde, kendinden tiksinme ve diyete baslama
yast oldukca dusmustir. San Fransisko’daki 494 ortaokul kiz
ogrencisini kapsayan bir ankette, katihmcilarn yaridan fazla-
siin kilolu oldugunu belirttigini, ancak katthmecilarin sadece
%15’inin tubbi olarak kilolu oldugu sonucuna ulasilmistir.>!

Reklama iliskin yukanda ifade edilmeye calisilan bazi uy-
gulamalarin daha net anlasilmasi adina, Reklam Kurulunun

28 R.N. Bali, “Yeni Aristokratlar: kose yazarlar1”, Birikim Dergisi.1999, s.48-49.

29 N. Wolf, The Beauty Myth: How Images of Beauty Are Used Against Wo-
men, New York: William Morrow, 1991, s.17.

30 A. Bass, Anorexic Marketing Faces Boycott, Boston Globe, 1994, s.1.

31 N.Wolf, a.g.e.s.215
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13.04.2010 tarihinde gerceklestirdigi 175inci toplantisinda go-
rustlen dosyalarla ilgili alinan kararlarindan 6rneklere asagida
yer verilmistir:** 2010/226- Procter&Gamble Tiiketim Mallart
A.S ye ait “Alo Ultra” markal trtne iliskin “Yeni Alo Ultra Ko-
ruma Kalkam” baslikh televizyon reklamlarinda; “...daha beyaz
yikayani yok” , “Alo Ultra sayesinde pamuklu kumasta parcacikl
kirler daha az tutunuyor” iddiasmin reklam veren tarafindan
kanitlanamadigy, “Meger camuru yok ediyormus.” ifadesi ile de
diger markalarin leke ¢ikarmada etkisiz kaldigi imaji yaratildi-
gindan durust rekabet ilkelerine aykin davranildigi gerekeele-
riyle soz konusu reklamlarin Ticari Reklam ve Ilanlara iliskin
[lkeler ve Uygulama Esaslarina Dair Yonetmelige uygun olmadi-
gina, Bu durumun, 4077 sayih Kanunun 16 nc1 maddesi huk-
mune aykir olduguna, reklam veren Procter&Gamble Tiike-
tim Mallar1 A.S. hakkinda amlan reklamlar1 durdurma cezasi
verilmesine karar verilmistir.

2010/208- Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. tarafindan
2009 yihmin Mayis ve Haziran aylarinda yayimlanan ve iceri-
ginde “San Disk USB Bellek” adl urtnun fiyat bilgisi bulunan
“Teknolojik Indirim” bashkh reklamlarda, 21, 90 TL olarak tani-
tilan “San Disk” markah trtinin gercekte 29,90 TL olarak satil-
digmm, dolayisiyla icerigindeki fiyat bilgisinin gercegi yansitma-
diginin anlasilmasi nedeniyle, bahsi gecen reklamlarin yaniltict
olduguna, dolayistyla da Ticari Reklam ve ilanlara iliskin Ilkeler
ve Uygulama Esaslarina Dair Yonetmelige uygun olmadigina, Bu
durumun, 4077 sayih Kanunun 16 nc1t maddesi hitkmiine ay-
ki olduguna, reklam veren Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
A.S. hakkinda ulusal diizeyde (67.200 TL) idari para ve anilan
reklamlar1 durdurma cezalan verilmesine, Diger taraftan, ayn
firma tarafindan, 2009 yilinin Subat ayindan itibaren yaymlanan
“10 Katint Odiiyoruz” baglikli reklamlarin, 4077 sayih Kanun
ve Ticari Reklam ve Ilanlara Iliskin Ilkeler ve Uygulama Esas-
larma Dair YonetmeliK'in ilgili hukiimlerine aykin oldugu ge-
rekcesiyle, Reklam Kurulunun 14.04.2009 tarihli ve 163 sayili
toplantisinda, firma hakkinda idari para cezas: verilmis olup,

32 http://www.tuketiciler.org/?com=files.read&ID=4&pID=331 (13.07.2013).
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soz konusu fiilin bir y1l icerisinde tekrar edilmis olmasi nede-
niyle, 4077 sayih Kanunun 25 inci maddesinin son fikrasinda
yer alan “(...) para cezalan, fiilin bir yil icerisinde tekran ha-
linde iki misli uygulanr:” hikmu uyarinca idari para cezasinin
iki kat (6.720 x 2 = 13.440 TL) uygulanmasina karar verilmistir.

2010/198- T. Garanti Bankas1 A.S.'ye ait 1-30 Haziran 2009
tarihleri arasinda diizenlenen kampanyanin tamtildig1 “Bos De-
polar Shell’de Bonus'la Dolar” bashkh reklamlarda; Shell istas-
yonlarindan Bonus Kart ile 300 TTlik akaryakit alan herke-
sin 30 TLlik chip para kazanacag vaat edilmesine ragmen 30
TLlik chip paranin ancak 02.07.2009 tarihinde kartlara yik-
lenecegi ve 08.07.2009 tarihine kadar kullamlmayan chip pa-
ranin gecersiz sayilacag bilgisine yer verilmeyerek kampanya
hakkinda tuiketicinin eksik bilgilendirildigi tespit edilmis olup,
soz konusu reklamlarn yaniltici nitelikte olduguna, Bu duru-
mun, 4077 sayill Kanunun 16 nc1 maddesi hukmune aykir ol-
duguna, reklam veren T. Garanti Bankas1 A.S. hakkinda ulusal
duzeyde (67.200 TL) idari para ve anilan reklamlar1 durdurma
cezalan verilmesine karar verilmistir.

2010/224- Procter&Gamble Titketim Mallar1 San. A.S.’ye ait
“Duracell” marka pile iliskin reklamlarda; Duracell markah alka-
lin pilin piyasadaki diger alkalin pillerle degil daha duastk per-
formansa sahip olan ¢inko karbon pillerle karsilastirilmasi su-
retiyle elde edilen test sonuclariin “Duracell’in siradan pillere
gore 10 kata kadar daha uzun émiirlii oldugu” vaadiyle sunulma-
simn anlam karisikhgy yaratarak tuketicilerin aldatilmasina yol
actigina; karsilastirmanin Duracell ile ¢inko karbon piller ara-
sinda yapildigina dair okunabilir buytklukte bir ibarenin rek-
lamlarda yer almamasi nedeniyle yaniltic1 olduguna, dolayisiyla
s0z konusu reklam ve ilanlarm Ticari Reklam ve Ilanlara ilis-
kin ilkeler ve Uygulama Esaslarina Dair Yonetmelige uygun ol-
madigina, Bu durumun, 4077 sayili Kanunun 16 nc1 maddesi
hukmune aykin olduguna, reklam veren Procter&Gamble Tii-
ketim Mallan San. A.S. hakkinda ulusal dizeyde (68.678 TL)
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idari para ve anilan reklamlarn durdurma cezalan verilmesine
karar verilmistir.

2010/165- Pepsi Cola Servis ve Dagiim Ltd. Sti’ye ait “I
giine 1 kapak yeter her kapakta 100 kontor” bashkl reklam bro-
strlerinde; “Bu Kampanya 16 Kasim 2009 - 15 Ocak 2010 tarih-
leri arasinda Turkcell aboneleri icin gecerlidir: ” seklinde ifadeler
bulunmasima ragmen, “Kampuscell” abonelerinin kampanya
kapsaminda 100 SMS kazanabildigi, Kamucell'li abonelerin ise
kampanyadan yararlanamadig tespit edilmis olup, kampanyaya
iliskin belirtilen ana vaadin istisnalarinin inceleme konusu bro-
sirlerde yer almamasi nedeniyle soz konusu reklamlarin ya-
niltic nitelikte olduguna, Bu durumun, 4077 sayilh Kanunun
16 nc1 maddesi hukmune aykirt olduguna, reklam veren Pepsi
Cola Servis ve Dagitim Ltd. Sti. hakkinda yerel duzeyde (6.867
TL) idari para ve anilan reklamlar1 durdurma cezalar verilme-
sine karar verilmistir.

Nisan 1994 - Mayis 2013 doneminde, Temel Ilkeler, Ah-
laka Uygunluk, Durustlik, Toplumsal Sorumluluk, Dogruluk,
Karsilastirmali Reklam, Tanikli Reklamlar, Kotileme, Ticari Iti-
bardan Haksiz Yararlanma, Taklit, Reklamlarin Ayirt Edilmesi,
Guvenlik ve Saglik, Cocuklar ve Gengcler, Garantiler, Cevreye
[liskin Tutum, Kanmitlama/Destekleme bashklar1 alinda, Reklam
Ozdenetim Kurulw'nda incelenen 2779 dosyaya iliskin detay-
lara asagida yer verilmistir.”®

Tablo 1: Bagvuranin kimligine gore dagihm Kurul kararlarina gore

dagilim

Rakip firma bagvurusu | 1305 | Esaslar’a aykiri bulunan 1103
Tuketici basvurusu 1225 | Esaslar’a bir bolimu aykir: bulunan 225
Meslek kuruluslart bas- 68 Esaslara aykiri bulunmayan 1365
vurusu
Tiketici kurulusu bas- Taraflarin anlasmasi sonucu karara

4 ) 66
vurusu gerek kalmadan geri alinan basvuru
Kurul u kendiliginden 177 Incelenmekte olan 5
ele aldig1
Toplam 2779 | lidareye-Reklam Kurulu'na intikal Eden |15

33 http://www.rok.org.tr/incelenendosya.asp (13.08.2013).
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Reklam disinda ozellikle kisisel satis ve satis gelistirme faali-
yetlerinde de etik ile bagdasmayan durumlar gerceklesmektedir.
Satis elemanlarnin basarilan ve hatta tcretlendirmeleri dogru-
dan gerceklestirdikleri satis hacimleri ile iliskilendirildigi ve sa-
t1s kotalarinin satis elemanlari tizerinde olusturdugu psikolojik
bask etik dis1 uygulamalara altyapr hazirlamaktadir. Ornegin:
baskici ve abartili satis gayretleri, musteriye eksik veya yanlis
bilgi vermek, miuisteri icin en uygun tran yerine isletme veya
satis eleman: icin daha uygun alternatifleri sunmak ve bunda
wsrarct olmak, isletme kaynaklarim bireysel amaclar icin veya
musrifce kullanmak, miusterileri olceklerine, egitimlerine veya
kulturel degiskenlere (dil, din vb.) gore ayrima tabi tutarak dav-
ranmak, perakendecilerin tedarikcilerden yiksek raf kirasi ta-
lep etmesi, son kullanma tarihine az bir stre kalan trtnleri di-
ger urtnlerin yaninda hediye olarak veya aym trtunlerden bir
grup olusturmak ve son kullanma tarihleri gorinmeyecek se-
kilde birbirine ilistirmek, kampanyaya katthm icin gerekli sart-
lan yeterli bir gorunurlukte sunmamak, yarisma ve cekilislerde
cesitli hileler yapmak, karar vericilere rusvet kapsaminda deger-
lendirilebilecek seyahatler, ddtiller, bedelsiz tirtinler teklif etmek.

BILEMIYORUM KI,
SANKI BUTAM
YUVARLAK Plik...

OLUR Mu
ABICiM, BUNUN
MOPELI BOYLE..,

Resim 2: Uriin niteliklerinden kaynaklanan etik dis1 yaklasimlan vurgula-
yan iki karikator**

34 www.edize.com/selcuk-erdem-karikaturleri/236/olur-mu-abicim-bunun-
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Halkla iliskiler alaninda siklikla karsilasilan etik dist uygu-
lamalar ise; kitlesel iletisim araclarinda calisan yoneticilere pa-
hali hediyeler veya para gonderilmesi, pahali seyahatlere davet
edilmesi, rakipler aleyhine asilsiz haberler yaptirilmas, islet-
menin dyle olmadig1 halde sosyal sorumluluk sahibi gibi gos-
terilmesi, saglhga zararh trunler satan (alkol, sigara vb.) baz1
markalarm ozellikle spor gibi faaliyetlerde sponsor olarak boy
gostermesi ornek gosterilebilir.

Tutundurma faaliyetleri kapsaminda bankalarn etik dist uy-
gulamalan oldukca fazla sayidadir. Ornegin, bankalarm 6dil
puan uygulamalarinda puanlarin hesaba yuklenmesi ve geri
almmas: strecini kisa tutmalarn ve bunu kampanya sunumla-
rinda actkea belirtmemeleri, cevresel duyarlihgin ara¢ gosteri-
lerek musterilerin elektronik ekstreye yonlendirilmesi ancak
karsihginda yillik ekstre maliyetinin ¢cok kucuk bir kisminin
musteriye iade edilmesi yoluyla tasarruf edilmesi, yine cevre-
sel hassasiyetin one cikarilarak sozde cevreci kredi kartlannin
tanitilmasi ve bu yolla ashnda toplumun tuketime tesvik edil-
mesi bu alandaki cok carpici etik dis1 sayilabilecek uygulama-
lardan bir kacidir. Oyle ki bu durum, beyin yikama (brainwas-
hing) kavramindan hareketle turetilen yesil ile goz boyama
(greenwashing) ifadesine karsilik gelmektedir. Nitekim green-
washing index adindaki bir internet sitesi bu tarzda gercekles-
mis tutundurma faaliyetlerini bir indeks olusturarak kamuoyu
ile paylasmaktadir.*®

Pazarlamaya iligkin Difer Etik Konular

Pazarlama alaninda yasanan etik dis1 uygulamalarin cok genis
bir yelpazede degerlendirilebilecegi ve orneklendirilebilecegi
daha once belirtilmisti. Ayrica kimi etik dis1 uygulamalarn, pa-
zarlama disiplininde birden fazla konu ile iliskilendirilebilece-
ginden, kesin bir cizgi ile belirli baghklar altinda incelemenin

modeli-boyle.html(22.06.2013). www.edize.com/selcuk-erdem-karikaturle-
ri/390/eski-sarabinizi-getirin-yenisini-goturun.html(22.06.2013).
35 www.greenwashingindex.com(22.06.2013).
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zorlugu da ifade edilmeye calisildi. Bunun yaninda yine baz1 etik
dis1 uygulamalarm liberal ekonominin normal bir uygulamasi
m1 yoksa etik dist bir faaliyet mi oldugu konusunda kesin bir
yargi sahibi olmanin zorlugu da dile getirildi. Pazarlama bilesen-
leri bashg alunda dile getirilen etik dis1 pazarlama uygulama-
lan disinda pazarlama arastirmalanna, elektronik pazarlamaya,
tiiketiciye iliskin etik konular da vardir. Kuresellesme hergecen
gun kendine yeni bir hareket ortam buldukea bu gibi etik dist
uygulamalarin kapsami da stiphesiz artacaktir.

Pazarlama arastirmalarinda yasanan etik dis1 uygulamalar;
iyi niyetli yaklasima ragmen yeterli beceri, dikkat ve tecrtibeye
sahip olamamaktan veya dogrudan koti niyetli amaclara baglh
olarak ortaya ¢cikmaktadir. Pazarlama arastirmalarinda;

Veri toplama, verilerin analizi edilerek bilgiye dontsturul-
mesi, raporlama gibi herbiri 6zel birikim ve hassasiyet isteyen
konularda gerekli asgari niteliklere sahip olmama,

Kisa yoldan sonuca ulasmak, bir amaci desteklemek tizere
amaclanan bir sonucu destekleyecek sekilde stireci maniptile etme,

Maliyetleri diisirmek tizere geneli temsil edecek drneklemi
daraltma veya sadece kolay erisilebilenlerle simirli tutma,

Hayali veriler uretme,

Dogru zamanda, dogru orneklem ile dogru yontemle veri
toplamama,

Intihalde bulunmak gibi sayilacak ¢ok sayida etik dist uy-
gulama o6rnek gosterilebilir.

Burada temel kisit, pazarlama arastirmast stirecinde objektif-
likten sapma egilimidir. Isletmeler kimi zaman bu tur arastirma-
lar kendi bunyelerinde olusturduklan departmanlar aracihgyla
gerceklestirirken kimi zaman da bu alanda faaliyet gosteren 6zel
isletmelerden destek almaktadir. Ister isletme ici ister isletme
dis1 destek alinsin; maliyet, musteri beklentileri, fazla zaman
harcamamak gibi baz1 etik dis1 amaclar stirece dahil olmaya
baslarsa arastirmanin objektifligi stiphesiz ortadan kalkacaktir.
Bu alanda ozellikle televizyon reyting olctmleri yapan firma-
lar hakkinda ciddi iddialar ortaya atilmaktadur.
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Reyting Ydnetmeligi Yiriirlige Girdi

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK)nun, reyting operas-
yonu ile olctiim sirketlerine karsi olusan guvensizligin 6ntine
gececek yasal duzenlemesi ytirarlage girdi. Ust Kurul, bundan
boyle olciim yapacak tum sirketlere ‘izlenme ve dinlenme 06l-
ctm yetki belgesi’ verecek. (...) Izlenme ile ilgili verilerin top-
landig1 hanelerde 4 yas ve astti nufusun, dinlenme o6l¢imuinde
ise 12 yas usttt niifusun egilimleri esas alinacak. Olciimdeki
haneler, sistemde en fazla 5 yil icinde kalacak sekilde her yil
ytizde 20 oraninda yenilenecek. (...) Belgeli olmadig1 halde ka-
muoyuna aciklamak tizere 6l¢tim yapan sirketlere 600 bin li-
raya kadar ceza verilebilecek. Belgeli olup mevzuat hukumle-
rine aykin hareket eden ol¢cum sirketlerine de uyar ve 200 bin
liradan az olmamak kaydi ile para cezasi verilebilecek. Belge
almak icin hile yaptg1 belirlenen sirketlerin belgesi iptal edi-
lecek. izlenme ve dinlenme 6l¢tim sonuglarinim kamuya agik-
lanmasinda, gerekli hukiimlere uyulmadiginin tespiti halinde,
sorumlu gercek veya tiizel kisiler hakkinda 100 bin liraya ka-
dar ceza verilecek. 7 gun icinde yonetmelige uygun aciklama
yapilmasi konusunda sirket ihtar edilecek. 3

Elektronik ticaret de, pazarlamada sik sik etik dis1 uygula-
malarin rastlandig: bir ortamdir. Yasal zeminin henuz ihtiyac-
lara cevap verebilecek diizeyde olmamasi da etik disi faaliyetleri
desteklemektedir. Aldatic1 trtnler, haksiz rekabet, dzel verile-
rin mahramiyetinin korunmamast, vergilendirmeden kacinma,
izinsiz bir sekilde mesajlarla kampanya bilgileri sunulmas: gi-
bicok sayida etikle bagdasmayan durum soz konusudur. Ozel-
likle baz1 hassas konularda (giizellik, cinsellik vb.) sunumu ya-
pilan dranlerin gercekle bagdasmayan iceriklere sahip oldugu
ve bu sebepten kimi zaman o6ltimlerin bile yasandigi haberleri
medyada yer bulmaktadir. Bu aldatmaya yonelik trtnler disinda
elektronik ortamda tranlerin ¢ok daha farkli boyutlarda ve 6zel-
liklerle tamuilarak satisinin yapildig bazi yamltict uygulamalar

36 http://www.haberler.com/reyting-yonetmeligi-yururluge-girdi-4021319-
haberi/ (23.06.2013).
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da mevcuttur. Ozellikle bilgi asimetrisinden, koti niyetli sati-
cilar dogrudan bir menfaat aract olarak istifade etmektedirler.
Ornegin karsilastirmali tarzda reklamlar yoluyla tirinun rakip-
leriyle aymi ozelliklerde hatta daha tstin oldugunun soylenip
rakibin fiyatimin beste hatta onda biri fiyatiyla, yine niteliksiz
veya sahte trtnleri orjinal trinmus gibi sunumu ve satisi ger-
ceklesmektedir.

Gergedan Tablet'e Sikayet Yagdi

Son zamanlarda radyo dinleyicilerinin, televizyon izleyicilerinin ve
internette dolasanlarin www.sikayetvar.com’a gonderdigi sikayetle-
rinin basinda “gergedan tablet” geliyor. Cinsel sorunlan giderdigi
iddia edilen bu tirtinler “Bakanlik onayli” demekle kalmiyor bir
de ilanlarinda Bakanliklarin logolarim kullantyor. Herkesin din-
ledigi saatlerde radyolarda cinsel icerikli boyle bir reklamin yapil-
masina tepki gosteren vatandaslar “Kiictictik cocuklar bile dinliyor
boyle cinsel icerikli reklamlar neden giiniin her saatinde yayinla-
niyor” diyerek tepki gosterdiler: Biiyiik bir saglik problemi ve top-
lumsal magduriyetin yasanmamast icin bu tiir tiiriinlerin satisina
denetim getirilmeli. Cilek hapi, zayiflama haplar, pembe maske-
lex; karinca yaglart derken simdi de gergedan tabletler (tozu, hapr,
boynuzu, ortaya cikt1. Cinsel sorunlan iyilestirdigi iddia edilen bu
uriinii alanlar fayda goremeyip sikayet ederken radyo, televizyon
ve internette bu tabletin reklamlarim dinleyenler de reklamin Tiirk
toplum yapisina uygun olmadigim belirterek tepki gosterdiler. Rek-
lamlarda dunyada kilosunun 60 bin dolar oldugu iddia edilen ger-
gedan boynuzunun 6ziinii kullandiklarim belirtiyorlar. Surf bu soy-
leme tepki gosterenlerin yanltict bulanlarin sayist hic de az degil.
Sikayetciler, “Insan saghgim tehlikeye atan yamltict iiriinlere karst
kamu kurumlart caydiricr cezalar vermeli. Verilen cezalar giinliik
cirolarina denk gelince her gecen giin yeni bir iriin patlak veriyor.
Satistan vazgecmiyorlar” dediler. *7

37 http://www.sikayethaber.com/haber/gergedan-tablete-sikayet-yag-
di/3394(13.06.2013).
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Tasarruf Gihazlarimin Gogu Kandirmaca

Sakarya Universitesi (SAU) Miihendislik Fakiiltesi Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi Bolimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ayhan
Ozdemir; son giinlerde gorsel ve yazili medyada tasarruf cihaz adi
altinda sikca reklamlan yer alan ancak tasarruf yapmayan cihaz-
lar konusunda tiiketicileri uyardi. Piyasada gercekten enerji tasar-
rufu ve geri enerji kazanimi saglayan cihazlarin bulunduguna dik-
kat ceken Dog. Dr. Ozdemir “Fakat piyasada hicbir ise yaramayan
amaci sadece ticari kazanc olan ve tiiketicileri kandiran bir cok
cihaz bulunuyor: Yerel, bolgesel televizyonlarda, gazetelerde ve in-
ternette gordiiguimiiz, ozellikle ev ve kiiciik isyeri abonelerine yone-
lik olarak sunulan, cihazlann ¢ogu kandirmaca” diye konustu *

Layiflama Hapi Dldiirdi

Balikesir'de yasayan 35 yasindaki Niliifer Giilmez radyodan du-
yarak siparis ettigi zayiflama hapim ictikten sonra komaya gir-
misti. Ne yazik ki diin gen¢ kadindan kétii haber geldi ve Niliifer
Giuilmez’in hayatim kaybettigi aciklandi. Zayiflama haplart ne-
deni ile ozellikle de her yaz doneminde onlarca kisi hayatim kay-
bederken tiim bu olumsuzluklara ragmen zayiflama hapt satislar
ise yiikselislerini stirdiiriiyorlar. Yaz sezonunda zayiflamaya cali-
san kisi sayisinin artmast ile beraber yeni yeni zayiflama haplar
piyasaya siiriiliiyor. Ozellikle de ¢ok satan zayiflama haplarinn
merdiven alt1 tiretimleri 6liim saciyor. Bu tip merdiven alt1 tivetilen
sahte zayiflama haplar ozellikle de radyo ve internet tizerinden
guinliik indirim siteleri aracihg ile satisa sunuluyor. Normalde ku-
tusu 80,00 liradan satilan bir zayiflama hapt sahte olarak tiretiliyo
ve bu satis kanallan ile 3 kutusu 80,00 liradan satiliyor. Ozellikle
de internet tizerinden satilan sahte zayiflama haplari 6liim sacryor
ve satislar bir tiirlii 6nlenemiyor. Saghk Bakanhgi onayl oldugu
iddia edilen zayiflama haplarn icin ise Bakanhk kesin bir dille hi¢
bir zayiflama hapina onay vermedigini belirtiyor. *

38 http://www.haber.sakarya.edu.tr/gundem/elektrik-tasarruf-cihazlarina-dik-
kat/(13.06.2013).
39 http://www.gidasayfasi.com/haber-detay/1/2428/Zayiflama-hapi-oldurdu.
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Pazarlamada etik denildiginde, tuketicinin magdur edildigi
durumlar akla gelse de tiitketicinin etik dis1 olmayan davranis-
larindan da bahsetmek miimkiindiir. Bu davranislardan bir kis-
mini ifade etmek gerekirse;

Alsverisi sadece vakit 6ldiirme vasitasi olarak gorerek is-
letme calisanlarini gereksiz sekilde mesgul etmek,

Isletme prensipleri disinda veya makul karsilanmayacak is-
teklerde bulunmak ve bunda 1srarc1 olmak,

Asilsiz iddialar ile taleplerde bulunmak,

Bilerek sahte para kullanmak,

Maliyet farki gozeterek sahte urunler almak,

Hirsizhk yapmak veya hirsizhk yapanlan gormezden gelmek,

Oyle olmadig halde para tistintin eksik verildigini iddia et-
mek veya fazla verilen para astunu iade etmemek,

Isletme hakkindaki deneyimlerini aldatici veya yamluct bi-
cimde diger insanlar ile paylasmak,

Raf duzenini bozmak, fiyat etiketlerini degistirmek,

Urtinlere zarar vermek,

Urtinlerin yerini degistirmek,

Uriinleri, magaza icinde diger misteriler rahatsiz olacak se-
kilde denemek,

Urtinleri tcretini 6demeden tiiketmeye baslamak,

Personele karsi olumsuz ve saldirgan tutum,

Diger musterilerin hizmet almasim engellemek,

Hizmet stirecini bozma,

Sozli ve/veya fiziksel saldiri,

Kosulsuz triin iadesi gibi titketici haklanm kotuye kullanmak,

Sigorta sirketinden para alabilmek amaciyla malna bilerek
zarar vermek veya yalan beyanda bulunmak,

Tuketimde cevresel hassasiyeti dikkate almayan bir tarz be-
nimsemek (asirn ambalajh trtnler almak, kamusal alana ¢op-
leri atmak, yag atiklarimi lavaboya dokmek, pilleri toplama ku-
tulan dismdaki yerlere atmak gibi)

html (24.06.2013).
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Sonug

Iktisat disiplininin baz1 varsayimlarini pazarlama etigi ile iliski-
lendirmek miimkundar. Oyle ki bu varsayimlardan,; tiiketicinin
rasyonel olmasi, titketicinin tim alternatifler hakkinda bilgi sa-
hibi olmasi, ashnda ticari mitbadelelerde herhangi bir etik dist
uygulama ile karsilasilamayacagl anlamina gelmektedir. Yan
sira “tuketicinin isteklerinin sinirsiz olmas1” kabult ise pazarla-
mada ihtiya¢ olmayanin ihtiyacms gibi gosterilmesini normal-
lestirme stirecine hizmet etmektedir. Bununla birlikte

Gelisen tretim, lojistik ve bilgi teknolojileri, dinyanin bir
pazaryeri halini almasim ve kiiresel bazda bir tiiketim kaltura-
nun hakim olmasim saglamistir. Artik mal ve hizmetlere erisebil-
mek daha kolaydir. Bu boyutuyla buginun pazarlama dunyast

<9

“tlketici kralligi"na hizmet eden bir hizmetkar gibi masum bir
rol edinme gayretindedir. Ancak aksi yonde, pazarlamanin tek
tip insan insa etme gayretinde oldugu ve bunda da basaril ol-
dugu yonunde elestriler de vardir. Bu kisir dongu icinde tartis-
masiz bir konu var ki o da pazarlamanin etik ile bagdasmayan
cok sayida uygulamaya sahip olmasidir. Uretici, aracilar, tike-
tici, devlet gibi aktorler dikkate alindiginda cok sayida iliski-
nin varhgimdan soz edilebilir. Bu karmasik iliskiler aginda, pa-
zarlamanin ¢ok yonli bir etik dis1 uygulamalar alanina sahiptir.

Etik dis1 uygulamalara her gecen gin daha uygun bir zemi-
nin olusmasimnin ardinda cok sayida sebep yatmaktadir. Bunlar-
dan ilki arz tarafinda yasanan rekabettir. Oyle ki kimi zaman
isletmeler sadece varliklarini stirdiirebilmek adina bile etik disi
faaliyetlere karisabilmektedir. Isletmelere ve markalara yone-
lik musteri sadakatinin hergecen giin daha azaldigy, rakiplerin
kolaylikla sektore girip cikabildigi, yeni tretim ve dagitim tek-
nolojilerinin, rekabetin yonunu her an degistirebildigi bu or-
tamda etik cis1 uygulamalarin varligi yadsmamaz. Ote yandan,
aracilarn geleneksel anlamda sahip oldugu misyonun yerini,
yeni kavramlar ve ortamlarla (elektronik pazarlama, gerilla pa-
zarlama, musteri iliskileri yonetimi vb.) daha esnek ve yitksek
hareket kabiliyetine sahip, daha stratejik karar alma stireclerine
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birakmasi da etik dis1 hareketlenmeleri tesvik etmektedir. Tim
bunlarin disinda tiketicinin mal ve hizmetler arasinda tercih ya-
parken, tarihte hi¢ olmadig kadar fazla secenege sahip olmaya
baslamasi ve yaninda hi¢ olmadig kadar fazla mesaja maruz kal-
masi onun da kafasim kanstirmistir. Modern titketim kultirt-
nun beraberinde getirdigi baz1 psikolojik ve sosyolojik travma-
lar onda alisveriskoliklik (shopaholic), tatminsizlik/mutsuzluk
(affluenza), calma (kleptomani), zarar verme (vandalizm) ti-
runden bazi izler birakabilmektedir. Bu da tuketicileri, pazar-
lama streclerindeki etik disihiktan, sadece etkilenen degil ayn
zamanda etkileyen roltine de sokmaktadr.

Pazarlamaya iliskin etik disthgm bir 6lcek meselesi oldugu,
daha cok kicik olcekli ve kurumsal kimlige sahip olamamis
isletmelerin siirecte etkin oldugunu dustunmek de yanhstr. Ku-
resel capta bilinirlige ve etkinlige sahip cok sayida isletme ve
markanin uzun yillardir cok onemli ve hatta kabul edilemez
olarak nitelendirilebilecek cok sayida etik dist faaliyetine sahit
olunmaktadir. Ancak pazarlama bilesenlerinden tutundurmay1
(yogun reklam, satis promosyonlari, halkla iliskiler gibi) etkin
bir sekilde kullanmalan bu tipteki ticari kimliklerin gercekles-
tirdikleri etik disihgm genis kitleler tarafindan ogrenilmesini
engellemekte veya cok kisa strede ortbas edilmesini, unutul-
masni saglamaktadir. Yine benzer bicimde buiyuk 6lcekli bazi
isletmelerin sosyal sorumluluk, cevresel hassasiyet, sirdurtle-
bilir toplum gibi baz1 olgulardan istifade ederek kendilerini top-
luma sempatik ve duyarh gosterme gayretinde oldugu ve bunun
da apacik aldatmaya yonelik bir hareket oldugu bilinmektedir.

Son yillarda tizerinde cokca konusulan bir diger konu da
ila¢ sektoranun yuruttagn faaliyetlerdir. Oyle ki sadece se-
ker ve kolestrol hastaliginda kabul edilebilir 6lctim degerlerini
asagl cekerek pazarin milyarlarca dolar buyutildugi, doktor-
larn hastalarna iliskin karar alma streclerini dogrudan etkile-
mek amactyla onlara 6zel maddi imkanlar saglandig, arastirma
ve gelistirme maliyetlerini asag1 cekebilmek icin yeni gelistiri-
len ilaclarla ilgili yeterince test yapilmadig1 ve yan etkilerinin
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detaylh bir sekilde ifade edilmedigi yontunde cok sayida elestri
yapilmaktadir. Yine benzer sekilde genetigiyle oynanms trian-
lerin, gida trtnlerinde kullanilmasina ragmen tretici tarafin-
dan bunun gizlendigi, maliyet kaygilar sebebiyle tretim stire-
cinde insan saghgna olumsuz etkisi olan katki maddeleri ve
ikame hammaddeler kullanildigi, bu ve bunun gibi faaliyetler
yuzinden kiresel anlamda obezitenin yayginlastigi yorumla-
rina medyada yer verilmektedir.

Sonug olarak, ktiresel boyutta her alanda gelismeler yasan-
masina ragmen dogru bilgiye erisim hergecen guin zorlasmak-
tadir. Bilgi asimetrisi denilen olgu her gecen giin dunya va-
tandaslarim kusatmaktadir ve sadece titketim boyutu bile cok
sayida farkh karanlik senaryo tretmek adina 6nemli bir rezerve
sahiptir. Yani aktorler ve aktorler arasindaki iliskilerin saysi ile
bu iliskilere konu olan mal ve hizmetlerin sayis: artmus, birey-
lerin kafas1 karismis, genele tabi olma anlayisi temel deger ha-
lini almistr. Iste bu gibi sebeplerle devlete ve bireylere diisen
yukumlulik artmaktadir. Ozellikle sivil toplumun giiclenmesi
ve surece dahil olmas1 pazarlama ile iliskilendirilebilecek etik
dist vaka sayisin1 azaltabilecektir.
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ETIK PROBLEMI OLARAK FINANSAL SISTEMDE
YASANAN GIKAR CATISMALARI GZERINE BIR
DEGERLENDIRME

Hasan AYAYDIN*

Etik sozcugu, Yunanca ‘da gelenek gorenek anlamina gelen “Et-
hos” sozcigunden gelmektedir. Genel tamimiyla etik dogruyu
yanhstan ayirt etme yetenegi ve dogru olan yapma sorumlu-
lugu anlamina gelmektedir'. Diger bir tamimla etik, tammlanmis
prensipler ve yapilan islete ortaya cikabilen etiksel durumlara
basvurmada nasil davranilmas: gerektigine yol gosteren deger
sistemleri yonetimidir®. Surekli olarak karsimiza cikan isletme
odakh rusvet, yolsuzluk, dolandircilik, yetkilerin kotuye kul-
lanim gibi kavramlar kamunun duyarli oldugu bashca konu-
lardir. Genel etik normlar dogruluk, dirastluk, diger insanlara
kars1 sayg1 ve adaletin tizerine olusturulmaktadir. Etik hayatin

* Yrd. Dog. Dr., Giimushane Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi,
Isletme Bolamui.
1 S. M. Mintz, Cases in Accounting Ethics and Professionalism, 2nd edition,
New York: McGraw-Hill, 1992. s.5.
2 M. Velasques, Business Ethics, Concepts and Cases, Forth edition, New Jer-
sey: Prentice hall, 1998.
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her alam ile iliskilendirilebilir buna finansta dahildir. Bu yuz-
den finansal etik genel etigin bir alt kiimesidir.

Finans sektorunde etik onemli bir olgu olarak 6n plana cik-
maktadir. Bunun temel nedeni finansal sistemin insanlarin de-
gerli varliklar, paralan veya kiymetli evraklarim sisteme sunma-
sidir. Sisteme bu varliklarim sunan Kkisilerin etik dis1 davranslar
konusunda kusku duymalari halinde sisteme giivenmemelerine
yol acar. Bu durum yatirim yapan ya da potansiyel yatirimeilarin
sistemden fonlarim cekmesini beraberinde getirir. Finansal sek-
torde etigin onemli olmasimin diger bir nedeni de bu sektorde
etik dis1 davraniglarla yuksek miktarlarda haksiz kar saglama,
kaynaklarn kural dis riskli alanlara aktarilarak haksiz rekabet
yolu ile kazan¢ saglanmasi araci olarak kullanilmasidir. Dola-
yistyla finansal sistemde etik bir yap1 mimkiin kilinmas: siste-
min saghkl isleyisi acisindan onemli olmaktadr.

Son yillarda, etik yaklasimin on plana ¢ikmasi ve ona olan
ihtiyacin siddetlenmesi, siradan gerceklesen bir durum degil-
dir. Yonetim ve is hayatindaki etik degerlere aykir davrams ve
uygulamalarn artmasi, usulsuzlik, yolsuzluk ve yozlasmala-
rin yayginlasmasi bir etik boyutun gerekliligini tim ciplakli-
giyla hissettirmistir.

Finans sektorii ekonomik aktiviteler arasindaki islemlerin,
ekonomik aktivitelerin gerceklesmesi icin sermayenin en etkin
bicimde akiskanlik yapilmasim saglamaktadir. Son donemlerde
finansal aktivitelerde olan genislemeler reel ekonomi diye tabir
ettigimiz ekonomiden ¢ok daha hizh bir gelisim gostermis ve
ondan bagimsizlik derecesini arttirmistir. Finansal aktiviteler-
deki bu gelisme ve finansal aktivitelerden elde edilen kazanc-
larin artmasi finansal etik konusunun daha sik giindeme gel-
mesini saglamaktadr.

Finansal cevrede en cok karsilasilan etik ihlalleri olarak kara
para aklama, spekulatif islemlerle para kazanma, usulstz kay-
nak aktarma, iceriden bilgi ticareti ile bu cahismanin odak nok-
tast olan yatinmai cikarlar ile hissedar c¢ikarlarinin catismasi
olarak siralanabilir.
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Calismanmin amact, finansal etik problem olarak finansal sis-
temde yasanan ¢ikar catismalarmin ilgili literattr dikkate alina-
rak teorik olarak ortaya konulmasidir. Cikar catismast tirlerinin
bir arada sunuldugu cahsmalarm yeterli diizeyde olmayist bu ca-
hismanin ¢ikis noktast olmustur. Calisma 4 bélimden olusmak-
tadir. Birinci boliumde etik-cikar catismasi iliskisi aciklanmustir.
Ikinci bolumde asil-vekil iliskisi, vekalet teorisi ele alinmistir.
Uctinct bolimde finansal sistemde yasanan ¢ikar catismast tir-
leri irdelenmistir. Dorduncit bolumde yasanan bu cikar catis-
masini azaltma yontemleri tizerinde durulmustur.

Etik-Gikar Gatigmas iligkisi

Finans sektortinde calisan insanlar finansin bircok degisik alt
kademesinde is yaparlar ve cahistiklar is geregi cesitli etik iki-
lemlerle kars: karsiya kalirlar. Finansal cevrede calisanlar fizik-
ciler, avukatlar, muhasebeciler ya da diger profesyoneller ile
yakin isler yapmalarma ragmen islerinin getirdigi kurallar di-
gerlerine gore daha farklidir. Mesela bir broker yaptg is fon
yoneticisinin yaptig1 isten ¢ok farkhidir. Aym sekilde sirketin fi-
nans yoneticisinin yaptig1 is ve buna bagh olarak karsilastug etik
ile ilgili durumlar cok daha farkhdir. Finansal piyasalar, bilgiye
ulasmadaki farkliliklar ve pazarhik guct tizerine kurulu oldugu
icin bu da beraberinde maniptlasyon ve dolandiricilik gibi bir-
cok etik ihlalini beraberinde getirmektedir. Finansal hizmet sek-
torande, genel olarak taraflardan birisi arac1 oldugu icin ¢ikar
catismast gibi olasi aracilik problemleri ile yiiz ytize kalabilir’.

Finansal yoneticiler varliklan yatinma dontstirmekten zi-
yade aktif olarak kullanirlar. Bir yatrim yoneticisi muisterileri
icin nadiren sirket hisseleri satin alirken, bir sirketin finans
yoneticisi sirketi hissedarlarmin yaran icin yonetmektedir. Fi-
nansal yoneticilerin asil yukumlalukleri paydaslarin refahinm
maksimum kilmaktir. Goruntste kesin cizgileri olan bu kila-
vuza ragmen, finansal yoneticiler paydaslarn cikarlan ile diger

3 J. R. Boatright, ‘Business Ethics and the Theory of the Firm”, American Busi-
ness Law Journal, 34, 1996, s.218-220.
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musterilerin cikarlar arasindaki dengeyi kurarken bircok etik
problemle kars: karsiya kalmaktadirlar. Ozetle, kisiler kendi ki-
sisel cikarlarmi, orgitlerin ya da cesitli gruplarin 6ntinde tuttu-
gunda cikar catismasi dogar. Bu catismanin olmamasi icin kisi-
ler kendi ¢ikarlar ile isletme c¢ikarlarmi birbirinden ayirmalidir.

Son yillarda finans sektortinde yasanan cikar catismalar
cok dikkat cekici olmustur. 20 Temmuz 2013 tarihi itibariyle
“Google” arama motorunda yapilan bir arastirmada “cikar ca-
tismalar” bashig adi aliinda 1,2 milyon adet dosyann bulun-
dugu bilgisine ulasiimistr. Oncelikle ABD’de Enron, WorldCom
ve ardindan Avrupa’da Parmalat (Italya), Ahold (Hollanda)
ve Cin'de Yanguangxia sirket skandallarinin yasandig1 ve Art-
hur Anderson gibi denetim firmalarinin bile icine dusebilecegi
ihmalkarhgm on plana ciktigr donemde; ytiksek miktarda ka-
yiplarin yasanmasi ve dolayisiyla maliyetlerin ytiksek boyutlara
ulasmasi yatinmeilann finansal sisteme olan gtivenini sarsmistir.
Bu donemde ortaya ¢ikan ihmalkarlik ve kisisel ¢ikarlann top-
lumun cikarlanmim ontine gecebilmesi ¢ikar catismalarimi gun-
deme getirmistir. Finansal skandallarin ve finans sektorande
meydana gelen etik sorunlarin ¢cok daha fazla dikkat cekmesi-
nin temelinde givene dayanan bir sistem olmasi yatmaktadur.

Yakin zamanda arastirmacilar cikar catismalarina dikkate
deger bir ilgi gostermistir. Bu artan bu ilgi, beraberinde finan-
sal sistemde yasanan cikar catismalarmin arkasinda yatan te-
mel mekanizmalarn anlasilmasim saglayan hem teorik* hem de
ampirik cahismalarn® ortaya konulmasim beraberinde getirmis-

4 J. R. Boatright, “Conflicts of Interest in Financial Services”, Business and
Society Review, 105(2), 2000, s.201-219; H. Mehran ve R. Stulz, “The Eco-
nomics of Conflicts of Interest in Financial Institutions”, Journal of Finan-
cial Economics, 85, 2007, s.267-296; G. Palazzo ve L. Rethel, “Conflicts of
Interest in Financial Intermediation”, Journal of Business Ethics, 81, 2008,
$.93-207.

5 O. Kadan, L. Madureira, R. Wang ve T. Zach, “Conflicts of Interest and Stock
Recommendations-The Effects of the Global Settlement and Related Regula-
tions”, Unpublished working paper. Washington University, St. Louis, 2000;
A. Cowen, B. Groysberg ve P. Healy, “Which Types of Analyst Firms Are More
Optimistic?, Journal of Accounting and Economics, 41, 2006, s.119-146; L.
K. C. Chan, J. Karceski and J. Lakonishok, “Analysts’ Conflict of Interest and
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tir. Cikar catismasi tizerine yapilan ampirik calismalar, finan-
sal analistlerin yapmis olduklan oneriler® hisse senedi onerileri’,
mesleki bagimsizhik® ve cikar catismalarmin hisse senedi getiri-
leri tizerindeki etkisi® tizerinde odaklanmustir.

Cikar catismalar, modern hizmet odakli toplumun temel

ve yaygin bir sorunudur. Modern yasamin artan karmasikhigi
uzmanlasmanin artmasina ve emegin bolinmesine yol agmak-
tadir. Bu gelisme cikar catismasimin ortaya ¢ikmasim kolaylas-

tirmaktadir. Cikar catismasi potansiyeli hizmetlerin ktireselles-
mesi ve gelismis farkli kiltirlerin etkisiyle daha da artmaktadir®.

10

Biases in Earnings Forecasts”, Journal of Financial and Quantitative Analy-
sis, 42(4), 2007, 5.893-913; L. Fang ve A. Yasuda, “The Effectiveness of Repu-
tation as a Disciplinary Mechanism in Sell Side research”, Review of Financial
Studies, 22, 2009, 5.3735-3777; S. Gunz, J. McCutcheon ve E Reynolds, “In-
dependence, Conlflict of Interest and the Actuarial Profession’, Journal of Bu-
siness Ethics 89(1), 2009, s.77-89; S. Gunz ve S. Laan, “Actuaries, Conflicts
of Interest and Professional Independence: The Case of James Hardie Indust-
ries Limited”, Journal of Business Ethics, 98, 2011, 5.583-596; D. Bradley,
J. Clarke ve J. Cooney, “The Impact of Reputation on Analysts’ Conflicts of
Interest: Hot versus Cold Markets”, Journal of Banking & Finance, Accepted
Manuscript, doi: 10.1016/j.jbankfin.2012.03.022, 2012.

Fang ve Yasuda, a.g.e.; D. J. Bradley, B. D. Jordan ve J. R. Ritter “Analyst Be-
havior Following IPOs: The-Bubble Period Evidence”, Review of Financial
Studies, 21, 2008, s.101-133.

Cowen, a.g.e., s.119-146; B. M. Barber, R. Lehavy ve B.Trueman, “Comparing
the Stock Recommendations Performance of Investment Banks and Indepen-
dent Research Firms”, Journal of Financial Economics, 85(2), 2007, s5.490-
517; A. Agrawal ve M. A. Chen, “Do Analyst Conflicts Matter? Evidence from
Stock Recommendations”, Journal of Law and Economic, 51, 2008, s.503-
537; A. Ljungqvist, E Marston, L. T. Starks, K. D. Wei ve H. Yan, “Conflicts of
Interest in Sell-Side Research and the Moderating Role of Institutional Inves-
tors. Journal of Financial Economics, 85, 2007, 5.420-56.

Gunz, Mccutcheon ve Reynolds, a.g.e.; Gunz ve Laan, a.g.e.

A. Dugar, ve S. Nathan “The Effects of Investment Banking Relationships on
Financial Analysts’ Earnings Forecasts and Investment Recommendations”,
Contemporary Accounting Research, 12, 1995, s.131-160; P. M. Dechow, A.
P. Hutton ve R. G. Sloan, “The Relation between Analysts’ Forecasts of Long-
Term Earnings Growth and Stock Price Performance following Equity Of-
ferings”, Contemporary Accounting Research 17, 2000, s.1-32; A. Jackson,
“Trade Generation, Reputation, and Sell-Side Analysts”, Journal of Finance,
60, 2005, s.673-717.

C. Kumpan and P. C. Leyens, “Conflicts of Interest of Financial Intermediari-
es”, European Company and Financial Law Review, 4(1), 2008, s.73.
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Bu faktorlerin karmasikhigi ve artan 6nemi de hem sermaye pi-
yasalarina hem de para piyasalarinda, finansal hizmetlerde ve
finansal sistemde c¢ikar catismalarmin ortaya ¢ikmasina hiz-
met etmektedir.

Finansal hizmetler “6zel” isletmelerin bir dizini olusur. Fi-
nansal hizmetlerin 6zel olmasi, bu faaliyetlerin buytk oranda
diger insanlarm paralar ile ilgili olmasindan ve bu faaliyetlerde
ortaya citkan sorunlarin maliyetleri ciddi sekilde tetiklemesin-
den kaynaklanmaktadir''. Finansal hizmet sunanlar ile artan
karisik finansal hizmetler, arunler, organizasyonlar, iliskiler ve
duzenlemeler ¢ikar catismasimin ortaya ¢ikmasina yol acabilir.
Cikar catismasi ve bireysel islemler, iceridekilerle is iliskileri,
bankalarn yakisiksiz faydalanmalari, bir ¢alisanin etik olma-
yan davranislannin sonucu olusabilir.

Finansal sistemde ¢ikar gruplarimn farkh beklentileri nede-
niyle ¢ikar catismasinin yasanmasi olasidir. Bu cikar catismast
paydas grup, hisse senedi sahipleri, yonetim, kurum, kuctik his-
sedarlar arsinda olabilir. Ayrica cikar catismasi sahipler ve kre-
ditorler, sahipler-devlet, sahipler-kurum arasinda olusabilir. Bir
firmadan menfaat saglayan bircok taraf vardir. Bunlar arasinda
hissedarlar, alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, isciler, bankalar
ve benzerleri sayilabilir. Bu taraflarin menfaatleri birbiriyle ve
firmayla her zaman uyusmaz ve ¢ikar catismalari meydana ge-
lebilir. Bu tur ¢ikar catismalari firma sahibini, ya da onun tem-
silcileri olan yoneticileri diger taraflarnn cikarlarimi zedeleyecek
bir tutuma sevk edebilir.

Finansal hizmet sektortinde, genel olarak taraflardan biri
arac1 oldugu icin finansal etik problemi olarak tanimlanan ¢1-
kar catismast gibi olasi aracilik problemleri ile ytuz ytze kah-
nabilir. Diger taraftan finans yoneticisi de, hissedarlarm istek-
lerini yerine getirirken diger gruplarin da istekleri arasinda bir
denge kurmaya calisirken bircok etik problemle karsilasir. Fi-
nansal aktivitelerdeki bu cesitliligin bir sonucu olarak, finans

11 1. Walter, “Reputational Risk and Conflicts of Interest in Banking and Finan-
ce: The Evidence So Far”, Faculty & Research Working Paper, INSEAD Wor-
king Paper Series, 2007, 5.3
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etigi daha genis bir yelpazeye sahip olmaktadir. Dolay1yla finan-
sal etik problemi olarak tanimlanan ¢ikar catismasimin isletme-
nin yonetimi bakimindan ve finansal aracilik iliskileri acisin-
dan ortaya ctkmaktadir.

Vekalet Teorisi

Vekalet iliskisi, bir veya daha fazla kisinin (asil) kendileri adina
baz1 faaliyetleri icra etmesi icin bir baska kisiye (vekil) yetki
vermesi olarak tammlanabilir2. Dolayisiyla vekalet iliskisinde
iki taraf bulunmaktadir. Bu iki taraftan biri vekalet veren (asil),
digeri vekalet alan (vekil) olarak adlandirihr.

Vekalet iliskisi tizerine yazilan ti¢ temel makale® yol goste-
rici niteliktedir. Jensen ve Meckling'* hissedarlar ve yonetici-
ler dahil isletmenin sahiplik yapisini incelemistir. Fama' sirket
yonetimini kontrol etmek icin bilgi mekanizmas: olarak kulla-
nilan etkin sermaye ve isguicti piyasasini tartismistir. Fama ve
Jensen'® ise buyik olcekli sirketlerde sirket yonetimini kont-
rol etmek icin hissedarlarn icinde oldugu bilgi sistemi olarak
kullanilan yonetim kurulunun roluni tartismustir.

Jensen ve Meckling' tarafindan raporlanmis olan vekalet
teorisi, sirket paydaslarimin ¢ikarlarin siirekli catismakta ol-
dugunu savunmaktadir. Vekil davranisi, firsatcilik ve kisisel ¢1-
kar maksimizasyonu olarak karakterize edilmektedir'®. Temsil
problemi isletme sahipligi ile isletme yonetiminin birbirinden
ayrilmasi ile ortaya ctkmustir. Vekiller asillarn belirledigi sinir-
hiliklar icerisinde kendi ¢ikarlarimi maksimize etmeye calisinca,

12 M. C Jensen ve W. H Meckling, “Theory of the Firm: Managerial Behavior,
Agency Costs and Ownership Structure”, Journal of Financial Economics,
3(4), 1976. 5.305-315.

13 Jensen ve Meckling, a.g.e. 5.305-315; E. E Fama, “Agency Problems and the
Theory of the Firm”, Journal of Political Economy, 88, 1980, 5.288-307; E. E
Fama ve M. Jensen, “Separation of Ownership and Control”, Journal of Law
and Economics, 26, 1983, s.301-325.

14 Jensen ve Meckling, a.g.e. s.305.315.

15 Fama, a.ge.

16 Fama ve Jensen, a.g.e.

17 Jensen ve Meckling, ag.e.

18 Jensen ve Meckling, a.g.e. 305-315.
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asillarin ¢ikarlan ikinci planda kalabilmektedir'. Vekalet teo-
risi asilin vekile gore bir bilgi acigina sahip bulundugunu var-
saymaktadir. Teoriye gore asilla vekilin arasinda t¢ tip problem
soz konusudur: i) gizli eylemler, ii) gizli bilgi, iii) gizli veri. Bu-
tin bu yapilan eylemleri asil-vekil arasindaki sozlesmeye ozel
bir maddeyle koymak tamamen mtmkun olamamakta, isin do-
gas1 geregi tamamen tahmin edilememektedir®.

Vekalet Teorisi aracilik iliskilerinde ortaya cikabilecek iki so-
runun ¢oztmune odaklanmistir. Asil-vekil sorunu olarak ortaya
cikabilecek ilk sorun; asil ve vekilin hedeflerinin catistig1 ve asi-
lin, vekilin gercekte ne yaptiginin, sirket hedefleri dogrultusunda
uygun davranip davranmadiginin kontroliint gerceklestireme-
digi durumdur. Karsilasilabilecek ikinci sorun ise asil ve veki-
lin riske kars1 farkli davranislar sergilemeleri ve farkh risk ter-
cihleri sebebiyle farkh sekilde davranmay tercih etmeleridir'.

Firma acisindan bakilacak olunursa, vekalet iliskisinde sir-
ketin sahipligi ve kontrolu birbirinden ayrihr. Bu ayrimla bir-
likte, sirketlerdeki yoneticilerle sirket sahiplerinin hedefleri ara-
sinda farkhlasmalar ortaya cikar. Vekalet iliskisinde vekile, asil
admna eylemde bulunma yetki ve sorumlulugu verilmistir. Bu
eylemi gerceklestiren vekilden asilin ¢ikarim en iyi sekilde ko-
rumast beklenir?2. Hissedarlarin cikar sirketin hisse senetleri-
nin piyasa degerinin maksimum kilinmasi suretiyle en iyi se-
kilde korunur. Ancak, vekilin sirketi yonetirken asilin ¢tkarma
degil, kendi cikarna eylemde bulunmast mumkindur. Cunki
vekilin amaci da kendi sahsi servetini maksimum kilmaktr.
Iste bu noktada, isletme yonetimi ile hissedar arasinda bir ¢ikar

19 M. Ar, “Finansal Raporlama Skandallar1 ve Mali Tablolarin Guvenirliligi”,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 23, 2009, s. 409-412.

20 G. Palazzo ve L. Rethel , “Conflicts of Interest in Financial Intermediation”,
Journal of Business Ethics, 81, 2008, s.194.

21 K. M. Eisenhardt,“Agency Theory: An Assessment and Review”, The Aca-
demy of Management Review, 14(1), 1989, s.58.

22 A. Akin, “Mulkiyet Sahipliginden Kaynaklanan Yonetim Hakkinin Devri Aci-
sindan Post-Modern Yonetsel Kontrol Yaklasimlari ve Stratejileri”, Erciyes
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 22, 2004, s.135.
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catismasinin c¢tkmasi ihtimali s6z konusudur®. Sirket sahiple-
rinin hedefleri ile sirket yoneticilerinin beklentileri arasmdaki
bu farklilasma asil-vekil sorunu olarak karsimiza ¢ikarmakta-
dir. Asimetrik bilgi olarak da ifade edilebilen asil-vekil sorunu
az sayida kisinin menfaatine, buna karsin toplumun buytk bir
kisminin zararma hizmet eden bir durumu tarif etmektedir*.
Asimetrik bilgi durumunda, aracilik islemlerinde taraflardan
biri finansal islemle ilgili digerinden daha fazla bilgiye sahip-
tir ve sahip oldugu bu fazla bilgiye dayanarak digerleri aley-
hine hak etmedigi bir avantaj elde eder. Asimetrik bilgi de iki
temel soruna yol acar: Ters secim ve ahlaki tehlike?. Asiller, asi-
metrik bilgiden dolay1 vekillerin ¢abalarim tam olarak gozlem-
leyememektedirler. Soyle ki; bir firma yoneticisi, asimetrik bil-
giden dolay1 calisanlannin cabasini tam olarak denetleyemez.
Aym sekilde firma sahibi, firma yoneticinin cabasim tam ola-
rak gozlemleyemiyorsa, firma sahibi ile yonetici arasinda, asi-
metrik bilgi kaynakh ahlaki ¢cokunti sorunu yasanabilir. Her
iki durum da birer asil-vekil iliskisidir. Bu durumda calisanlar
ya da yoneticiler firma amaclariyla uyumlu olmayan guduler
pesinde kosmak ve etkin ¢aba sarf etmemek gibi etkisizlikleri
iceren gizli faaliyetler gosterebilirler®.

Asil-vekil sorununun altinda yatan temel tartisma sirketin
miilkiyet ve kontroltntin dagihimu ile ilgilidir*’. Baskin gtice sa-
hip ortaklarin bulundugu isletmelerde egemenlik ve kontrol, bas-
kin grup olan pay sahiplerinindir. Yonetim kurulu onlarn kont-
rolit alinda gorev yapar. Pay sahipliginin dagilmis olmast, yani

23 H. Dagly, Finansal Yonetim, Trabzon: Derya Kitabevi, s. 12-13.

24 A. V. Can, “Muhasebe Ekonomik Terériin Bir Arac1 Olabilir mi?, Akademik
Bakis Dergisi, 19, 2010, s. 7.

25 FE Mishkin, “Policy Remedies for Conflicts of Interest in the Financial System”,
Presented at the Conference, Macroeconomics, Monetary Policy and Finan-
cial Stability: A Festschrift for Charles Freedman, National Bureau of Eco-
nomic Research, http://www.bankofcanada.ca/wp-content/uploads/2010/09/
remedies.pdf.. (11.09.2003), s.218.

26 T. Cetin, “Iktisadi Etkinlik Uzerine Bir Deneme: X Etkinlik Yaklasim1”, Dogus
Universitesi Dergisi, 11(2), 2010, 5.190.

27 ]. E. Garen, “Executive Compensation and Principal-Agent Theory”, Journal
of Political Economy, 102(6), 1994, s. 1176.
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baskin hissedar grubunun bulunmadigi durumlarda, yonetim
kurullan isletmenin mutlak hakimi olabilmektedirler. Yonetim
kurullar1, egemenlik ve kontrol yetkisini ele gecirdiklerinden,
pay sahipleri ve diger paydas gruplarn cikarlaria uygun olarak
degil, kendi cikarlarina ve amaclarina gore isletmeyi yonetebil-
mektedirler®. Burada karmastk bir yap1 soz konusu olmaktadir.
Asiller, vekilleri yani kurul tiyelerini atadiklar halde kurullarin
ozerk yapilarindan dolay: kurullara mudahale edemezler. Vekil-
lerin baz1 zamanlarda asillerin disindan kararlar almas: asil-ve-
kil sorununa neden olmaktadir. Bu sorun nedeniyle sik sik se-
cilmisler ile vekiller arasinda anlasmazlik cikmaktadir®.
Finansal aracilik faaliyetlerinde de aym durum s6z konusu-
dur. Aracilik iliskisi finansal kaynaklar1 saglayanlarla kullanan-
lar arasindaki bir asil-vekil iliskisi olarak bicimlendirilebilen bir
iliskidir. Finansal araci, muisterisinin kaynaklarmi musterisi le-
hine yonetmektedir. Aracinin asttn bilgisi, islem maliyeti, bilgi
maliyetinde avantaj ve teknik bilgisi yaptig1 aracilik islemlerinde
etkin davranmasima olanak saglamaktadir. Boylece asil, miisteri-
sine danismanlik ve yonetim hizmeti yaninda portfoy saklama
ve yonetme hizmeti gibi belirli hizmetleri sunan s6zlesmeye da-
yali bir aracihik iliskisine girismektedir. Bu hizmet karsihiginda
asil, finansal araciya (vekil) sabit bir tcret ya da aracinin per-
formansina dayali bir ticret 6demesinde bulunmaktadir®. Fi-
nansal aracihktaki cikar catismalar yasal bosluklan kullanan
kurum ve bireylerin hakim oldugu iyi duzenlenmemis alan-
larla ortaya cikmaya meyillidirler. Fakat yakin zamanda yasanan
sirket skandallar1 finansal hizmetler gibi sik1 dtizenlenmis en-
dastrilerde bile ¢ikar catismalarinin olabilecegini gostermistir®.

28 H. Ulgen ve K. Mirze, Isletmelerde Stratejik Yonetim, Istanbul: Arikan, 2007,
5.430-435; E. D. Sengiir ve S. O. Puskiil, “IMKB Kurumsal Yonetim Endeksin-
deki Sirketlerin Yonetim Kurulu Yapist ve Isletme Performansinin Degerlen-
dirilmesi”, Dumlupnar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 31, 2011, s. 37.

29 C. Dogru, “Dunyada ve Turkiye’de Bagimsiz Duzenleyici Kurullarin Gelisi-
mi”, Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Dergisi, 9(1), 2007,
s.144.

30 Palazzo ve Rethel, a.g.e. s. 194.

31 Palazzo ve Rethel, a.g.e. 5.196.
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Bir Gikar Gatigmasi Kategorisi

Literaturde bircok ¢ikar catismasi tanimi yapilmistir. Bir tanima
gore* cikar catismast; finansal hizmetler icindeki aracinin ¢1-
kan i¢in finansal piyasanin etkin bir sekilde islemesine ihti-
ya¢ duyulan bilginin suiistimal edilmesi veya bilginin gizlen-
mesi icin kendisinde ortaya ¢ikan durum olarak ifade edilebilir.
Boatright'a gore * ¢ikar catismasi kisisel veya kurumsal bir ¢1-
karn kisisel veya kurumsal bir giictin baska bir hissedarin ¢1-
karlarina mudahale etmesiyle veya bireyin ya da kurumun di-
ger tarafin ¢ikarlarina gore hareket etmesine dair ahlaki ve yasal
zorunlulugu olmastyla ortaya cikar.

Finansal sistemde yasanan cikar catismalar; kisisel olan ve
kisisel olmayan, bireysel ve kurumsal ¢ikar catismasi seklinde
iki kategoride ele alinabilir*. Bu ¢ikar catismasi kategorileri
de farkhi ¢ikar catismasi turlerine ayrilarak incelenebilir. Ci-
kar catismasi kategorileri ve turleri Tablo 1’de gorulmektedir.

Tablo: 1: Cikar Catismas: Kategorileri ve Turleri

Cikar Catismasi

Bireysel (Individual)

Kurumsal (Organizational)

Kisisel
(Personal)

Bireysel meslekler ve asil ara-
sindaki iligkilerde ortaya cik-
maktadir (bireysel islem, icerden
ogrenenlerin ticareti, ytikseltme)

Cok amach organizasyon ve
asili arasindaki iliskilerde orta-
ya cikmaktadir (analizci rapor-
lar1)

Kisisel olmayan
(Impersonal)

Bireysel meslekler tarafindan
karsilasilan asillarin ¢ikarlarin-
daki catismalardan kaynaklan-
maktadir (savurma)

Cok yonlit organizasyonlar
tarafindan karsilasilan asilla-
rin cikarlarindaki catismalar-
dan kaynaklanmaktadir (bagh
kredi)

Kaynak: Palazzo ve Rethel, a.g.e. s. 198.

Calismanin bu bolamunde cikar catismas kategorileri kap-

saminda yer alan ¢ikar catismast tirleri irdelenecektir.

32 Mishkin, a.g.e.s. 222.
33 Boatright, a.g.e. s. 202-203
34 Boatright, a.g.e. s. 203-204.
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Kisisel-Bireysel Gikar Gatigmas

Bireysel meslekler ve asil arasindaki iliskilerde ortaya ¢ikmak-
tadir. En yaygin sekilleri; bireysel islem (self-dealing), icerden
ogrenenlerin ticareti (insider trading) ve yukseltme (laddering).

Bireysel islem, yatirim fonu yoneticileri yatrdiklan buyik
miktardaki para ile aktif fiyatlarim fonun yararmna etkilemekte
veya siradan ilanlarla para veya tedbirler onermektedirler. Bu
paralarla yapilan kisisel islemle yoneticiler kendi ¢ikarlarimi fon
yatrmmcilarinin ¢ikarinim tizerinde tutmaktadirlar. Ornegin bro-
kerin musterisiyle sadece ticaret yapmay1ip ayni zamanda onlar-
dan kendi yararna bilgi toplamast gibi*>. Bu sayede fon yone-
ticileri; yonetimsel yan gelir, asirn tazminat elde etme, transfer
fiyatlandirmasi, kendi basina satis islemleri gerceklestirerek
kendi yararlarma fonlar1 yonetmektedirler®.

Iceriden 6grenenlerin ticareti, genel olarak ticareti etik olma-
yan ve yasal olmayan faaliyetler butinuna kapsamaktadir®’.
Icerden dgrenenlerin ticareti, sermaye piyasasi araclarinin dege-
rini etkileyebilecek, hentiz kamuya aciklanmamus bilgileri ken-
disine veya tictinct kisilere menfaat saglamak amaciyla kullana-
rak, sermaye piyasasinda islem yapanlar arasinda firsat esitligini
bozacak sekilde yarar saglamak veya bir zarar1 bertaraf etmek
olarak tamimlanabilir’®. Bu islemi yapan kisinin yapmak iste-
digi sey; sahip oldugu, fiyat uzerinde etkili olabilecek bir ka-
muya aciklanmamus bilgiyi, fiyat tizerinde etkisini gostermeden
once kullanarak artik bir getiri elde etmektir®.

35 Palazzo ve Rethel, a.g.e. s. 198; L. Enriques, “The Law on Company Directors’
Self-Dealing: A Comparative Analysis”, International and Comparative Cor-
porate Law Journal, 2(3), 2000, 5.299-300.

36 S.Djankov, R. La Porta, E Lopez-de-Silanes, A. Shleifer, "The Law and Econo-
mics of Self-Dealing”, Journal of Financial Economics, 88, 2008, s.430.

37 R. McGee, W, “Analyzing Insider Trading from the Perspectives of Utilitarian
Ethics and Rights Theory”, Journal of Business Ethics, 91(1), 2009.5.65.

38 H. Al Omar ve A. Al Mutairi, “Private Information Trading in Kuwait Stock
Exchange”, International Research Journal of Finance and Economics, 59,
7-14,2008. 5.7; PJ. Engelen ve L.V. Liedekerke, “The Ethics of Insider Trading
Revisited”, Journal of Business Ethics, 74(4), s.501.

39 M.H. Chiang, L.J. Hwang ve Y.C. Wu, “Insider Trading Performance in the Ta-
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Icerden 6grenenlerin ticareti gelismis piyasalardan ziyade,
gelisen piyasalarda etkisi daha biiytuik olmaktadir. Gelisen piya-
salarm yapisi ve piyasa duizenlemelerinin bilgi etkinligini tama-
men yansitamadigindan, gelisen piyasalar etkin piyasa olma ve
gelisme yolunda daha cok icerden ogrenenlerin ticareti ile karsi-
lasmaktadirlar. Ozellikle gelisen piyasalarm ekonomik calkant
donemine girdigi donemde icerden ogrenenlerin ticaret dolayi-
styla asimetrik bilginin etkisi daha da ciddi boyutlarda olabil-
mektedir. Ekonomik calkantidan dolay1 finansal sikintiya dusen
bu sirketlerdeki icerden 6grenenlerin ticaretini yapanlar, sirket
iflas etmeden once sahip olduklar hisselerini satarlar. Bunun
sonucu olarak diger yatirimeilann ticari kayiplan buytk boyut-
larda olabilmektedir (Chiang vd., 2004: 240).

Turk sermaye piyasasi a¢isindan ise; son derece gizli, acik-
lanmasi zorunlu veya degil, bir bilginin sermaye piyasasi ara-
cinin fiyat olusumuna etkisi yoksa bu bilginin kullanilmas: so-
nucunda icerden ogrenenlerin ticareti sucu olusmaz, zira sucun
maddi unsuru olusmamistir. icerden dgrenenlerin ticareti sucu
kasith bir suctur. Fail, elde ettigi bilginin sermaye piyasasi ara-
cinin degerini etkileyebilecek vasifta oldugunun bilincinde ol-
malidir. Belli nitelikteki bilgilerin kullamlmas: iradesi yetmez
ayrica failin kendisine veya tictinct kisilere menfaat saglamak
amaciyla hareket etmis olmasi, yani 6zel kast aramir®.

2006 yihnda SEC Broker-Dealer Friedman, Billings, Ramsey&Co.
kanundist iceriden bilgi sizdirmasiyla ilgili uygulamalara gitmis-
tir. Ayn y1l iceriden bilgilerin yanhs kullanimim engelleyecek
duzenlemeleri yapmadig icin Morgan Stanley’i cezalandirmis-
tir. Personelinin icerden bilgi sizdirimi yaptigr diger iki yatirim
bankas1 Goldman Sachs ve Merrill Lynchtir. Daha st dizeyde
bir olayda ABD'nin en biiytik fon kuruluslarindan biri olan

iwan Stock Market”, International Journal of Business and Economics, 3(3),
2004, 5.239; H. Hong, ve M. Huang, “Talking up Liquidity: Insider Trading
and Investor Relations”, Journal of Financial Intermediation 14(1), 1-31,
2005. s.3-5.

40 Turkiye Sermaye Piyasasi Arac1 Kuruluslar Birligi(TSPAKB), Tiirkiye Sermaye
Piyasasl, Istanbul: Paragraf Basim Sanayi, 2010, s.186.
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Putnam Investment Management ve iki yoneticisi bireysel is-
lem yaptiklar icin SEC tarafindan 2003'te cezalandirilmistir.

Yiikseltme, yatirim banka veya yatirimer bankacilarm miis-
terilerinin ilk halka arz hisselerini ticaretin ilk gunlerinde tes-
vik eden, gelecek ilk halka arzlarda oncelikli hisse alma sozit
veren ve boylece halka arzi biyuk basar saglayan cabalardir.*

Kigisel Olmayan-Bireysel Gikar Gatigmasi

Bireysel meslekler tarafindan karsilasilan asillarn ¢ikarlarin-
daki catismalardan kaynaklanmaktadir. En yaygin tarta sa-
vurma (spinning)’dr.

Savurma, gelecekteki onemli satis1 yitklenimlere ilgiyi ceke-
rek cok aranan hisseleri tercihli musterilere dagitmak icin yati-
rim bankalarinin yapug bir uygulamadir®. 1lk halka arza ara-
cilik eden firmalar, ileride is yapabilecegi tercihli yatinmcilara
hisse senedi ayirabilir boylece diger yatirimcilarin harcamala-
rindan tercihli musterilere servet transferi yaratmis olurlar.

Kisisel-Kurumsal Gikar Gatigmas

Cok amach kurumsal ve asili arasindaki iliskilerde ortaya ¢ikmak-
tadir. En yaygin turt analizci raporlan (Analysts’ Research)’dr.

Menkul kiymet damismanlari, borsa simsarlar olarak da bili-
nen analistler, sirketler hakkinda yatirim yorumlar yaparlar. Fa-
kat yatrim bankalar, is cevresi ve finansal cevre ile olan iliskiler
gibi bircok faktor bu analistlerin yorumlarim ve objektifliklerini

41 Palazzo ve Rethel, a.g.e. s. 198.

42 1. Walter, “Conlflicts of Interest and Market Discipline Among Financial Ser-
vice Firms”, European Management Journal, 22(4), 2004, s.366; D. Bradley,
J. Clarke ve J. Cooney, “The Impact of Reputation on Analysts’ Conflicts of
Interest: Hot versus Cold Markets”, Journal of Banking & Finance, Accepted
Manuscript, doi: 10.1016/j.jbankfin.2012.03.022, 2012, s.1

43 J. Coakley , Leon Hadass ve Andrew Wood, “UK IPO Underpricing and Ven-
ture Capitalists”, The European Journal of Finance, 15(4): 421-435, 5.429;
X. Liu ve J. R. Ritter, “The Economic Consequences of IPO Spinning”, The
Review of Financial Studies, 23(5), 2010, s.2024; T. H. Maynard, “Spinning
in a Hot IPO - Breach of Fiduciary Dutyor Business as Usual?”, William and
Mary Law Review, 43(5), 2002, s. 2024.

44 Walter, a.g.e. 363; Mehran ve Stulz, a.g.e. s.272.
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etkiler”. Bu durumda analistlerin yapmus olduklar1 yorumlar ya-
tinmcilan dolaystyla da piyasay1 yanhs yonlendirir®.

Analizci raporlari, Nisan 2003 yihnda yatirim fonu skanda-
linin patlamasindan kisa stire sonra 6nce, Wall Streetin 10 bu-
yuk yatirim bankast 1.4 milyar $ o6deyerek SEC ile anlasmis-
lardir. Solomon’dan Jack Grubman ve Merrill Lynch’ten Henry
Blodget gibi yildiz analistler hileli rapor yazmakla itham edil-
mislerdir. Bu analistler Merrill Lynchin e-mail trafiginde iceride
hisse senedini “crap”,”junk” olarak kotulemis disarida ise hisse
senedini ovmuslerdir. Stpheli arastirmalarla yanhs yonlendir-
digi yatinmcilara Morgan Stanley anlasmak icin 125 milyon
$ odemistir. Kurumlar damismanlhik hizmetleri verirken kendi
arastirma birimlerine gore davranmaktadir. Bu yap1 catisma ya-
ratmaktadir. Analistlerin raporlar, 6ncelikle kazan¢ 6ngoruleri
banka musterilerinin yatirimlarimi ¢ekmek icin yapilmaktadir.
Analistlerin ikramiyeleri cogu kez firmanin genel performan-
sina sigortalanmis kazanca baghdir. Firmalarm yatinm bankaci-
higindaki islemlerinden ottirti analistler dahili bilgilere ulasmakta
ve bu bilgileri kurumlarmin kari icin istismar etmektedirler*’.

Kisisel OImayan-Kurumsal Gikar Gatigmasi

Cok yonli kurumlar tarafindan karsilasilan asillarin ¢ikarlarn-
daki catismalardan kaynaklanmaktadir. En yaygin turt bagh
kredi (connected lending)’dir.

Baglh kredi, bir ticari bankanin mevduat kabulu ve kredi
verme fonksiyonu baglamindaki cikar catismasi tiradur. Bu
bankalarin aym anda kredi veren ve alan olarak ¢ikar catis-
masl icin bir potansiyel olusturdugu anlamina gelir. Bankalar
cogu zaman verilen kredileri yonetme ve borclulara danisman-
ik hizmeti sunma gibi ek fonksiyonlan da tstlenmektedirler.
Bu durum bagh kredi olarak bilinen, borclu sirket yonetiminde
bir pozisyon almaya sebep olabilir. Bu tiir yonetim baglihg: bir

45 K. Sanderson, K, “Research Analysts’ Conflicts of Interest: A Global Solution”,
Journal of Investment Compliance, 3(4), 2002, s.56.

46 Mehran ve Stulz, a.g.e. s.275.

47 Palazzo ve Rethel, a.g.e. s. 203.
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catismanin ortaya ¢ikmast icin elverislidir. Bir taraftan kurum-
sal musterilere kredi verenler tizerinde oncelik taninmas sagla-
nirken, diger taraftan kredi alanlar arasinda sirket yonetimiyle
bag olanlar desteklenir®.

Gikar Gatigmasinin Etkisini Azaltma

Boatright'e gore finansal aracilann yukamlultkleri; hizmetle-
rini duzen ve dikkatle gerceklestirmek, cikar catismasindan
sakinmak, gizlilikleri korumak ve mesleginin prensiplerini uy-
gulamak ve desteklemektir®. Eger firma sahipleri, yoneticile-
rin yaptiklan hakkinda tam bir bilgiye sahiplerse ve israfa yol
acan harcamalar ve dolandinciligy engelleyebiliyorlarsa asil-ve-
kil sorunu ortaya ¢tkmayacakur. Asil-vekil sorunu, bir yonetici
pay sahibinden daha fazla bilgiye sahip oldugunda ortaya ¢ik-
maktadir. Asil-vekil arasindaki bu sorun cikar catismasina do-
niismektedir.

Sirketlerin bu aracilik problemini nasil ¢ozecekleri ve ¢oztp
cozemeyecekleri konusunda ¢ok tartisma olmustur. Bu sorunu
cozmenin yollarindan biri sirketin yoneticisine fazladan prim,
tazminat vermektir®. Cikar catismasinin etkisi azaltmann di-
ger yollart; kurumsal yonetim ilkelerinin olusturulmast, finan-
sal aracilik faaliyetlerini ytrutenler arasindaki yuksek rekabet,
musteri ¢cikarimin korunmasi, isgticti piyasasinin rolu, seffafh-
gin saglanmasi ve denetim mekanizmasinin firmada yerlesmesi
olarak siralanabilir.

Kurumsal Yinetim ilkelerinin Olugturulmas:

Vekalet teorisi cercevesinde kurumsal yonetim, tiim paydas
kesimler arasindaki catisabilen c¢ikarlart uyumlu hale getir-
meye yonelik olarak gelistirilen mekanizmalarin butanu ola-
rak tammmlanmaktadir. Kurumsal yonetim, isletmenin stratejik
yonetimi ile gorevli ve sorumlu st yonetimin, gorevlerini ve

48 Palazzo ve Rethel, a.g.e. s. 200-201.
49 Palazzo ve Rethel, a.g.e. s. 194.
50 Garen, a.g.e.s. 1176.
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sorumluluklarim yerine getirirken, pay sahipleri, calisanlar, te-
darikgiler ve misteriler ile iligkilerini kapsamaktadir™.

Bir sirkette fazla cikar catismalarinim olmasi farkli gorevle-
rin birlesmesinden dolay: oldugundan, bu catismalar bu gorev-
leri aynstiracak yapisal degisiklerle azaltilabilir. Cogu catisma
emanet yonetimi gorevlerinin ve ticaret bankacihigimm, araci-
ik yuklenimi ve yatinm damismanhgmin ve perakende komis-
yonculugu ve anapara takasi gorevlerinin ayrilmasiyla ortadan
kalkabilir*. Bu da kurumsal yonetim ilkelerinin orgiitte yerles-
mesiyle mumkun olabilir. Bu ytzden, isletmelerin yonetim hi-
yerarsisindeki bilgi saptiric1 egilimlerini azaltmay: hedefleyen,
sirketlerin paydaslarinin da cikarlarim koruyan, guven veren,
refahlarinin maksimizasyonunu saglayan ve ayni zamanda kendi
karsilastirmal uistinliklerini degerlendirerek tretim faaliyetle-
rinde bulunmalarini, kar etmelerini saglayan kurumsal yone-
tim 6n plana c¢ikar”. Bu sekilde uygulanan kurumsal yonetim
ilkelerinin isletmenin paydaslarinin c¢ikarim koruyacag: ve do-
layisiyla cikar catismasim azaltabilecegi soylenebilir.

Finansal Aracilar Arasindaki Yiksek Rekabet

Finansal aracilik faaliyetlerini yurttenler arasinda ytikselen re-
kabet, musterilerin pazarhk gicinu artirdigindan yasanan ci-
kar catismasimn azaltilmasina katki saglayabilir**. Finansal hiz-
met saglayicilar arasindaki giiclu bir rekabet, cikar catismalarim
azaltmak ve onlemek icin guclu bir 6zendirme olusturmakta-
dir. Bu rekabette sonuclar cok kritik oldugundan dolay, verim-
siz her kaynak ortadan kaldirilmahdir. Musteriler icin olan re-
kabette ucretler dusuk tutulup, portfoy yonetim bolumleri ve
brokirhk firmalan nakit yonetim pratikleri uygulamahdir. Re-
kabet finansal hizmet endustrisinin bazi alanlarinda hala sinir-

51 Ulgen ve Mirze, a.g.e. s. 430-435.

52 Mishkin, a.g.e. s. 230.

53 C. C. Arslantas ve M. A. Findikli “IMKB-50'de Yer Alan Sirketlerin Yonetim
Kurulu Yapilanmalar1”, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi,
39(2), 2010, s.260.

54 Palazzo ve Rethel, a.g.e. s. 203.
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lidir ve engellerin ortadan kaldirilmasiyla catismalarin azalmasi
olasidir. Emeklilik fonlarina vekil/emanetci olarak hizmet ve-
ren sirketlerin cogalmasi buna bir 6rnektir. Ancak, rekabet, ¢1-
kar catismalarina katkida bulunur. Cinka ilgili alanlara genis-
leyen ve diger servis saglayicilariyla birlesen sirketler rekabet
baskis1 yaratir. Ornegin, perakende brokirlik firmalarmin satist
yiklenime girmesi onlar, yatirim bankalar ile direk rekabete
sokar. Bu ytizden rekabet artabilir, ancak bu egilim perakende
musteri islerinde catisma yaratacaktir. Ayrica, rekabet 6zellikle
seffaflik gibi diger onemli faktorlere de baghdir®.

Miigteri Gikarinin Korunmasi

Musteri cikarlarina hizmet etmek tiim calisanlarin ana hedefi
olmalidir. Misteri ¢ikarini riske atmamay saglamak isletme yo-
netimindeki herhangi bir anlasmazhigin en 6nemli gayesi olma-
hidir. Boyle yaparak calisanlar gercek rollerinin sinirlar icinde
hareket etmeli ve kisisel davranislart 6nemsemeden islerine
odaklanmalidirlar.

Isgiicii Piyasasinin Roli

[sgiicii piyasasi da ¢ikar cansmasinin etkisini azaltmada rol oy-
namaktadir. Daha dogru yorumlarda bulunan analistlerin isguictt
piyasasi tarafindan odullendirilmesi durumunda, analistlerin
daha dogru olma yonundeki inisiyatifleri ¢ikar catismalariin
etkilerini simrlandiracakur. Literatur daha az dogru yorumlarda
bulunan analistlerin mesleklerinde kalma olanaginin daha az
olduguna dair bir takim bulgularda saptamistir. Hong ve Ku-
bik daha dogru analistlerin daha prestijli firmalan kiskirtmasi
ve harekete gecirmesinin daha olas1 oldugunu saptamistir. Ay-
rica, yatirim fonu yoneticileri hesaba cekilmekte ve performan-
sinin hesabimi vermektedirler. Basarili olduklarinda yonettikleri
fonlar ytuikselir, onun karsihgini da almaktadirlar. Bu ytizden,
portfélyo yoneticilerinin inisiyatifleri ¢ikar catismasinin etki-
sini azaltmaktadir. Fakat fon yoneticisinin ticretini kisma cikar

55 Boatright, a.g.e. s. 214.
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catismasinin etkisi artirmaktadir®®. Bunlarnn yaninda, firmala-
rin faaliyetlerinde, aracilik islemlerinde seffafigin saglanmasi
ve bu faaliyetlere iliskin islemlerin denetlenmesi diger bir ifa-
deyle denetim mekanizmasimnin firmada yerlesmesi cikar catis-
malarin azaltici etkide bulunabilir.

Sonug

Finans sektorinde etik onemli bir olgu olarak 6n plana cik-
maktadir. Bu sektoriin parasal buyuklugun yuksek boyutlara
ulasmasi ve dolayisiyla giiven unsuruna dayanmast finansal
sistemde etik bir yapimin mumkun kilnmasim sistemin sag-
ikl isleyisi acisindan onemli hale getirmektedir. Aksi halde,
sisteme varliklarim sunan kisilerin etik dis1 davranislar konu-
sunda kusku duymalar halinde sisteme givenmemelerine yol
acar. Bu durum yatim yapan ya da potansiyel yatirimcilarin
sistemden fonlarini ¢cekmesini beraberinde getirebilir. Finansal
sektorde etigin 6nemli olmasmin diger bir nedeni de bu sek-
torde etik dis1 davranislarla yiiksek miktarlarda haksiz kar sag-
lama, kaynaklarn kural dist riskli alanlara aktarlarak haksiz re-
kabet yolu ile kazan¢ saglanmas araci olarak kullanilmasidir.
Yaturimal cikarlan ile hissedar cikarlarinin catismasi finan-
sal cevrede en cok karsilasilan etik dis1 davramslardan biri-
dir. Cikar catismalar1, modern hizmet odakh toplumun temel
ve yaygin bir sorunudur. Cikar catismasi potansiyeli hizmetle-
rin kuresellesmesi ve gelismis farkli kulturlerin etkisiyle daha
da artmaktadir. Bu gelisme asil-vekil sorununu giindeme ge-
tirmektedir. Asimetrik bilgi olarak da ifade edilebilen asil-vekil
sorunu az sayida kisinin menfaatine karsin, toplumun buyiik
bir kisminin zararina hizmet eden bir durumu tarif etmektedir.
Vekalet Teorisine gore asil-vekil sorunu olarak ortaya cikabile-
cek ilk sorun; asil ve vekilin hedeflerinin catistigy ve asilin, ve-
kilin gercekte ne yaptigimin, sirket hedefleri dogrultusunda uy-
gun davranip davranmadigimin kontrolini gerceklestiremedigi
durumdur. Bu calismanin amaci, finansal etik problem olarak

56 Mehran ve Stulz, a.g.e. s. 276.
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finansal sistemde yasanan cikar catismalarnin ilgili literatir
dikkate alinarak teorik olarak ortaya konulmasidir. Cikar ca-
tismast turlerinin bir arada sunuldugu calismalarn yeterli du-
zeyde olmayisi bu ¢alismanin ¢ikis noktast olmustur.

Calismada cikar catismalan iki kategoride ele alinmistir.
[k ayrm kisisel olan ve kisisel olmayan, ikinci ayrim bireysel
ya da kurumsal cikar catismasidir. Bu cikar catismasi katego-
rileri de farkl ¢ikar catismas tirlerine ayrilarak incelenmistir.
Vekalet teorisi cercevesinde aracilik hizmeti sunan finansal ara-
cillarin yukumlilukleri; hizmetlerini duzen ve dikkatle gercek-
lestirmek, cikar catismasindan sakinmak, gizlilikleri korumak
ve mesleginin prensiplerini uygulamak ve desteklemektir. Eger
firma sahipleri, yoneticilerin yaptiklar1 hakkinda tam bir bilgiye
sahiplerse ve israfa yol acan harcamalar ve dolandiricihig en-
gelleyebiliyorlarsa asil-vekil sorunu ortaya ¢cikmayacaktr. Asil-
vekil sorunu sadece, bir yonetici pay sahibinden daha fazla bil-
giye sahip oldugunda ortaya ¢ikmaktadir. Asil-vekil arasindaki
bu sorun cikar catismasma dontuismektedir.

Sirketlerin bu aracilik problemini nasil ¢ozecekleri ve ¢oztp
cozemeyecekleri konusunda ¢ok tartisma olmustur. Bu sorunu
cozmenin yollarindan biri sirketin yoneticisine fazladan prim,
tazminat vermektir. Cikar catismasinin etkisi azaltmanin di-
ger yollart; kurumsal yonetim ilkelerinin olusturulmast, finan-
sal aracilik faaliyetlerini ytritenler arasindaki yuksek rekabet,
musteri ¢cikarimin korunmasi, isgticti piyasasinin rolu, seffafli-
gin saglanmasi ve denetim mekanizmasinin firmada yerlesmesi
olarak siralanabilir.

Firmalar uzun donemde etige uygun davranarak hisse se-
nedi sahiplerinin servetini ve dolayisiyla sirketin piyasa dege-
rini maksimize edebilirler. Etik dis1 davranislar ise maliyetleri
artinr, firmanin itibarin zedeleyebilir, firmanin yonetiminde so-
runlar ¢ikarabilir. Bu baglamda finansal yoneticiler profesyonel
yasamin ahlaki smirlan icinde hissedarlarn servetini maksimize
etmeye calismalidirlar. Finans yoneticileri hem topluma, hem
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de sirketin butin paydaslaria karsi sorumluluklar geregi etik
sinirlar icinde kalmahdirlar.

Yatinmcilar tizerindeki etkilerini gormek acisindan finansal
sistemde yasanan cikar catismasi turlerinin ayr ayr ya da bu-
tuncul olarak hisse senedi getirileri tizerindeki etkileri, firma
degeri tizerindeki etkileri ayr1 bir calismanmn konusu olabi-
lir. Gelisen bir piyasa olarak Tiirkiye icin bu calisma yapilabil-
digi gibi gelisen ve gelismis piyasa karsilastirmasini da gormek
amactyla hem gelismis hem de gelisen piyasalar icin yapilabi-
lir. Boylece asimetrik bilginin de hissedarlar uzerindeki etki-
leri incelenmis olur.
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IS ETIGININ GELISIMI (IS ETIGININ TARIHGESI)

Esra BULUT™

Her toplum, tarih stirecinde, eylemlerinin ve yasama seklinin
bir sorgulayicisi olarak etik ilke ve kurallar olusturmus; bu ku-
rallar ve ilkeler dogrultusunda gunlik yasamlarindaki etik iki-
lemleri ¢cozme yoluna gitmislerdir. Buna paralel olarak; insanhk
tarihi kadar eskiye dayanan is hayati, icinde bulunulan toplu-
mun Ozelliklerine ve hayat tecriibelerine gore sekillenmektedir.
Bununla birlikte; is hayatinda yasanan gelismelere bagh olarak,
etik konularin anlasilmasinda ve etik sorunlarin ¢ézimiinde bi-
reylerin hayat tecrtbeleri yetersiz kalmaya baslamis ve isletme-
ler is hayatinin yapisina uygun ilke ve kurallar olusturmak zo-
runda kalmuslardir. Isletmeler biytidiikee, isletme cevreleri ve
paydas gruplar1 da cesitlenmis ve “is etigi” kavrami oénemli bir
gundem konusu haline gelmistir.

[s etigi, is dtinyasindaki davramslara rehberlik edecek stan-
dartlar, degerler ve ahlaki ilkelerden olusmaktadr. Ilkeler, iini-
versal ve mutlak davramslara 6zel smirlar cizmekte ve genel-
likle kurallara temel teskil etmektedir. Degerler ise sosyal olarak

* Ogretim Gorevlisi Dr., Karadeniz Teknik Universitesi, Vakfikebir Meslek Yiik-
sekokulu.



308 | Bilim ve Ahlak

guclendirilmis normlan gelistirmektedir.! De George’a gore, is
etigi bir alan olarak, is dunyasimnin etik bir perspektiften siste-
matik olarak calisilmasini ifade etmektedir. Is etigi, bu anlamda,
i¢ ice gecmis tg farkli asamanin analizini kapsamaktadir. 11k
asama, toplum tuzerindeki etkilerinin degerlendirildigi genel
ekonomik ve politik bir sistemin etik analizini kapsamaktadr.
Tkinci asama, soz konusu ekonomik ve politik sistem icerisinde
is etigi, isletmelerin ana faaliyetleri ve yan faaliyetleri de dahil
olmak tzere, isletmelerin ahlaki durumunu ve yapisimi analiz
etmektedir. Is etigi, son asama olarak, isletmelerde bireylerin fa-
aliyetlerini, rollerini, eylemlerini ve diger hak ve sorumlulukla-
rimt ahlaki bir bakis acisiyla analiz etmektedir.” Bu baglamda
is etigi, sadece isletmelerin kurumsal etik anlayisi ile degil, is-
letme cevresi bireyler, paydaslar ve toplumu da icine alan bir
etik duizenleme sistemini ifade etmektedir.

Is etiginin gelisimi, insan dogastyla ilgili varsayimlardan yola
¢ikan kurallar ve ilkeler sunan yaklasimlar zemininde sekille-
nerek ginumizde devam etmektedir. Bu yaklasimlar ise, ey-
lemleri ve sonuclarm “iyi veya kotu”, “dogru veya yanhs” gibi
belirli bakis acilanyla degerlendirmis, zamanla ilkelerinin ge-
cerliligi elestirilere ugramus ve yeni yaklasimlarm ortaya ¢ikma-
sin1 saglamistir. Bunun yaninda din ve gelenekler de is etiginin
gelisimine uzunca bir siire rehberlik etmis; ancak isletmelerin
sosyal rollerinin degismesiyle piyasaya uygun is etigi cercevesi
cizmek zorunluluk haline gelmistir. Kiresellesmenin etkisiyle
piyasa, giic ve yetkiyi 6zel sektore devretmis ve istihdam, ser-
maye, tretim alanlan ve teknolojideki gelismelerle birlikte is-
letmelerin sosyal bir aktor olarak rolleri artmistir. Bunlara bagh
olarak; isletmelerde yasanan etik ihlalleri, is etiginin gelisiminde
yeni bir evreyi sekillendirmeye baslamistir.

[s etiginin tarihi, is etiginin nasil tammlandigina baghdir. is
etigi kavram, farkh tlkeler icin farkh anlamlarda kullamhyor olsa

1 O. C. Ferrell, J. Fraedrich ve L. Ferrell, Business Ethics: Ethical Decision
Making and Cases, 8.Baski, South Western-Cengage Learning, 2011, s.7.

2 R. De George, “There is Ethics in Business Ethics; But There’s More As Well”,
Journal of Business Ethics, 8, 337-339, 1989, s.337.
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da, gintimuzdeki kullanim Amerika Birlesik Devletleri(ABD)'nde
ortaya ¢ikmis ve 1970lerde ABD’de yayginlik kazanmstir. Av-
rupa ve Japonya, is etigi kavrami ile 1980lerde karsilasmis ve
bu tlkelerde is etiginin gelismesi, sosyal-politik-ekonomik ya-
pidaki ozelliklere bagh olarak Amerika’da oldugundan farklilik
gostermistir. Is etigi, bu gelismelerin ardindan, bir takim yollarla
dunyanm diger bolgelerine yayilmstr. Is etiginin diinya capinda
yayginhk kazanmasi ise 2000 yilinda Birlesmis Milletler'in resmi
olarak Global Sozlesme’yi baslatmasiyla olmustur.®

Is Etifinin Temeli: Kuramsal Yaklagimlar

Bireyler, giinlitk yasaminda deneyimlemis oldugu eylemlere
iliskin “iyi veya koti,” “dogru veya yanls” seklinde yargilarda
bulunurken bazi ikilemler yasayabilir. Is hayatinda ise bu du-
rum Kkarsilasilan konularin karmasikligina bagh olarak, birey-
leri daha zor durumda birakabilmektedir. Bu nedenle, birey-
ler ikilemlerden kurtulabilmek ve eylemlerini mesrulastirmak
adina, ilke ve prensiplere ihtiyac duymaktadirlar. Bireyler, bu
ihtiyac1 gidermek icin etik yaklasimlara basvurmaktadirlar. Bu
durumda akillara su soru gelmektedir; her duruma uygulana-
bilecek, bizi genel sonuclara ulastirabilecek ilkeler bituniine
sahip etik bir yaklasimdan soz edilebilir mi? Bu soruya cevap
bulmak, tek bir yaklasim acisindan bakildiginda mimkun de-
gil gibi gorunse de, eylemlerin niteligine bagh olarak gelistirilen
bir yaklasim karmasiyla sorunlar ve etik ikilemlerin ¢oztlmesi
mumkun olabilir. Gerek guinlik hayatta, gerek is hayatinda bas-
vurulabilecek etik yaklasimlar kendi icinde geleneksel yakla-
simlar, gorecelilik yaklasimi ve modern yaklasimlar olarak tce
ayirmak mumkandur.

3 R.T.De George, “A History of Business Ethics,” Markkula Center for Applied
Ethics,

http://www.scu.edu/ethics/practicing/focusareas/business/conference/presentati-
ons/business, (01.08.2013).
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Geleneksel Yaklagimlar

Geleneksel yaklasimlar, bireylerin hem 6zel hayatinda hem de
is hayatinda karsilastiklari etik ikilemleri ¢cozebilmek adina, be-
lirli bir yaklasimla olusturulmus ilkeler ve kurallar sunmakta-
dir. Geleneksel yaklasimlar, isletme icinde etik davranislara yo-
nelik kararlar alirken, insan dogastyla ilgili varsayimlardan yola
cikan normatif bir yaklasim benimsemektedirler. Geleneksel
yaklasimlar, sorunlan ¢ozerken onceligi “eylem” ve “eylemlerin
sonuglar” na vermektedir. Bu anlamda geleneksel yaklasimlar
teleolojik (sonuca odakl) ve deontolojik (sonuca odakli olma-
yan) yaklasimlar olmak tizere kendi icinde ikiye ayrilmaktadir.

Teleolojik Yaklagim:

Bireyler, eger bir eylemin sonuclarina dayah olarak kararlar
aliyorsa, teleolojik yaklasima basvuruyorlar demektir. Teleolo-
jik yaklasimlar isletme icinde yonetici ve ¢calisanlarin davranis-
larini, yapilan eylemlerin sonuclarina gore degerlendirirler.*
Hunt ve Vitell'e gore teleolojik yaklasim stireci, eylemlere ilis-
kin degerlendirme yaparken su dort kurguyu dikkate almak-
tadir: Her bir paydas icin her bir eylemin alternatif algilanan
sonuglari, her bir sonucun her bir paydas icin ortaya cikabile-
cegi ihtimali, paydaslara 6nem verilmesi ve eylemlerin sonuc-
larimin istenilip istenilmemesi.” Neticede; teleolojik yaklasim-
lar, eylem ve davramslarin sonuclariyla ilgilenen ve kararlarm
sonugclar tizerinden degerlendiren yaklasimlardir. Bu anlamda
teleolojik yaklasimlara sonuca odakh (consequentialist) yakla-
simlar da denilmektedir.

Teleolojik yaklasimlar, degerin kimin acisindan ele alina-
cagina bagh olarak egoizm ve faydacilik olmak tizere iki yak-
lasimla karar vermektedir.® Bu iki yaklasim, gerek gunluk

4 0. Torlak, Pazarlama Ahlak, 3. Baski, Istanbul: Beta Yayinlari, 2006, s.122.
5 S.D.HuntveS.]. Vitell, “The General Theory of Marketing Ethics: A Revision
and Three Questions”, Journail of Macromarketing, 26 (2), 2006, s.145.

6 H. Kapu, “Akademik Bir Disiplin Olarak Is Ahlaki”, Sabri Orman ve Zeki Par-
lak (Ed.), Isletmelerde s Ahlaki, icinde (52-114), Istanbul: Istanbul Ticaret
Odas1 Yaynlari, Yayin No:23, 2009, s. 66.
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yasamda, gerek is hayatinda eylemlere iliskin alinmis olan ka-
rarlar1 “dogru” veya “yanlhs” olarak degerlendirirken, sonuclar
iki farkl acidan ele almaktadirlar. Egoism, karar alic1 acisindan
sonuclar1 degerlendirirken, faydac: toplum icin daha genis sos-
yal sonuclara odaklanmaktadir.’”

Tablo 1. Teleolojik Yaklasimlara iliskin Ozellikler

Bencillik(Egoizm) Faydacilik
Katkida bulu- Adam Smith Jeremy B'entham ve John
nanlar Stuart Mill
Anlayis Bireysel cikarlara odaklidir. Onemli olan sosyal sonuc-
lardir
Amac Bireysel cikarlar1 saglamak. Herkes icin iyiligi saglamak
Eylemin sonucu birey ¢ikarlar
Kurallar ile uyusup uyusmamasina gore | Kural/Eylem faydacilig

degerlendirilir.

Insanlar siurh bilgi sahip aktor-

. Insanlar acidan kagmaktadir
lerdir.

Insan anlayist

Tari Sonuca odakh Sonuca odaklh

Cocuk isci cahstirarak mali-
yetleri azaltmak, her ne
kadar cocuk iscilere zarar
verse de tiketiciler ve islet-
me adina en biytk fayday
saglamaktadir.

Sirket hisselerinin degerini yuk-
Ornek olay seltmek icin ilgili taraflara yanil-
tic1 bilgi vermek

Kaynak: A. Crane ve D. Matten, Business Ethics: A European Perspective,
New York: Oxford University Press, 2004, s. 80.

Eylemlerin etik olup olmamas1 konusunda faydac: bir yak-
lasimla karar verilirken, herkes icin en iyi fayday1 saglayabile-
cek durumlar tespit edilip secilmeli ve ortaya cikan sonuclar
toplulugu olusturan her birey icin ele alinip degerlendirilme-
lidir. Bu durum, Tablo 1'de 6zetlendigi gibi en fazla kisiye en
fazla fayday: saglayan, sosyal sonuclar doguran eylem tercih
edilmelidir. Burada eylemin etik olmasinin 6lcutt ne kadar
cok kisiye fayda sagladigidir. Egoizm yaklasiminda ise, eylemin
etik olup olmamasi bireysel menfaatlere dayanmaktadir ve ey-
lem eger eylemi gerceklestiren kisiye en fazla fayday: sagliyorsa

7 A. Crane ve D. Matten, Business Ethics: A European Perspective, New York:
Oxford University Press, 2004, s. 80.
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etik kabul edilmektedir. Yani yaklasimin 6zt bireysel cikarlara
dayanmaktadir. Egoizm yaklasiminda diger bireylerin ¢ikarlan
pek dikkate alinmamaktadir ve bu durum etik felsefeciler aci-
sindan genel etik ilkelerine aykir1 kabul edilerek elestirilmekte
ve reddedilmektedir.® Egoizm yaklasim, is hayatinda gerek ca-
lhisanlar acisindan bireysel cikarlar olarak, gerek yoneticiler aci-
sindan hem bireysel hem de sirket ¢ikarina yapilan eylemlerde
kendini gosterebilir. Ornegin bir ust dizey yonetici yatirmmei-
lara sirket lehine yaniltic1 bilgi vererek sirket hisselerinin asir1
degerlenmesini saglayabilir. Bu durumda yatinmcilarin menfa-
atleri tamamen goz ard1 edilmis olur ve bu durum da etik de-
gerler ile pek ortiismez.

Faydacilik yaklasimi, eylem ve kural faydacihg: olmak tizere
kendi icinde ikiye ayrilmaktadir. Eylem faydacihiginda bireyler
harekete gecmek icin herkes icin en iyiyi saglayacak durum-
lar gozetirken,” kural faydacihgimda ise toplumun mutlulu-
gunu arttiracak ahlaki kurallar goz ontinde bulundurulmak-
tadir.'® Eylem faydacihiginda farkli eylemler arasindan kararlar
alimrken hangisinin en fazla kisiye en ytiksek fayday: sagladig
esas almmaktadir. Bu durum ise zaman zaman bazilari icin za-
rarli olacak eylemlerin secilmesine neden olabilmektedir. Or-
negin, cocuk isci calistirmak. Ozellikle Cin gibi nifusu yogun
olan bolgelerde cocuk is¢i calistirmak bir yandan maliyetleri
azaltp trtiniin daha ucuza tretilmesini saglarken, diger yan-
dan cocuklar i¢in zararh sonuclar dogurmaktadir. Kural fayda-
ciliginda ise en iyi eylem en fazla fayday1 saglayan kurala gore
degerlendirilir. Ornegin, birey yalan soyleyerek en yiiksek fay-
day1 saglayacaksa, kurallara gore yalan soyleyebilir. Bu degerlen-
dirme kurallan anlamsiz hale getirmektedir. Gerek eylem fay-
dacihginda gerek kural faydacihiginda oldugu tzere, eylemlerin
iyi veya kotu olusundan ziyade olaylarn sonuclarma odakla-
nilarak en cok sayida kisiye en yiitksek fayda esas almarak de-

8  C. Kurel, Orgiitlerde Etik Davramislar, Yonetimi ve Bir Uygulama Calismast,
Eskisehir-Anadolu Universitesi Yayinlari, Yayin No: 1211, 2000, s. 32-42

9 S. Ozgener, Is Ahlakinin Temelleri: Yonetsel Bir Yaklasim, 1.Baski, Ankara:
Nobel Yayin Dagitim, 2004, s. 40-41.

10 M. Arslan, is ve Meslek Ahlaki, Ankara Nobel Yayinlari, 2001, s. 21-22.
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gerlendirme yapilmaktadir. Bu durumda eylemin niteligi biraz
onemini kaybetmektedir. Aym zamanda eylemlere iliskin ka-
rarlar ashnda eylemin ttim taraflar acisindan degil, en cok sa-
ymin faydasi ele alinarak degerlendirildiginden, kararlar tek ta-
raf acisindan ele alinmaktadar.

Deontolojik Yaklagim:

Deontolojik yaklasim, kararlar1 yoneten kurallar ve ilkelere da-
yalidir. Yani bu yaklasima gore eylemi dogru yapan sadece eyle-
min sonuclarmn iyiligi veya dogrulugu degil, eylemin dayandig
kurallar ve ilkelerdir."! Bu anlamda bir eylem veya davranisin
dogrulugu ve etik olup olmadigim degerlendirirken, eylemin
sonuglar1 tizerinden karar veren teleolojik yaklasimin aksine,
deontolojik yaklasim eylem tizerinden karari degerlendirmek-
tedir. Bu anlamda deontolojik yaklasima sonu¢ odakli olmayan
(non-consequantialist) yaklasim da denilmektedir.
Deontolojik yaklasimlar, insan tabiatini, insanin yarati-
lis ozelliklerini ele alir ve bununla birlikte insanin yasami bo-
yunca edindigi karakteristik 6zelliklerin insan davranisina yon
verecegini kabul eder.’> Deontolojik yaklasim stirecinde birey,
once etik problemi ¢ozmeye yonelik her bir alternatif eylemin
ima ettigi davramisin dogruluk veya yanhshgimi degerlendirir.
Karsilastirma siirecinde her bir alternatifi onceden dogrulan-
mis deontolojik normlarla karsilastirir ve kararini ona gore ve-
rir. Bu normlar durtstluk gibi kisisel degerler ve bireylere adil
davranma gibi etik davrams kurallarin ifade etmektedir.’® De-
ontolojik normlar, farkli bir yaklasimla, Donaldson ve Dunfee
tarafindan “birlestirici sosyal sozlesmeler teorisi"nde tanimlan-
dig gibi tiniversal normlar (hiper normlar) ve yerel normlar (lo-
cal normlar) olmak uzere ikiye ayrilarak da tammlanmaktadir.
Universal normlar, tanimsal olarak, daha basit ahlaki normlar
degerlendirmeye rehberlik edecek, insanin var olusuna ait din-
sel, felsefi ve kulturel inanclar gibi esas ilkeleri ifade etmektedir.

11 Ozgener, a.g.e., s.42.
12 Torlak, a.g.e., s. 126.
13 Hunt ve Vitell, a.g.e., s. 3.
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Universal normlar, bu anlamda faydacilik yaklasimi ve Kant'n
deontolojisi teorilerinden hangisinin en iyi teori oldugu soru-

sunu cevaplamaya calismamakta; aksine, kabul edilebilir tim

teorilerden destek almaktadir.'*

Tablo 2: Deontolojik Yaklasimlara Iliskin Ozellikler

mahdir

Gorev ahlaki Haklar yaklasimi Adalet yaklasimi
Katkada Immanuel Kant John Locke John Rawls
bulunanlar
Insan haklar1 korun- Herkes esittir
Anlay1s Kurallar onemlidir | mali ve bu haklara ®
saygl duyulmalidir
Birey haklarinin sag-
lanmasi icin gerekli .
Amac Kurallar1 uygulamak | onlemler alinmali- :?[,((jjaali rnlr:allrled)llrere
dir (insan haklar ¥ s
Bildirgesi gibi)
Herkes  birbirine | . Fa).fda Ve mally?t-
N ._.|Insan  haklarina |lerin tarafsiz dagi-
Kurallar karst  gorevlerini
. . s saygl duyulmahdir | ulmas1 kurallarina
yerine getirmelidir
uyulmalidir
Insan anla- Bireyler kendi k'ur'aul-' Insan haklar1 6nem- Blre?l karaktehr ' ove
. larin1  koyabildigi lidir motivasyonu énem-
e olcude ozgirdur lidir.
Turt Sonugsalcl olmayan | Sonugsalct olmayan | Sonugsalcr olmayan
Herl isletme gahi Her tiuketicinin i lerind i
) sanlarma sosyal| . oo ) anda | 1Syerlerinde esit ise
Ornek guvence saglamak N o esit ucret odenme-
o dogru bilgi alma|,”,.
gibi olanaklar sun- lidir
hakki vardir

Kaynak: Andrew Crane ve Dirk Matten, Business Fthics: A European
Perspective, New York: Oxford University Press, 2004, s. 80.

Tablo-2'de goruldugu tizere deontolojik yaklasim kendi icinde
gorev ahlaki, haklara dayal yaklasim ve adalet yaklasimi olmak
tce ayrilmaktadir. Etik olaylar kisisel ¢ikarlardan tamamen ayr
tutan Kant'in gorev anlayisina gore; birey sadece fayda, mutlu-
luk ve zevk icin etik davranmamalidir. Birey icin énemli olan
dogruluk ve mutlulugu hak edebilmek olmalidir."” Kanta gore

14 T. Donaldson ve T. W. Dunfee, “Towards A Unified Conception of Business Et-
hics Integrative Social Contracts Theory”, Academy of Management Review,

19 (April), 252-284, 1994, 5.265.

15 Arslan, a.g..e., s.12-13.
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birey, kisilik anlayisin ve bagimsiz davranabilme kabiliyetini
gelistirebilmek icin calismahdir. Kantin “calisma” kavramina
bakis acistyla yola ¢ikan Bowie “anlamh cahisma” (meaningful
working) kavraminin icerigini su sekilde ozetlemektedir: (1) bi-
reylerin calismay1 ozgiirce kabul etmesi, (2) bireyin kendi 6z-
yonetimini ve bagimsizhgim gelistirebilmesi, (3) bireyin man-
tiki kapasitesini gelistirebilmesi, (4) cahsanlara fiziksel refah
icin yeterli ticret saglanabilmesi, (5) cahisanlarn ahlaki deger-
lerini gelistirebilmesi ve (6) calisanlarn mutlulugu nasil yakala-
yacag1 konusunda yol gosterebilecek bir ¢alisma sekli olmast.'¢

[s etigine Kant yaklasimu ile bakan bir yonetici, “anlamli ¢ca-
lisma” y1 gelistirecek ahlaki ytitktmlilikleri de hesaba katmah-
dir. Bu anlamda yoneticiler ona uygun ¢alisma alanlan olustur-
malidirlar. Bu sekilde, Kant'm bakis acistyla Bowie'ye gore etik
bir kurum gercek anlamda calisanlarina insani olarak yaklasma-
hdir. Cinku yoneticiler, ancak gercek anlamda insani bir yak-
lasim benimsemeleri durumunda calisanlarin kendilerine olan
saygilarin1 onurlandirmis olacaklardir. Bunun saglanabilmesi
icin de cahsanlarm kendi isteklerini saglayacak kadar kendile-
rine 6zgurlik tamnmalidir. Ornegin, cahsanlar ancak yeterli tic-
ret alabilirlerse kendi isteklerini saglayabilecek ozgurlugu elde
edebileceklerdir. 7

Kant'1n 6dev yaklasimi birey 6zgurlugt, insana saygi ve go-
revler tizerine yogunlasirken; bazi deontolojik yaklasimlar da
haklar tuzerine yogunlasmistir. Evrensel duizeyde ele alian ve
baglayic1 kurallar haline getirilen haklar yaklasimi, Insan Hak-
lan Bildirgesi ile somutlastinlarak gtintimuizde etik ve politik
acidan en onemli kaynak haline gelmistir."® Haklar yaklasima,
egitim hakki, yasama hakki, 6zgurlik hakki, adalet hakki, vic-
dan ozgurlugy, inang ozgurlugi hakk: gibi insan haklarm ele
almaktadir. Haklar yaklasimi, bireylerin ¢alisma hayatinda ta-
rih boyunca edinmeleri gereken bazi haklarm kullanamadiklar
dustincesiyle birlikte gelismistir. Is hayatina yonelik haklar yak-

16 N. E. Bowie, “A Kantian Theory of Meaningful Work”, Journal of Business
Ethics, 17, 1083, 1092, 1998, 5.1083.

17 Bowie, a.g.e., s. 1085.

18 S. Bayrak, is Ahlaki ve Sosyal Sorumluluk, Beta Yayinlari, 2001, s. 12-13.
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lasiminin amaci, bireylerin yonetilen konumda sahip olduklar
haklarm kendilerine verilmesini saglamakuir.”®

Haklar yaklasimimin tg¢ temel ozelligi bulunmaktadir®: (1)
Toplumun her kesiminde insan haklarina saygi duyulmast, (2)
bireylerin sahip olduklar1 haklan esit duizeyde ve bagimsizca sa-
vunabilmesi ve (3) birey davramsina etik bir zemin hazirlan-
masl. Bireylerin birbirlerine kars1 gorevleri oldugunu savunan
haklar yaklasimi, davranislari degerlendirip bunlara yonelik
kurallar olusturmada davranislarin sonuclarinin degerlendiril-
mesi gorusunt reddetmektedir. Bu anlamda haklar birey bakis
acisim ifade etmektedir. Is hayatinda haklar yaklasimimn éner-
meleri, bireylerin birey olmalarindan kaynaklanan haklarla 6r-
tismektedir. Ornegin firmalar urettikleri urinlerle ilgili titke-
ticilere dogru bilgi vermelidirler ve bu bilgiyi dogru bir sekilde
almak tiiketicinin en dogal hakkidir. Benzer sekilde; yatirimei-
lar da sahip olduklar1 menkul kiymetlere iliskin sirket rapor-
larindaki bilgilere bakmak ve incelemek hakkina sahiptirler.

Hem 0zel hayatta hem is hayatinda kararlarin almmasimda
gunumiizde de 6nemini koruyan ve haklar yaklasimiyla birbi-
rini tamamlayan bir baska yaklasim, adalet yaklasimidir. Her-
kes icin esitlik prensibinden yola ¢ikan adalet yaklasimina gore,
eylemlerin sagladigy faydalar ve maliyetler esit ve tarafsiz bir se-
kilde daginlmalidir. Ozellikle is etigi konusunda karsimiza ¢1-
kan dagitic1 adalet yaklasimina gore, iyi ve kotti birbirinden ay-
rilmah ve eyleme katilan tiyelere katkilar1 oraminda odil veya
ceza verilmelidir. Is hayatinda adalete uygun davranan isletme-
ler insan kaynaklar acisindan zenginlesir, piyasadaki itibarimi
artirir ve bu sekilde isletmenin uzun donemli amaclarina hiz-
met edilmesi saglanmis olur.”! Bu anlamda yoneticiler, calisan-
larimn tcretlerini ve diger sosyal olanaklarin degerlendirirken,
esit durumdaki cahsanlara haklarim adil bir sekilde dagitmahdir.

Geleneksel yaklasimlarla ilgili olarak; soyut olmalar1, ahlak:
sadece bazi yonlerden ele almalar, objektif ve rasyonel olmalar

19 Torlak, a.g.e., s.127.
20 Kirel, a.g.e., s.37.
21 Arslan, a.g.e.,s.15-16.
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bakimindan bazi elestiriler bulunmaktadir. Oyle ki yoneticiler
acisindan fazla kuramsal bulunmaktadirlar. Yapilan elestirilere
gore, yoneticiler is hayatinda karsilastiklar1 somut problemleri
cozerken isin kendine has, goz ontinde bulundurulmas: gere-
ken kurallar ve prensipleri daha elverisli bulmaktadirlar.?

Gorecelilik Yaklagimi

Geleneksel yaklasimlar, eylemlere iliskin degerlendirmelerinde
objektif bir bakis acist tasimaktadir. Bu durum ise subjektif bir
bakis acisina sahip olan gorecelilik yaklasimiyla aralarmda bir
zithk olusturmaktadir. Tablo 3'teki zelliklerinde de goruldugi
uzere, is etigine farkh bir yaklasim olarak gorecelilik yaklasimi
“ahlaki bakis acisina gore” degisebilecek “dogru” ve “yanlis”
kavramlan tizerinde durmaktadir. Gorecelilik yaklasimina gore
ahlaki bakis acilan arasinda farkliliklar vardir ve bu farkhlhiklar
ne bilgi kavramina iliskin kurallar takip edilerek ne de uygula-
mada ortadan kaldirilamaz.”

Tablo-3: Gorecelilik Yaklasimina iliskin Ozellikler

Gorecelilik yaklasimi

Katkida  bulu- Ilk ¢ag felsefesinde sofistler

nanlar

Anlayis Ahlak kurallar1 bireyden bireye, toplumdan topluma degisebilir
Amacg Her birey kendi ahlaki degerleri dogrultusunda davranmali
Kurallar Ahlaki kurallar toplumla iliskili olarak degisebilir

Insan anlayis1 | Birey sosyal rolintn gereklerini tasimalidir

ABD’de ruisvet almak yasalara aykiri kabul edilirken, hediye
vermek yasalar acisindan bir aykirilik teskil etmemektedir. Bu
durumda eger bir sirket ABD’de ihale almak icin hediye verirse
ABD’ye gore bu dogru bir davranis olarak kabul edilirken, baska
bir tilke acisindan rusvet diye tanimlanabilecek ve etik olmayan
bir eylem olarak kabul edilebilecektir.

Ornek

22 Crane ve Matten, a.g.e., 5.95; B. K. Burton ve C. PDunn, “Feminist Ethics As
Moral Grounding for Stakeholder Theory”, Business Ethics Quarterly, 6 (2),
133-147, 1996, s.134.

23 K. J.P Quintelier ve Daniel M. T. Fessler, “Varying Versions of Moral Relati-
vism: The Philosophy and Psychology of Normative Relativism”, Springer
Biol Philos, 27, 95-113, 2011, s. 96.
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Gorecelilik kuraminda birey, grup tyelerinin davranislarini
izler ve soz konusu davranis tizerindeki fikir birligini tanimla-
maya calisir. Eger eylemin dogru ve etik oldugu kararlastiril-
mussa varilan fikir birligi olumludur. Fakat bu durum her zaman
gecerli olmayacaktir. Ctinku sayet grup tyelerinde bir degisik-
lik olursa, eylemin dogrulugu veya yanhshg, gruba bagl ola-
rak degisebilecektir. Gorecelilik yaklasimi kendi icinde kulti-
rel (tamimlayic1), meta-etik ve normatif gorecelilik olmak tizere
tice ayrilmaktadir. Kulttirel gorecelilige gore; degerler, normlar
ve kurallar kiltarden kiltare farklihik gostermektedir. Yani bir
kulttr icin dogru olan bir eylem baska bir kultir icin yanhs ka-
bul edilebilmektedir. Kulttirel gorecelilik eylemlere iliskin etik
gerekeeler konusunda sorulan yanitlayamamakta, bu durumda
karsimiza meta-etik gorecelilik kurami ¢ctkmaktadir. Buna gore
her birey olaylar kendi acisindan degerlendirmektedir ve de-
gerler sistemiyle bireyler arasindaki etik tartismalar1 ¢ozebile-
cek objektif bir yol bulunmamaktadir. Bireyler acisindan durum
degerlendirildiginde ise normatif gorecelilige gore her bireyin
duastinceleri en az diger bireyin ki kadar iyidir**. Sonucta go-
recelilik kuramu, bireyden bireye, toplumdan topluma, kiltur-
den kaulttre eylemlerin degerlendirilmesine yonelik yargilarin
farkhliklar gosterebilecegini ortaya koymakta ve bu deger yar-
gilan stibjektif bakis acilarii yansitmaktadir.

Gorecelilik yaklasim, diger yaklasimlarla karsilasinldiginda,
is hayatinda tzerinde pek durulmamasima ragmen ozellikle son
yillarda kuresellesmenin bir boyutu olarak uluslararas: ticare-
tin artmastyla 6nem kazanmaya baglamisur. Oyle ki, isletmeler
gunumuizde maliyet avantaji saglamak veya yatirnm amach ola-
rak farkli tilkelerde faaliyet gostermeye baslamis ve bunun so-
nucunda cahisan ve miisteri olarak farklh kiiltirlere hizmet eder
olmuslardir. Neticede isletmeler, faaliyet gosterdikleri ulkelerin
gelismislik diizeylerini ve kulttrlerini goz éntnde bulundur-
mak zorunda kalmislardir. Gorecelilik yaklasimina gore, 6rne-
gin bir isletme ekonomik acidan az gelismis bir tlkede faaliyet

24 Ferrell, Fraedrich ve Ferrell, a.g.e., s. 160.
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gosterirken, tlkenin gelismislik diizeyini ileri strerek iscilere
sunulmasi gereken sosyal haklar1 gormezden gelemez.”

Modern Yaklagimlar

Geleneksel yaklasimlarin islevselligine iliskin yapilan elestirilerle
beraber, is etiginin kuresellesen is dtunyastyla degisen islevselligi
yeni yaklasimlar gindeme getirmektedir. Tablo-3'te goruldugu

uzere bu yaklasimlar modern yaklasimlar ad1 altinda koruyucu
(feminist) yaklasim, postmodern yaklasim, erdem yaklasimi ve
soylem etigi olmak tizere dorde ayrilmaktadir.®®

Tablo 4: Modern Yaklasimlara Iliskin Ozellikler

Koruyucu Etik | Postmodern Etik | Erdem Etigi | Soylem etigi
John Stuart Mill
(Esi Harriet
Katkida Taylor Mill’'den | Foucault, Derrida, Sokrate's, Pla-
- L ton, Aristota- | Habermas
bulunanlar | etkilenmistir), |Lyotard, Rorty o
. les, Epikur
Simone De
Beauvoir
Eylemde bulu- Eylemde ‘
nurken baskala- Problemleri
. 1 bulunurken o
rina olan etki- | Ahlaki dirtiler - cozebilecek
Anlay1s R, . 1 ahlakilik sor- .
leri ve iligskiler | onemlidir normlar tespit
o gulanmali . .
de goz onunde edilmeli
bulundurulmal
Sosyal iliskileri Mantik ve ahlak Bireylerin : o
korumak ve A . Insan ozgiir-
Amac arasindaki iliskiyi | mutlulugunu .
zarar vermek- B lestirmek
sorgulamak saglamak
ten kaginmak
- Eylemleri iyi veya .
U):—um icinde kotu olarak deger- BlreyleT Anlasma icin
saghkl ve oo erdemli ve g
Kurallar . 1. |lendirebilecek tek L iletisimsel
sorumlu iliski- durust dav- ) .
ve evrensel gercek eylem onemli
ler kurulmali ranmali
yoktur
Kendini
: Sosyal iliski- Eylemleri sorgular- | mutlu edebi- | iletisimle
Insan anla- o g
. lerde birbirine | ken sezgilerine de |lecek eylem- |sorunlarini
e bagimli bireyler | yer veren bireyler | leri secen cozen bireyler
bireyler
Tarit Modern yak- Modern yaklasim Modern yak- |Modern yak-
lasim lasim lasim

25 Torlak, a.g.e., s. 130.
26 Crane ve Mattan a.g.e., s.96.
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Ornek
olay

Ornek olay: “A” Amerikan sirketi tekstil isiyle ugrasmaktadir. Sirket
yaklasik 40 yildir faaliyet gostermekte ve giysilerin turetilmesi asa-
masinda tctncit dinya tlkelerinden faydalanmaktadir. Sirketin yeni
uluslararas: ticaret bagskan tiretim yerlerini gezmek tizere fabrikalar
ziyaret etmekte ve Pakistan’da farkl bir deneyim yasamaktadir. Oyle ki
baskan Pakistan’a gittiginde fabrikalarda dikim islemlerini gercekles-
tiren bircok kadin isci ve yanlarinda kiz cocuklari, yani ¢ocuk isciler
gormektedir. Bagskan bu durumdan hoslanmamakta ve dustincelerini
Pakistan satin alma mudtriyle paylasmaktadir. Satin alma muduri
ise bunun tlke kosullarinda ¢cok normal oldugundan ve ucuz isgi-
cu yaratugindan bahsetmektedir. Fabrikada calisan cocuklar her ne
kadar kaliteli ve cok iyi is ¢ikariyor olsalar da kendilerini bir 6deme
yapilmamakta sadece ailelerine ticret denmektedir. Ayrica satin alma
mudura, kiz cocuklan icin diger alternatifler dustinilduginde (hiz-
metcilik yapmak, daha agir kosullardaki islerde calismak, evde nakis
yapmak gibi) yaptiklar: isten memnun olduklarini da belirtmektedir.
Baskan durumun sirket etik ilkeleriyle uyusmadiginin farkindadir ve
durumu kabullenememektedir. Bunun yaninda bu etik ikilemi ¢6zmek
icin gercekten ne yapmasi gerektigini de bilmemektedir.*

Baskan'mn icinde bulundugu etik ikilemin ¢éziimu acisindan modern
kuramlar nasil bir yaklasimda bulunacaklardir?

Koruyucu etik agisindan durum degerlendirildiginde, Baskan tulke
kosullari, cocuk is¢i calistirma ve duruma iliskin detayl bilgi edinme-
lidir. Cocuklarin bu isi yapmaktan gercekten mutlu olup olmadiklari,
aileleri tarafindan calismaya zorlanip zorlanmadiklarina iliskin bilgi
edinmelidir. Bunun yaninda tcretlerin ne kadarlik kisminin cocuklar
icin harcandigi ve cocuklarin calisma eyleminin aile ici iletisimde
sorunlara yol acip agmadig1 6nemli konular olarak ele alinmalidir.
Postmodern yaklasimcilar acisindan Baskan sezgilerini de duruma
dahil ederek, duruma iliskin mantik ve etik arasinda bir iliski kurma-
ya calismalidir. Calisan kiz cocuklariyla duruma iliskin sohbet edip
onlarin duygu ve distincelerini ¢grendikten sonra, durumu bir hayat
tecriibesi olarak alip etik bir yarg: olusturmaya calismalidur.

Erdem yaklasimi acisindan, Baskan, fabrikanin (varsa) 3. Diinya tlke-
lerindeki diger fabrikalar1 da dahil olmak tizere satin alma muidiirlerin-
den cocuk isci konusunda ne yapilmas: gerektigine iliskin tavsiyeler
alip duruma olan ilgisini gostermelidir. Bunun yaninda ailelere ytksek
ucret ddenmesini saglayarak onlarin cocuklarini okula gondermelerini
saglayabilir ve bu bolgelerde okullarin sayisini arttirmak adina girisim-
lerde bulunabilir.

Soylem etigi acisindan durum degerlendirildiginde ise Baskan, cevre
halki, calisan cocuklarin aileleri, sirket satin alma mudurleri, yetkili
diger kisiler ve sirketin pazarladigi trinleri kullanan tiketicilerle
bir araya gelerek duruma iliskin iletisim yoluyla bir ¢oziim bulmaya
calismalidir.

* M. Nichols, “Third-World Families at Work: Child Labor or Child Care?”,
Harvard Business Review, (January-February), 12-24, 1993, 5.12-23.
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Feminizm, bireyler arasi cinsiyet nedenli esitsizliklerin kay-
nagimi anlamayi ve bununla nasil mticadele edilecegine dair im-
kanlar olusturmay1 amaclamaktadir. Feminist yaklasimlar (ko-
ruyucu yaklasim) ise cinsiyetciligi meta-anlatilara dayanarak
evrensel, 6zcu, koktenci bir tavirla, makro bakis acisiyla anla-
maya ve aciklamaya calismaktadir.”” Koruyucu etik, bireyin di-
gerlerine kars1 bir seyler hissetmesini ve onlara yardim etmesini,
dusiinme cesitlerini ve tutumlarni, bireyin koruma gudustunii
olusturan ahlaki durus ve tutumlari icermektedir.® Bu anlamda
koruyucu etik empati, uyum ve saglikh sosyal iliskilere oncelik
taniyan, diger bireyleri de gozeten ve soyut kurallarm zararla-
rindan kacinan bir yaklasimm ifade etmektedir.?

Etik problemlerin ¢oztimuinde geleneksel yaklasimlar ada-
let, tarafsizlik ve bunlarla uyumlu durumlar icin basvurulabi-
lecek kurallar ve ilkeler sunmaktadir. Bu yaklasimlar ise Kant,
Locke, Bentham, Smith ve Mill gibi erkek filozoflar tarafindan
olusturulmus ve savunulmustur.*® Geleneksel yaklasimda er-
kek filozoflar, etik sorunlara hak perspektifinden bakmaktadur.
Buna karsin, feminist yaklasimda, farkh yaklasimlarla etik so-
runlara koruyucu acidan bakilmaktadir. Bu anlamda hak etigi
ile koruyucu etik arasinda 6nemli farkhliklar ortaya ¢ikmakta-
dir. Koruyucu etik geleneksel yaklasimlardan haklar yaklasi-
muyla kiyaslandiginda; hak etigi, ahlaki degerlendirmeyi yapar-
ken insanlarin her birini ayn bir birey olarak degerlendirmekte;
koruyucu etik ise, bireyleri birbiriyle baglantih ve iliskili ola-
rak ele almaktadir. Ilave olarak; hak etigi, bireylerin baskala-
rina karst ytukumluliklerini kendi 6zerkligini koruyarak nasil
gerceklestirebilecegi ile ilgilenirken, koruyucu etikte bagkalari-
nin yukamlultklerini koruyarak nasil 6zerklige ulasilacag ile
ilgilenilir. Hak etiginde esitlik, oncelik olusturmakta; koruyucu

27 Z.Kara, “Kuresel Cinsiyet Yapilanmasindan Postmodern Feminizme”, Turgut
Ozal Uluslararas: Ekonomi ve Siyaset Kongresi 11, 1377-1390, 2012, 5.1381.

28 A. Yazici, “Kantgl ve Feminist Etik Kuramlarda Bireysel Ozerklik Tartismast”,
Kaygi, 11, 77-90, 2008, s.79.

29 Crane ve Matten, a.g.e., s.98.

30 A.ge.,s.98.
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etikte iliskilerin siirdtiriilmesi, oncelik tastmaktadir. Son ola-
rak ahlaki yargilarda hak etigi duygulara olumsuz rol ytikler-
ken koruyucu etik yapici rol yuklemektedir.!

Tam bu 6zellikler goz ontinde bulundurularak koruyucu eti-
gin is hayatina bakis acis1 degerlendirildiginde; 6rnegin kucuk
bir sehirde uzun suredir faaliyette olan bir fabrika ele almirsa,
fabrikanin faaliyet stresine bagh olarak hissedar, ¢alisanlar ve
yerel halk gibi bir paydas grubu soz konusu olacaktr. Fabrika-
nin satilmasi s6z konusu olursa, koruyucu bir yaklasimla fab-
rika yoneticileri paydaslarimin cikarlarim1 korumak adina ya-
pilmast gerekenleri yerine getirecektir. Ustelik fabrika hizli bir
sekilde satilirsa, koruyucu etik anlayisindaki yonetici degis-to-
kus islemlerinin hemen gerceklestirilmesi ihtiyacini hissede-
cektir*? Goruldugu tzere is hayatinda koruyucu yaklasimla
hareket edildiginde, baskalarma karsi olan sorumluluklar goz
onunde bulundurularak ve iliskilerin devamlilig1 esas alinarak
hareket edilmekte ve 6zerklige ulasiimaktadir.

Koruyucu etikte stiregelen ozcultk anlayisi, bir diger yak-
lastm olan postmodern yaklasim tarafindan elestirilmektedir.
Postmodern evren, meta-anlatilarm ¢oktugu, buytik soylevlerin
gecerliligini yitirdigi bir evrendir. Buna gore analiz edilebilecek
eylemleri iyi veya kot olarak degerlendirebilecek tek ve evren-
sel gercek yoktur.*® Postmodern etik, is hayatim kisinin hayata
bakismin bir parcasi olarak gormektedir. Bu anlamda postmo-
dern yaklasim, etik olmaya kars: cikmamakta, fakat yaklasimlar
yoluyla etik olana ulasma konusunda geleneksel yaklasimlara
stpheyle bakmaktadir. Postmodernizme gore, erdem yaklasi-
minda oldugu gibi, perofesyonel ve kisisel etik arasinda bir ay1-
rim olmamahdir. Postmodern etik, soyut yaklasimlara giivenme-
mekte ve bireyin is etigine bakisini, onun hayata bakis acisinin

31 Yazic, a.g.e.,s.78-80; M. Maier, “Gender Equity, Organizational Transforma-
tion and Challenger”, Journal of Business Ethics, 16, 943-962, 1997, 5.948-
949.

32 Burton ve Dunn, a.g.e., s.144-145.

33 S.M. Sajjadi, “Explanation and Critique of the Principles of Postmodern Mo-
ral Education”, Educational Research and Review, 2 6, 133-140, 2007, s.133-
134.
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bir parcast olarak ele almaktadir. Postmodern is etigi diasunur-
leri, evrensel yaklasimlara stipheyle bakmaktadirlar ve modern
karsitlarindan cok daha fazla karamsardirlar’**. Postmodern etik-
cilere gore;; etik karar alma, rasyonel olmayan bir sturece bagl-
dir ve bu anlamda kontrol edilebilir ve énceden tahmin edile-
bilir degildir. Bu etikgiler, etik muhakemeyi sturekli 6grenmeyi
gerektiren bir sure¢ olarak almaktadir. Mantik ve ahlak arasin-
daki iliskiyi sorgulayan postmodern yaklasim, insanlar1 eylem-
lerini sorgularken sezgilerini de dinlemeye yonelten bir anla-
yis1 benimsemektedir.>

Diger yaklasimlarla karsilastirildiginda, postmodern etik ile
en ¢ok iliskili olan yaklasim erdem yaklasimdir. Oyle ki, erdem
etigi kendisi ve genellikle 6zginlugu icin, postmodernizmin en
iyi ozelliklerini icsellestirme gorevine uygun gortinmektedir.*
Birey mutlulugunu esas alan erdem etigi, etik olmay1 insanin do-
gasini gerceklestirmesinin bir kosulu olarak gormektedir. Buna
gore; kisinin erdemli davranmasi, onun tercihine kalmis bir sey
degil, kisinin mutlu olabilmesi icin uymast gereken dogal bir
zorunluluktur’” Yani bireyler eylemleri secerken kendilerini
mutlu edebilecek olan eylemleri secmeli ve bunu gerceklesti-
rebilmek icin de iyi ve saglam bir karaktere sahip olmahdirlar.
Bireylerin kendisiyle, dogayla ve diinya duzeniyle uyum icinde
yasamas! erdemli olmay gerekli kilmaktadir.*®

Erdem etigi, eyleme odaklanan ve “6dev” ve “yukumluluk”
anlayisina dayanan deontolojiyle; bir eylemin sonucuna odakla-
nan ve “fayda”, “mutluluk” ve “egoizm” anlayisina dayanan teo-
lojik yaklasimla goriis olarak ayrilmaktadir. Ciinku erdem etigi,
onceligi “eylem”e degil, “eyleyene” vermektedir. Erdem etigi,
eylemi yapan kisinin erdemlerini ve karakteristik ¢zelliklerini

34 A. Gustafson, “Making Sense of Postmodern Business Ethics”, Business Et-
hics Quarterly, 10 (3), 645-658, 2000, s. 651.

35 Crane ve Matten, a.g.e., s. 100-103.

36 B. Shaw, “Virtues for a Postmodern World”, Business Ethics Quarterly, 5 (4),
843-863, 1995, s. 857.

37 D. Kugtkalp, “Erdem Etigi ve Politika”, Uludag Universitesi I.1.B.F Dergisi,
XXVII (1), 71-83, 2008, s. 71-77.

38 Ozgener, a.g.e., s.35.
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vurgulamakta ve dogru eylem ile eylemi gerceklestiren kisi ara-
sindaki baglantiyr gostermektedir.** Erdem etigi, bireylerin top-
lum icinde iyi bir vatandas olabilmesi icin, sahip olmas1 gere-
ken karakteristik ozellikler tizerinde durmaktadir. Bu anlamda
erdemli insan, cesurluk, comertlik, ve sadakat gibi iyi huylara
sahip olan, ahlaksizhik ve bencillik, cimrilik gibi kotu davranis-
lara sahip olmayan insandir. Bu paralelde is hayatinda erdemli
insan tasviri, yoneticiler tizerinden degerlendirilecek olursa,
calisanlarinin ihtiyaclar icin (sosyal yardimlar, cocuklarm egi-
tim masraflarina katkida bulunmak vb.) sosyal olanaklar sag-
layan yonetici erdemli bir yoneticidir. Cunki burada hem ca-
lhisanlariin mutlulugu saglanmis olmakta hem de elde edilen
sonuclarla beraber yonetici kendisini mutlu eden bir eylemde
bulunmus olmaktadr.

Geleneksel yaklasimlarda problemleri ¢ozerken veya eylemle-
rin ahlakiligini sorgularken, strekli olarak belirli bir yaklasimla
ortaya konulmus ilke ve prensiplerden yola cikilmaktadir. Oysa
eylemlerin ¢oziimtinde bireylerin yasamsal deneyimleri ve bun-
larn paylasilmasi da buytik 6nem arz etmektedir. Habermas'in
soylem etigi bu anlamda eylemlerin ahlakiliginin ortaya ko-
nulmasmda iletisimsel eylemi énemli bir unsur olarak kabul
etmektedir. Bu sekilde soylem etigi, katilimcilarn bir araya
gelerek her birinin ahlaki bir savda bulundugu ve her birinin
ortaya koyduklan sav icin gecerlilik iddialarinda bulunduklar
bir etik yaklasimdir.® Odev etigi ve faydaci yaklasimm etik ilke
ve normlarin gerekcelendirilmelerine yonelik sorunlar, soy-
lem etiginin uzlas yonelimi sayesinde asilabilir. Buna gore, bir
yanda odev etigi bireyci yaniyla yasama yetkisine sahip olarak
eylemlere iliskin ilkeler koymaya calismaktadir. Buna karsin;
faydac etik, bireysel cikar ve koruma duygusu icinde bireye
dayali olusturulan ilkelerinin tim bireyler icin gecerli olabil-
mesinin kosullarim ortaya koyamamaktadir. Soylem etigi saye-

39 B. Kart, “Erdem Etigi Normatif Midir?”, FLSF Dergisi, 2, 101-108, 2006, s.
101-103.

40 Y.Yildirim, “Jiirgen Habermas'in Iletisimsel Eylem Kuram1”, Afyon Kocatepe
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, VIII (2), 249-268, 2006, 5.260.
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sinde, etik ilkelerin temellendirilmesi ve uygulanmasina iliskin
ortaya ¢ikan bicimsel ve icerige iliskin sorunlar, uzlasmaci bir
yaklasimla ve varsayilan pragmatik kosullar temelinde coziile-
bilir.** Soylem etigi, is hayatinda da bu uzlasmac: yaklasimiyla
beraber ortaya cikabilecek ¢ikar catismalarinin ¢oztilmesinde
onemli bir gorev ustlenecek gibi gorunmektedir.

Is Etifin Geligim Siireci

Is etigi kavrami, kullanimindaki anlam farkhihklarina ragmen,
gunumuizdeki kullanim1 ABD’de ortaya cikan is etigi anlayisi-
dir ve ozellikle bu anlayis 1970’i yillarda kavramsal olarak tam
anlamiyla genel kabul gormistur. Avrupa ve Japonya gibi tilke-
lerde 1980'li yillarda yerlesmeye baslayan is etigi kavrami, her
tulkenin sosyal, politik ve ekonomik farkhliklarma bagh olarak
gelismesini ABD’den farkl bir sekilde gerceklestirmis ve tilke-
lerin her birinde farkh is anlayisina bagh olarak kolaylikla ta-
nimlanamamistir.*

[s etiginin ABD'de ortaya ¢ikan is etigi tizerinden incelen-
mesi tarisma konusudur. Bununla birlikte; is etigini ABD’deki
gelismeler tzerinden aciklamanin bazi faydalarina isaret edil-
mektedir. ABD uluslararasi arenada is yapan cok sayida dev sir-
kete sahip tlke olarak, sosyo-politik ve ekonomik olarak ozel
ve oncul bir konuma sahiptir. Buna bagh olarak; is hayatinda is
etigine iliskin olaylarla ilgili ABD sirketlerinde ¢ok farkh ve il-
ging 6rnekler bulmak mumkundiir. Ormegin, ABD’'de ulusal ve
uluslararasi buytk sirketlerin artistyla beraber, isletmelerin pay-
daslarna olan sorumluluklar1 artmis ve toplum is dunyasindaki
gelismelere yonelik bilinclenmeye baslamislardir. Bu anlamda
cevreci etkinlikleri, yesiller hareketi, ttketici haklar, musteri
memnuniyeti, kadinlarn is hayatindaki artan rolu gibi etik dii-
zenleme gerektiren konular ABD giindeminde yer almaya bas-
lamus ve globallesmeyle birlikte bu gelismelerden diger ulkeler

41 S. Coskun, “Ahlaki Etik Olanaklihg1 Olarak Soylem Etigi”, Kaygi, 18, 187-
195, 2012, s. 194.
42 Richard T. De George, “A History of Business Ethics”, s. 2.
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de etkilenmislerdir. ¥ Bununla birlikte; hem 2000li yillar once-
sinde yasanan etik olmayan is uygulamalar1 hem de 2000i y1l-
larda ortaya cikan sirket skandallan, sirket iflaslar1 ve finansal
krizlerle sonucunda yapilan duzenlemeler genellikle ABD mer-
kezli gerceklestirilmis ve her tilke kendi calisma kosullarina uy-
gun olarak bu duzenlemeleri tlkelerine tasimislardir. Tam bu
gelismelere bakildiginda is etiginin gelisimini ABD tzerinden
incelemek anlamh gortnmektedir.

De George’a gore ABD'deki is etigi gelisimin bes farkh asa-
madan olusmaktadir. Bu asamalar: (1) 1960 éncesi, (2) 19601ar,
(3) 1970ler, (4) 19801er, (5) 1990’lar ve sonrasi. Bu calismada
2000’li yallar surece altinci bir asama olarak eklenmistir. 1920l
yillar 6ncesinden 1960'h yillarin sonlarina kadar is etigi birbi-
rinden ayrik konular olarak islenirken tam bir alan olarak he-
nuz tanimlanamamstir. 1970’lerin sonlarna dogru is etigi diye
bir kavramin var olup olmadif sorusu sorulmaya baslanmis,
1980’lerin ortalarinda ise tam olarak acikliga kavusmus olma-
mastyla beraber, boyle bir soru artik anlamsiz hale gelmistir.*
1990’h y1llarda isletmelerdeki mevcut olumsuzluklar ve yolsuz-
luklar, is etigi ve sosyal sorumluluk bilincini iyice ortaya cika-
nirken; 2000l yillar ozellikle sirket skandallan, sirket birlesme
ve satin almalari, sirket iflaslar1 ve kiiresel finansal krizler nede-
niyle, global duzeyde “is etigi uygulamalarimin gelistirilmesi”nin
farkindalik donemi olmustur (Tablo 5).

Tablo 5: s Etigi ve Sosyal Sorumluluk Konularmin Gelisimi

Donemler | Giindemdeki Konular

. Cevresel konular

Isci ve igveren arasinda bitytyen gerginlik
Durastluk

Insan haklarinin yiikselen 6nemi

Calisma etiginde degismeler

Uyusturucu kullaniminin artmasi

1960’1ar

43 U. Berkman, “ Isletmelerin Toplumsal Sorumlulugu: Gelisimi ve Gelecegine
[liskin Bazi Gozlemler”, Isveren Dergisi, 43 (10), 46-48, 2005, s. 46-47.

44 R.T. De George, “The Status of Business Ethics: Past and Future,” Journal of
Business Ethics, 6, 201-211, 1987, 201
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. Isci hareketi (isciler yonetici mentalitesine karst)

. Insan haklar konularinin ortaya cikist

Firmalarin olaylar1 duzeltmek yerine tizerini ortmeyi
tercih etmesi

1970’ler

Riisvet ve yasal olmayan girisimci faaliyetleri
Niifuz ticaretinin azalmast

Yaniltic1 reklam

Finansal yolsuzluk

Seffaflik konularinin ortaya cikist

1980’ler

Uctincit dunya tlkelerinde givenli olmayan calisma

kosullar1

1990’lar e  Bireysel zararlar icin kurumsal sorumlulugun yuksel-
mesi (Sigara firamalar1)

e  Finansal yolsuzluk

Sanal alem suclar

Gizlilik konular1 (data mining)

Uluslararas yolsuzluklar

Finans kotu yonetilmekte

Diustinsel mulkiyet hirsizliklar: goralmekte

Isciler isverenlere karsi

Isletmeler surdirtilebilir gelismeleri desteklemekte

Kaynak: O. C. Ferrell, J. Fraedrich ve L. Ferrell, Business Ethics: Ethical

Decision Making and Cases, 8.Baski, South Western-Cengage Learning,

2011, s.12. ve “Business Ethics Timeline,” Ethics Resource Center, http://
www.ethics.org/be_timeline. html (01.08.2013)

2000’ler

1960 dncesi: Is Diinyasinda Arayista Olan g Etii

ABD 1960’lara kadar kapitalist sistemi sorgulayan bir stirec ge-
cirmistir. 1920’lerde ilerici bir hareketle vatandaslara egitim,
saglk, dinlenme ve emeklilik gibi konular iceren, “yasanabile-
cek ticret” saglama girisimlerinde bulunulmustur. Isletmelerin
bu donemde bireylerin gelirlerini eriten haksiz fiyat artirimlart
ve buna benzer birey refahim zedeleyici eylemleri konusunda
dikkat etmeleri geregi ortaya cikmustir. 1930’lu yillardaki Yeni
Duzenle (New Deal) beraber isletmeler, yasanan ekonomik
stkintilarm sebebi olarak suclanmaya baslanmis ve bireylerin
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gelirlerini arttirma adina devletle daha ic ice bir calisma sistemi
gundeme gelmistir. 1950’i yillarda Yeni Diizen'in yerini Hak-
kani Duzen (Fair Deal) almis ve buna bagh olarak insan hak-
lan, cevresel sorumluluklar ve isletmelerin tamimlamalarn ge-
reken yeni etik konular ortaya ¢ikmistir.*2. Duinya Savasini
izleyen 1950'li y1llar, is dtinyasimnin basarili bir on y1h olarak ka-
bul gormiis; ancak, bu durum isletmelerin deger yargilan ile il-
gili endiseleri arttirmistir.*

1960 6ncesi donemde, akademik alanda is etigi degerlen-
dirildiginde ciddi anlamda bir gelisme goze carpmamaktadir.
1900-1936 yillar arasinda, en az 223 bilimsel dergide yaymlan-
mus makalede ve 66 kitap incelemesinde “is etigi” kavram ola-
rak kullanilmistir. Ancak bu sekilde is etigi kavramimin kulla-
nilmasy, is etigine cok kabataslak ve goze carpmayan bir sekilde
deginme olarak kalmistir.*” Bununla birlikte; is ve meslek etigi
ilkelerinin belirlenmesi, ticaret faaliyetlerinde standartlarin ge-
listirilmeye cahisilmas, firma reklamlarinin aldaticihktan uzak
olmasi, banker, avukat ve sigortacilarla ilgili is etigine iliskin
konular gtindemi yogun sekilde mesgul etmis; is etigi dersleri
isletme boltiimii programlarinda yer almaya baslamis ve akade-
misyenler teorik eserler vermeye baglamislardir. ilave olarak; bu
donemde 6nemli bir gelisme, is etigi alaninda tniversitelerde
okutulan ilk teorik calismanimn yayinlanmasidir.*

1960'h yillara kadar yasanan bu gelismelerle birlikte, 1960
oncesi is hayatina iliskin etik olaylar daha cok gelenekler, dini
inanclar ve felsefe tizerinde oturmustur. Din olgusu bu donemde
ekonomik hayatin, ¢calisma iliskilerinin ve is hayatina yonelik
degerlerin sekillenmesinde en ¢énemli faktordir. Oyle ki, is ha-
yatina iliskin bireysel ahlaki durumlan ¢oziimleme yerleri ola-
rak Kkiliseler, sinagoglar ve camiler gorulmustur. Dini liderler

45 Ferrell, Freadrick ve Ferrell, a.g.e., s.11.

46 E. M. Epstein, “The Field of Business Ethics in the United States: Past, Present
and Future”, Journal of General Management, 28 (2), 1-20, 2002, s. 5.

47 G. Abend, “The Origins of Business Ethics in American Universities, 1902-
1936”, Business Ethics Quarterly, 23 (2), Nisan 2013, s. 190.

48 Arslan, a.g.e., s.36-38.
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adil acret, isci hareketi ve kapitalizmin ahlaka bakistyla ilgili so-
rulan bu donemde gtindeme getirmislerdir. Bu donemde ozel-
likle Katolik ahlak: ve Protestan is ahlakinin ¢calisma hayatinda
onemli bir yeri bulunmaktadir. Ornegin Papahga ait genelgelerde
ifade edilen sosyal Katolik etigi, is hayatindaki ahlakilik, calisan
haklar ve gecinilebilecek maas konulariyla ilgili endiseleri icer-
mektedir. Baz1 Katolik tniversite ve kolejleri sosyal etik ile ilgili
dersler 6nermeye baslamigslardir. Diger taraftan, Protestanlar da
is etigi konusunda ders ve seminerler vermeye baslamislardir.*
Protestan calisma ahlakinin zamanin etkin ve verimli kullanila-
bilmesi, bireylerin sade bir yasam stirmeleri gerekliligi, cok ca-
lismalan ve emekleriyle kazandiklar paralari israf etmeyip ta-
sarruf yapmalar1 gerektigi yontundeki ogutleriyle bireylerin bu
cercevede bir is etigi yaklasim gelistirmeleri beklenmektedir.
Is etigine Protestan bakis acis1, ginumuzde de gecerliligi olan
ve isletmeler tarafindan benimsenen bir kaynak durumundadir.

[slamiyet’in is etiine bakismna gore, hayatn sosyo-ekonomik
gerekleri ile is etigi arasinda bir catisma yoktur. Yalniz, maddi
refah faydali olmas: ile birlikte amag haline getirilmemelidir.
Kaynaklar herkesin faydasina olacak sekilde kullanilmali ve
israf onlenmelidir.*Tsalikis ve Lassarin yaptiklan arastirmaya
gore, bireyler Islam tulkelerinde giiclit dini inamsa ragmen, is
etigi konusunda olumsuz sonuclar gostermislerdir. Sebep ola-
rak; bireyler tizerinde Islami ogretilerin etkisinin dustnsel bo-
yutta kalmasi, hayattaki gerceklerin ise bu dustnsel boyuttan
farkl olmasi olarak aciklamislardir.™

1980'1ar: Sosyal Olaylar Gercevesinde Kendisine Yer Arayan Ig Etii

1960’ yillarin baslamast ile birlikte is dinyasinin; akademik
cevre ve kamuoyu tarafindan, “is dunyast ve toplum” olarak

49 Ferrell, Freadrick ve Ferrell, a.g.e., s.12.

50 G. Rice, “Islamic Ethics and The Implications for Business”, Journal of Busi-
ness Ethics, 18, 345-358, 1999, s.346.

51 J. Tsalikis ve W. Lassar, “Measuring Consumer Perceptions of Business Ethical
Behaviour in Two Muslim Countries”, Journal of Business Ethics, 89 (1), 91-
98.
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bilinir alanlardaki ilgilerini, bir takim faktorler arttirmistir. Bu
faktorlerin bazilar1 soyle siralanabilir:** (1) Piyasa rekabetindeki
canhlik artmasi, (2) birlesme ve satin almalarla firmalar bayu-
mesi, (3) bu donemdeki yurttashk haklarn hareketi baslamasi,
(4) soguk savas donemi ve Uzay Yaris Programlarinin, daha
once hi¢c olmadig kadar htukumet- is dunyasim Askeri Sanayi
Kompleksi olarak isaret edilen birliktelige gotiirmesi, (5) Ame-
rikalilar “yeni smirlar” ve “Bitytik Toplum” tesis etme gibi iddi-
ah bir duruma yonlendiren Kennedy/Johnson dénemi gencleri
idealizme yonlendirmesi ve (6) medya, ulasim ve bilgi tekno-
lojilerindeki buytk gelismelerin, birbirine bagh, bilgili ve so-
fistike bir toplum yaratmasi.

1960l yillarm atmosferi bu gelismelerle sekillenirken, 1960a-
rin sonlarinda ABD’de davalara ve hapis cezalarina neden olan
elektrik endustrisinde yapilan fiyat sabitleme skandalimin ar-
dindan, hemen hemen tum isletmelerin etik ve yasal olmayan
eylemler icinde olabilecegi dustincesi toplumun dustincelerine
yerlesmistir. 1964’'deki yurttas haklarn kanunuyla etik davranis-
lara iliskin onem kamulastinlmus, isyerlerinde is¢i davramsla-
rina iliskin mevzuatta ayrmcihk yasalara aykin kabul edilmis
ve isci -isveren arasindaki iliskiler dénemin davramssal etik
kodlarmnm bir parcasi olmustur.>®

1960’1 yillarda modern endiistrilerin kurulmasiyla beraber
ekolojik problemlerin artmasi, kirlilik, nikleer atiklar ve on-
larn zehirli toksiklerinin yayilmaya baslamasiyla is diinyasina
iliskin farkh sorunlar gtindeme gelmeye baslamistir. Ayrica bu
donemde, tuketici guveni, tiketicilere acik bilgi verilmesi ve sef-
faf olunmas: ve titketicilere kars1 duyarhlik gibi konulan giin-
deme tasiyan tuketici hareketleri de baslamistir.>*

1960'h yillarda is etigi kapsamimin ¢ok dar kalmasina rag-
men, is etigi derslerinin verildigi tniversite sayis1 artmistir. Bu

52 Epstein, a.g.e., s.6.

53 B. Dincer ve C. Dincer, “A Historical Perspective on Business Ethics and the
Role of Ethics Training”, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 13
(20), 11-17, 2011, s.13.

54 De George, “The Status of Business Ethics....,” s.202.
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donemde isletme okullarindaki derslerde sosyal sorumluluk ve
yonetimde sosyal konular gibi bugtin de gelismeye devam eden
konular tizerinde durulmustur. Onceleri bircok derste konular
hukuk acisindan ele almarak yonetici bakis acis1 goz ontinde
bulundurulmus; daha sonra ise calisanlar, musteri ve genel top-
lum bakas acilar1 da goz ontinde bulundurulmaya baslanmstir.
Bu donemde etik teorisi acisindan ders kitaplari, kurumsal fa-
aliyetleri gelistirip savunacak normlara sistemli bir ilgi goster-
mek yerine, daha cok ampirik calismalar tizerinde durmustur.”

1970°ler: Akademik Alanda Yeni ve Gnemli Bir Enstriiman Olarak Ig Etifi

1970'ler is etiginin akademik bir disiplin olarak ortaya ¢ikmaya
basladigi dénemdir. Oyle ki, bu doneme iliskin olarak, her ne
kadar Abend is etiginin akademik bir disiplin olarak 20.yy'in
baslarinda buytk tniversitelerde isletme boltumlerinin kurul-
mastyla ortaya ciktigini iddia etse de, " Norman Bowie Kansas
Universitesinde is etigi ile ilgili ilk konferans tarihi olarak 1974
yilin, is etiginin dogum tarihi olarak kabul etmektedir. Bu do-
nemde is etigi tniversitelerde hem felsefe hem de isletme bo-
ltimlerinde hizh bir sekilde gelistirilmeye baslanmis ve kitaplar
da piyasadaki yerlerini almislardir®. Tokyo'daki Meiji tiniversi-
tesinde Profosor Mizuho Nakamura'nin 1990’larda yaptig1 bir
arastirmaya gore; is etigi, is hayat ve toplum ve kurumsal sos-
yal sorumluluk alaninda 1950-1960 doneminde yaymnlanmis
18 kitap yayinlanmus, 19707erde ise bu konularda basilmis ki-
tap sayist 50'yi bulmustur®. Bu gelismelere paralel olarak, fel-
sefeciler is etigine iliskin eylemlerde uygulamaya konulabilecek
genel ilkeleri ortaya koyan alt yapiy1 bu donemde olusturmus-
lardir. Isletme profosérleri, bu alt yapiy1 kullanarak paydaslar

55 De George, “A History of Business Ethics,” s.4.

56 De George, “The Status of Business Ethics....,” 5.202

Ferrell, Freadrick ve Ferrell, a.g.e., s.13.

Epstein, a.g.e., s.8.

57 Abend, a.g.e.,s.193.

58 Bowie, 1986’dan aktaran: De George, “A History of Business Ethics,” s.4-5.
59 Aktaran: Epstein, a.g.e., s.8.
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uzerindeki negatif etkileri azaltip, pozitif etkileri arttiracak se-
kilde, isletmelerin uymasi gereken kurumsal sosyal sorumluluk
alaninda hem o6gretmeye hem yazmaya baslamislardir. Diger ta-
raftan, is etigi disiplininin insast icin felsefeciler de bu alandaki
calismalara dahil olmuslardir. Isletmeler, sosyal gereksinimlerin
artmasiyla beraber, toplum tizerindeki imajlar konusunda daha
cok kaygilanmaya baslamis ve bazi isletmeler etik olaylar1 daha
dolaysiz bir sekilde tamimlamalar gerektigini anlamislardir®.
1970l y1llarin sonlarina gelindiginde tirtin giivenligi, yaml-
tic1 reklam, rasvet ve cevre kirliligi gibi konularda etik ile ilgili
sorunlar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Akademisyenler, ozellikle
yonetim ve pazarlama alanindaki etik sorunlar ortaya koymaya
cabalarken, yoneticilerin is hayatinda ortaya cikan krizleri nasil
yonetebileceklerine dair arastirmalar stirmeye devam etmistir.
Bu donemde etik karar alma surecini etkileyen faktorleri ortaya
koyma ve bu stireci tanimlamaya yonelik cabalar ise sinirh kal-
mustir.”* Oyle ki bu donemdeki isletme yoneticilerinin etik alg-
s ifade etmek amaciyla Ford Pinto olayr 6énemli bir 6rnek tes-
kil etmektedir. 1960’larda tretilen bu araclarin yakit tanklarinin
patlamaya meyilli oldugu anlasilmis ve sirket bu nedenle olusa-
bilecek kazalar sonucu o6denecek tazminatlar ile otomobillerin
yeniden tasariminin maliyetini karsilastirmistir. Sonucta tazmi-
nat 6demenin daha az maliyetli olacagina karar verilerek araba-
larn toplatlmasindan vazgecilmisti. Boylece araclar cok sayida
kazaya ve insan olumlerine neden olmustur. Bu durumun ar-
dindan, Pinto yoneticileri arabalarn bakima cagirmak ve yukli
tazminatlar 6demek zorunda kalmislardir. Yoneticilerin Pinto
olayinda olumcul sonuclara sebep olabilecek derecede defolu
drunlerin satisina duyarsizlasmasi, bu donemdeki yoneticilerin
is etigi algilamasina 6nemli bir 6rnektir. Bu olayla birlikte; islet-
melerin etik kararlar almaya yonelik eylemleri ve gelecekte bu
konuda nasil bir yon ¢izmeleri gerektigi konusunda yapilmasi
gereken calismalarin 6nemi de bir kez daha ortaya ¢tkmistir.

60 Ferrell, Fraedrick ve Ferrell, a.g.e., s.13.
61 Ozgener, a.g.e., s.63.
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1970’lerde ortaya cikan is etigi ile ilgili sorunlar, baz1 du-
zenlemeler yapilmasi gerekliligini ortaya koymustur. Sorunlarin
cozumune yonelik yapilan duzenlemelerden 6rnegin, ILO'nun
1977 yihnda ¢ikarmus oldugu Cok Uluslu Isletmeler ve Sosyal
Politika ile ilgili ilkeleri U¢li Deklarasyonu (The International
Labor Office Tripartite Declaration of Principles, 1977), daha
cok iscilerle ilgili konular tizerine odaklanirken; 1977 tarihli
Birlesmis Milletler Cok Uluslu Isletmelerde Davrams Kodlar
(The United Nations Code of Conduct on Transnational Cor-
porations, 1977) ise giivenli ambalajlama, uygun etiketleme ve
dogru reklam verme seklinde daha cok ttiketiciyi korumay1 ve
uluslararas: cevresel standartlan gelistirmeyi hedeflemistir. Bu
uygulamalarla isletmeler ne hiktametler arasi iliskilere karisa-
cak ne de ev sahibi tilkelerin i¢ politikalarina yasal olmayan bir
sekilde karisabileceklerdir.®

1980°1er: Uygulama Sahasinda i§ Etigi

1980l yallar ekonomilerin uluslararasilasmasiyla birlikte gelis-
mekte olan piyasalarn genislemesiyle ve bircok insan haklar ih-
lallerinin (is hayatinda da) ortaya ¢ikmasina bagh olarak sosyal
bir gelisme olarak insan haklar1 olgusunun giindeme tasindig
bir donemdir. Bu gelismelerle birlikte soguk savas sonrasi tl-
keler aras: iliskilerde politik ve ahlaki degisimler olurken, etik
degerin onemi de ortaya ¢ikmaya baslamisur. Oyle ki Gtiney
Afrika’ya kars1 ambargo ve ozellikle irk¢t aynm yaparak faali-
yetlerini surdtirmeye calisan isletmeleri protesto etmeyi cekici
kilmakta ve bu durum ahlaki, yasal ve insani bilinclenme aci-
sindan 6nemli gelismeler olarak kabul edilmektedir.*

1980’li yillarda bircok isletme etik konularin 6nemine dik-
kat cekerken, ticaretin amacinin sadece kar elde etmek olma-
dig1 anlasiimaya baslanmus ve isletmeler sosyal rolleri geregi etik
kodlarn benimsemeye ve calisanlarina etik donanimi saglamaya

62 P. Ostesiewski, “Considerations For A Global Business Ethics Framework”,
http://www.wju.edw/academics/bus/iscm/ostasiewski, (01.08.2013).

63 A. Colonomos, “The Morality of Belief in the Profits of Virtue”, International
Social Science Journal, (185), 457-467, 2005, s. 458.
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baslamuslardir. Yaklasik olarak her on yilda bir yasanan sirket
skandallarl, isletmeleri kurumlarda etigi gelistirmeleri ve duzen-
lemeler yapmalan yoninde bask: altina almstir. Bu paralelde
1986 yilinda kurumlarda is etigi ve etik davranisa rehberlik et-
mek adina ve Savunma Sanayiinde st tiste raporlanan yolsuz-
luklara bir cevap olarak gelistirilen 6nemli bir dizenleme ola-
rak, Savunma Sanayi girisimleri (Defense Industry Initiatives )
yaymlanmistir.* Savunma Sanayi Girisimleri su alti 6nemli ilkeyi
icermektedir: (1) Davrams kodlar ve onlarin yayginlasmasinin
ve desteklemesinin gerekliligi, (2) Uye isletmelerin calisanlar
icin etik donanim saglamak ve bu donanmmin saglanmasi do-
neminde destek vermeye devam edilmesi, (3) Uye isletmelerin
calisanlara ceza korkusu vermeye devam etmesi, (4) Isletme-
lerin genis capli denetim sistemlerine ihtiya¢c duymast ve islet-
melerin i¢ raporlamayi saglayacak gonullu aciga cikarma plan-
lanm gelistirmeleri, (5) Uye isletmelerin savunma sanayiinin
butiinliginu korumalarve 1 (6) Isletmeler halka hesap verme
zorunlulugunu benimsemeleri.®® Bu ilkeler daha sonra yapil-
mus/yapilacak olan diizenlemelere de rehberlik edecek duzeyde
prensipler icermektedir.

1980li yllarda ortaya cikan yolsuzluklar ve bunlara bir cevap
olarak yapilan duizenlemelerin ardindan, 1980erin ikinci yarisma
gelindiginde is etigi alammda hizh bir kurumsallasma olmustur.
Bu donemde dinya genelinde bircok uygulamah etik merkez-
leri kurulmustur. Bunlarn icinde Santa Clara tiniversitesinin
destegiyle kurulan Markkula Uygulamali Etik merkezi aktif ya-
pistyla one ¢ikmaktadir.®® Ayrica, tiniversite hocalar1 kendi ara-
larinda is etigi dernekleri kurmus ve devaminda ilk akademik
dergiler olarak 1981 yilinda Business and Professional Ethics

64 De George, “A History of Business Ethics”, s.9.

65 E. Hill, “Coordinating Enforcement Under the Department of Defense Volun-
tary Disclosure Profram”, Corporate Crime in America: Strengthening the
“Good Citizenship” Corporation, (Washington DC; US Sentencing Commis-
sion), 287-294, 1995.

66 Ozgener, a.g.e., s.64.
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Journal, 1982 yilinda Journal of Business Ethics 1991 yilinda
Business Ethics Quarterly yaymlanmaya baslamistir.””

1990'1ar: Diizenlemelerle $ekillenen i Etifi

1990’1 yillarda Anglo-Amerikan isletmelerin onculuk ettigi bir
kurumsal etik dalgas1 goriilmektedir. Bu yeni dalga sadece is-
letme ici iliskilere yonelik duzenleme kodlarin iceren bir dalga
degil, aynm zamanda yiikselen bir sekilde isletme ile dis cevre
arasindaki iliskilerin de on plana cikarildig: bir is etigi dalgasi-
dir. Oyle ki bu dénemde yaturimlarda ve tesislerin yerlerini de-
gistirme stratejilerinde kurumsal davramslarla ilgili gorislerini
aciklayan kisiler daha ¢cok paydaslar tzerinden konusmalarini
yapruslardir. Ozellikle kendini etik standartlar ve degerlere ada-
mus girisimcilerin ortaya cikist doneme damgasini vurmaktadir.®
Bu gelismelere paralel olarak isletmelerde is etigi ve sosyal so-
rumluluk bilincinin olusturulmasina yonelik énemli diizenle-
meler de bu donemde karsimiza cikmaktadir. Bu diizenlemele-
rin basinda “Kurumlar icin Federal Yargilama ilkeleri” (Federal
Sentencing Guidelines for Organizations ) gelmektedir.
Kurumlar icin Federal Yargilama Ilkeleri beyaz yakallarin
suc oranlarmin artmastyla beraber 1991°de yururlige girmistir.
Isletmeler, dernekler, sendikalar, hitkiumet, tuzel kisiligi olma-
yan isletmeler ve kar amacsiz kuruluslar da dahil tim kurumlar
bu ilkelerden sorumlu tutulmuslardir.®® Savunma Sanayileri Gi-
risimleri dtizenlemelerine dayanarak olusturulan ilkelere gore;
bir isletme, etik uyum programim eksik uygular ve calisanlar
da kanunlari ihlal ederse ¢ok ciddi cezay1 yaptinnmlarla karsila-
sacaklardir. Programin ana esaslari, hukumetin destegiyle ku-
rumlarn etik olmayan eylemlerini saptamak ve bunlar1 énlemek
adina firmalara odaklanmak tizerine kurulmustur. Bu anlamda

67 R. E. Freeman ve digerleri, “Teaching Business Ethics in the Age of Madoff”,
Change Magazine, 1-9, November-December 2009, s.1.

68 Colonomos, a.g.e., s.457-458.

69 O. C. Ferrell, D.T. LeClair ve L. Ferrell, “The Federal Sentencing Guidelines
for Organizations: A Framework for Ethical Compliance”, Journal of Busi-
ness Ethics, 17, 353-363, 1998, s.354-355.
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FSGOnun temelinde 6diil- ceza yaklasimi yatmaktadir. Oyle
ki ahlaki olmayan eylemleri 6nlemeye yonelik alinan 6nlem-
lerle kurumlar kendilerine cok btiytitk maliyetler ytikleyecek ih-
lallerden kacabilmektedir. Mekanik bir yaklasimla, yasal man-
tik kullanim cesitli cezalardan kagmanin ontine gececektir.”
Surdurulebilir kalkinma ve cevre yonetimini saglayarak, top-
lumla iletisim halinde ilkelerini guiclendirmeyi ve bu sekilde
cevresel konulari finans endistrisine dahil etmeyi amac edinen,
1990’1 yillarda duzenlenmis Birlesmis Milletler Finans Girisimi
Cevresel Programi (UN Environmental Programme Finance Ini-
tiative), yaklasik iki yiiz finansal kurum, sigorta sirketi ve fon
yoneticileri tarafindan imzalanmistir.” Aynmi donemde cevre du-
zenlemesi, kuresel 1sinma ve iklim degisikligi konusunda mi-
cadeleyi saglamak icin imzalanmis olan Kyoto Protokolu ve ku-
rumlarda rtsveti ve etik olmayan davramslar 6nlemeye yonelik
olarak 1997 yilinda dtizenlenen OECD ilkeleri is etigine iliskin
1990'h yillarda yapilmis diger onemli dizenlemelerdir. Islet-
melerin kendi misyonlarini ve is etigi kodlarini olusturmalari,
gelistirmeleri ve gincellestirmeleri icin sunulmus istek uyan-
diricr diger bir duzenleme ise 1994 yilinda girisimciler tarafin-
dan yazilmis olan Caux ilkeleridir. Bu ilkeler, paydaslar olarak
musteriler, calisanlar, yatirimel ve ortaklar, tedarikgiler ve top-
lumu i¢ine alan ¢ok genis bir cerceveye sahiptir.” Ilk uluslara-
ras1 etik kodlarinin olusturulmasi bakimmdan ¢énem arz eden
Caux Ilkeleri, paydaslarla ilgili prensipler gelistirilerek cevresel
ve kultarel butinlugin saglanmasi, isletme saygmliginin sag-
lanmas! ve serbest ticareti destekleyen calismalar icermektedir.”
Ayrica, 1977 yilinda Guney Afrika’daki irk aynmcihigim orta-
dan kaldirmak icin aciklanan “Sullivan Ilkeleri” (The Sullivan

70 Ferrell, Fraedrich ve Ferrell, a.g.e., s.14.

71 UNEP-FI, “UN Environmental Programme Finance Initiative”, http://www.
unepfi.org/, (01.08.2013).

72 G. E Cavanagh, “Global Business Ethics: Regulation, Code, or Self-Restraint”,
Business Ethics Quarterly, 14 (4), 625-642, 2004, 5.631-632.

73 The Caux Round Table, “The Caux Principles”, Laura Pincus Hartman (Ed.),
Perspectives in Business Ethics, (723-726), Singapore: McGraw Hill, 1998,
s.723.
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Principles), 1999 yilinda c¢ok uluslu isletmelerde calisan isci-
lerin insan haklan, kot ¢alisma kosullar1 ve guivenlik gibi so-
runlarinin ortaya ¢tkmasinin ardindan, yeniden dtizenlenerek,
“Global Sullivan ilkeleri” (Global Sullivan Principles) olarak
aciklanmistir. Bu ilkeleri uygulamak tizere American Airlines,
British Airways, Coca-Cola, Ford Motor Company, General
Motors, Hallmark Cards, Hershey Foods, Hughes Electronics,
Pepsi Co, Pfizer, Procter&Gamble, Quaker Oats ve Shell gibi
cogu ABD kokenli cok uluslu isletme sozlesmeyi imzalamistir.™

1990’l1 yillar hem ozel sektor hem de kamu sektorinde etik
davranis ve uyum tuzerine duizenlenmis programlarin artis gos-
terdigi bir donemdir. Uyum programlarinda genellikle yasalara
ve kurallara uyum ve bunlarn sirecleri tizerinde durulurken,
etik programlar hem uyum programlarini hem de akil ytriitme
ve analiz asamalarmi icermektedir. Uyum programlan o6zellikle
calisanlar tizerinde kanunlara ve kurallara uyma veya uymama-
lart durumunda karsilasacaklan sonuclara iliskin bilgi verme
konusunda etkili olurken, etik programlar farkindalik olustur-
mak acisindan cok az faydal olabilmistir.”

2000'1er: Kiiresellesme ve s Etifi

2000l yillarda uluslararas: ticaretin yaygimlasmasiyla birlikte
sermaye, istihdam, tretim ve teknolojideki gelismeler is haya-
tim kuiresellestirmis ve neticede isletmeler arasi rekabet edebilir-
ligin 6lcustt yalmzca kar oranlariyla simirh kalmamstir. Gunt-
miizde devletin biyuk 6lctide ekonomik rollerini 6zel sektore
devretmesiyle birlikte, uluslararasi isletmelerin sayist artmis ve
kuresel platformda rekabet edebilmek daha gii¢ hale gelmis-
tir. Isletmeler, rekabet avantaji saglayabilmek ve piyasada imaj
olusturabilmek icin is etigi ve sosyal sorumluluk uygulamala-
rim kacinilmaz éncelikleri arasma almak zorunda kalmuslar-
dir. Bununla birlikte; 2000’li yillarda ABD’de yasanan Enron,

74 Cavanagh, a.g.e., s.633.

75 B. L. Toffler, “Some Thoughts on the Meaning of Business Ethics”, Laura
Pincus Hartman (Ed.), Perspectives in Business Ethics, (80-83), Singapore:
McGraw Hill, 1998, s.80.
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WorldCom, Avrupa’da Parmalat ve Royal Ahold gibi sirket skan-
dallar, yoneticilerin gelirlerini sisirmek icin yaptiklan finansal
yolsuzluklar1 ve muhasebe hilelerini ortaya ¢ikarmistir. Bu du-
rum, is etigi ve sosyal sorumluluk kavramlarinin ve is etigi uy-
gulamalarmm bir kez daha tizerinde dustiniilmesi gereken ko-
nular olarak ortaya ctkmasimi saglamstir.

2000'li yillarda ozellikle ABD’de yasanan Enron skandals, is-
letmelerdeki yolsuzluklan ve denetim sirketlerinin de bu yolsuz-
luklara ortak olarak durumu nasil organizasyonel hale getirdik-
lerini ortaya koymustur. Yasanan iflaslar beraberinde bagimsiz
denetime olan ihtiyaci 6nemli ol¢ctide arttirmistir. Bu ve benzeri
yolsuzluklar, is etigine iliskin uygulamalarin yeniden gozden
gecirilip duzenlenmesi ihtiyacini ortaya cikarmistir. Sarbanes
Oxley yasast (SOX) tam olarak bu ihtiyact kurumsallastirmak
amactyla yapilmis dtzenlemelerden biridir. Yasa, ozellikle de-
netlenen firmalardaki olumsuzluklarin giderilmesi ve denetci
firmalarn topluma karsi sorumluluklarinin bilincinde hareket
etmelerini saglayacak diizenlemelerin getirilmesi amaciyla yu-
rurluge girmistir.” Walker’a gore SOX yasasi finansal ifsa ve ku-
rumsal yonetisim alaninda 1933 yilindaki Menkul Kiymetler Ka-
nunu ve 1934 yihndaki Menkul Kiymetler Borsa Kanunu'ndan
sonra yapilmis en onemli duzenlemelerdendir.”” Yasayla bera-
ber paydaslarin menfaatlerinin korunmasi, kurumlarin seffafli-
gimin saglanmast, ortaya cikabilecek organizasyonel yolsuzluk-
larn ve is etigi ihlallerinin 6ntintn kesilmesi hedeflenmistir.

Bir diger diizenleme mekanizmasi olarak, isletmeler tarafin-
dan olusturulan, isletmeye 6zgi etik kodlar sayesinde, isletme-
lerin piyasadaki imajlar1 korunup arttinlabilir, yatirimer gtiveni
saglanabilir ve kurum ici diizen ve huzur saglanarak ortaya ¢1-
kabilecek etik olumsuzluklar 6nlenebilir. Bu anlamda 1990
yillarin sonlarinda kabul edilen ve guntumiizde gelistirilerek

76 E Gokalp, “Genel Hatlar: ile Sarbanes Oxley Kanunu ve Turkiye'deki Sirket-
lere Etkisi”, Analiz, 5 (14), 107-116, Ekim 2005, s.108.

77 R.S. Walker, “The Effect of Recent US Legislation and Rule Making on Cor-
porate Compliance and Ethics Programmes”, International Disclosure and
Governance, 1 (2), 2003, s.138.
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uygulamaya konulan OECD kurumsal yonetim ilkeleri, ozel-
likle OECD qyesi olan tilkelerde kurumsal yonetim uygulama-
larnim gelistirilmesini amac edinmektedir. Kurumsal yonetim,
isletmelerin etkin bir performans gostermesine ve bunu saglar-
ken toplumun degerlerine sayg1 gostererek uzun donemli fayda
saglamaya imkan saglayan yasa yonetmelik ve uygulamalardir.™
Bu yonde kurumsal yonetimin seffaflik, hesap verebilirlik, so-
rumluluk ve adillik ilkeleriyle isletmelerin performanslarimi ve
degerlerini artirirken, sorumluluklarim da yerine getirebilecek-
leri uygulamalariyla, is etigi ihlallerinin mimkun oldugunca
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal yonetim ortaya ¢ikist ve uygulamalariyla, bu yl-
larda ABD gtindeminde yer alirken, diger yandan da isletme if-
laslari, birlesme ve satin almalar ve yolsuzluklar yogun olarak
gundemi mesgul etmistir. Bu gelismelere paralel olarak kire-
sellesmeyle birlikte piyasa, egemenligi 6zel sektore birakmus,
toplumda sosyal farkindalik olusmaya baslamis ve isletmelerin
darustlugiine olan giiven azalmistir. Sadece hissedar menfaat-
lerine odaklanan eski is anlayisinin yerini paydaslar da goze-
tecek bir anlayisla degistirmesi gerekliligi ortaya cikmistir. Bu
donemde isletmelerin topluma olan etkilerini kontrol edebil-
mek amaciyla daha fazla sorumluluk yuklenmeleri gerekliligi,
ortaya ¢ikist 1950-1960'h1 yillara dayanan, kurumsal sosyal so-
rumlulugu (CSR) 6nemli bir kavram olarak ortaya ¢ikarmistir.™

Isletmelerin sosyal sorumlulugu veya kurumsal sosyal sorum-
luluk kavrami 1990’k yallar itibariyle OECD tlkelerinde yaygin
olarak kullanilan ve énemsenen bir kavramdir. Tanimsal ola-
rak sosyal sorumluluk isletmenin iliskide bulundugu tam pay-
daslara ve cevreye karsi sorumluluk bilincinde ve etik degerlere
uygun davranarak faaliyetlerini stirdiirmesini ifade etmektedir.®

78 A. Mentes, Kurmsal Yonetisim ve Tirkiye Analizi, Yayin No:135, Istanbul
Derin Yayinlari, 2009, s.43.

79 H.Y. Ersoz, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”, Sabri Orman ve Zeki Parlak
(Ed.), Isletmelerde Is Ahlaki, icinde (114-130), istanbul: Istanbul Ticaret
Odast Yayinlari, Yayin No:23, 2009, s.141.

80 Ersoz,a.g.e., s.131.
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Kurumsal sosyal sorumlulukla ilgili bircok tanimlama yapilmis
olmasina karsin, en ¢cok benimsenen yaklasim Archie Carroll'un
“kurumlarn sosyal sorumluluk piramidi” olmustur. Bu yakla-
sima gore; isletmelerin sorumluluklarn, ekonomik, yasal, etik
ve gonullt sorumluluklar olarak ele alinmistir. Buna gore is-
letmeler, ekonomik sorumluluklar bakimindan toplumun ihti-
yaclarim karsilayacak mal ve hizmetleri tretmek ve bunlar kar
edecek sekilde satmakla ytukiimludiirler. Isletmeler, bu yiikim-
lultiklerini yerine getirip, ekonomik misyonlarmi gerceklestir-
meye calisirken yasalar ve duzenlemeleri dikkate almahdirlar.
Ekonomik ve yasal sorumluluklar, her ne kadar adalet ve haklar
gibi etik normlar1 duzenlese de; etik sorumluluklar, yasalarda
dahi olmayan toplumun bekledigi veya yasakladig1 tiim eylem
ve duizenlemeleri icermektedir. Yani etik sorumluluklar mus-
teri, calisan, hissedar ve toplum, kisacast paydaslarin adalet ve
haklara iliskin endiselerini icerecek sekilde standartlar, norm-
lar ve beklentileri icine almaktadir. Bu anlamda etik sorumlu-
luklar yerine getirilirken iyi bir vatandas olabilmek adna go-
nullt sorumluluklar da tstlenilmeli ve bunun i¢in toplumun
iyiligi ve refahim destekleyen program ve eylemlere katithm
saglanmalidir® Ozetle kurumsal sosyal sorumluluk, isletmele-
rin toplum ve cevre icin en iyi fayday1 saglama istek ve cabasi-
nin bir Grund olarak, isletmelerin topluma karsi sosyal sorum-
luluklarini ortaya koyan ve isletmeleri sosyal fayday: saglamak
icin tesvik eden ilkeler ve kurallar butiinini ifade etmektedir.
Bu anlamda isletmeler, ekonomik sorumluluklarimi yerine ge-
tirirken 6rnegin, engelli veya eski hitkiimlu vatandaslara is ve-
rerek ve halk yararna sosyal etkinliklerde yer alarak hem ticari
amaclarm gerceklestirmis hem de sosyal sorumluluklarim ye-
rini getirmis olacaklardr.

Gunumizde is etigi uygulamalarina iliskin bu gelismelerle
birlikte, uluslararasi ekonomi hizla degismekte ve buna bagh
olarak ulkeler arasi sosyal, politik, kultirel ve yasal farklihklar

81 A. B. Caroll, “The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the
Moral Management of Organizational Stakeholders”, Business Horizons,
July-August, 39-48, 1991, s. 40-42.
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azalmaktadir. Bu gelismeler, isletmelere de yansimakta ve her
isletme kendi kurum kultirana yansitacak bazi ozellikler
edinme gereksinimi duymaktadirlar. Ornegin takim ¢alismas
yaratma, kalite standard1 olusturma, iyi hizmet kriterleri olus-
turma, marka ve bir gecmis olusturma gibi ozellikler gecmiste
oldugu gibi ginimiizde de gecerliligini korumaktadir. Bu 6zel-
likler bazen calisanlarin firma korosu olusturup sarki soyleme-
lerini anlatan bir tabloya benzetilerek alay konusu edilse de bu-
yik 6nem tasimaktadir.®* Cunku bu ozellikler sadece firmanin
kurum kalttrani yansitmakla kalmamakta, her firmaya ozgii
etik kodlarin olusturulmasina da zemin hazirlamaktadir. Etik
kodlar calisanlarin davramslarini diizenlemek, sorumlu ve etik
kurum kaltara olusturmak amaciyla kurumsal sosyal sorumlu-
lugun 6nemli bir parcasidir. Buna gore yoneticiler, eger is etigi
kodlarmin kurumsal sosyal sorumluluk performanslar tizerin-
deki pozitif etkilerini arttirmak istiyorlarsa ya yeni kodlar olus-
turmahdirlar ya da mevcut kodlan revize etmelidirler.®
Gaumnitz ve Lere'nin ABD'deki 15 profesyonel isletmenin
etik kodlarm inceleyerek yapmis olduklar calismaya gore, is-
letmelerin genel etik kodlari; dirutstlitk ve butanluk, genel ya-
salara uyum, yuz kizartic1 veya zararh eylemler, sosyal degerlerle
ilgili zorunluluklarla ilgili durumlar icerecek sekilde olusturul-
mustur. Bunun yaninda daha spesifik konular olarak, gizlilik,
musterilere ve calisanlara karsi sorumluluklar, mesleki zorun-
luluklar, bagimsizlik ve tarafsizhik ve isle ilgili olarak yasal ve
teknik uyum gerektiren konular da kodlar olusturulurken goz
ontunde bulundurulmahdir® Bickel'e gore kurum icinde etik
davrans kodlarmim olusturulmasimin yaninda kurum kaltarana

82 D. S. Bickel, “Spaces For Business Ethics”, Dembinski, Paul H. ve digerleri
(Ed.), Enron and World Finance: A Case Study in Ethics, icinde (131-137),
Great Britain: Palgrave Macmillan, 2006, s. 135.

83 P M. Erwin, “Corporate Codes of Conduct: The Effects of Code Content and
Quality on Ethical Performance”, Journal of Business Ethics, 99, 535-548,
2011, s.535-545

84 B. R. Gaumnitz ve John C. Lere, “Contents of Codes of Ethics of Professional
Business Organizations in the United States”, Journal of Business Ethics, 35,
35-49, 2002, s.35-49.
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guclendirecek bazi duzenlemelerin de yapilmasi gerekmektedir.
Buna gore ilk olarak emsal teskil edecek bir davranis olarak tst
yonetim, yolsuzluga kars: sifir tolerans gostermelidir. Kurum
ici hiyerarsi distnulirse, bu davranis tstten asagt dogru hizh
bir sekilde yayilarak etkili olacaktir. Bununla beraber, kurum
icinde zaman kaybina sebebiyet vermeden, kurum icinde faali-
yetlere iliskin tehlike yaratan durumlar gizleme imkanim orta-
dan kaldiracak sekilde, yaklasan problemlere iliskin sapmalar ve
diger faktorleri arastiracak ve kurum ici bilgileri strekli analiz
edecek bir sistem olusturulmalidir. Bu i¢ denetim sistemi, ku-
rum icinde herhangi bir ¢ikar ¢atismasina veya karmasaya ne-
den olmayacak sekilde olusturulmal ve kurum icinde bir alarm
durumu yaratmamalhidir. Ayrica i¢ denetci, gorevini cok iyi kav-
ramal ve yasalardaki bosluklardan faydalanma veya yasa ihlali
gibi durumlar ortaya cikarsa ihbar etmeli ve durumu iyi yonet-
melidir. Son olarak, kurum is etigi ilkelerini olustururken ku-
rumun deneyimlerini de goz 6ntnde bulundurmal ve bunlar
nesilden nesile aktarilabilecek sekilde duzenlemelidir. Burada
onemli olan bir meta anlati olusturmak degil, kurumun uzun
stireli basarisim destekleyecek, yolsuzlugu onleyecek ve gerekli
oldugunda aninda basvurulabilecek duzeltici 6nlemleri icerecek
sekilde ilkeleri olusturmaktir.® Bickel'in siraladigi bu diizenle-
meler her ne kadar is etigi acisindan cok cekici gortinse de, is-
letmeler bu diizenlemeleri birer etik kaygi olarak benimseyip
icsellestirmedikce ihlaller her zaman soz konusu olabilecektir.

[s etiginin akademik alanda gelisimi 2000'h yillar icin de-
gerlendirildiginde, ozellikle yasanan sirket skandallar, sirket if-
laslar, birlesme ve satin almalar1 ve yasanan finansal krizlerle
birlikte is etiginin bu alanda en 6nemli enstriman oldugu go-
rilmektedir. Ozellikle 2008 finansal krizinin nedenleri incelen-
diginde, bu krizin daha cok etik ihlallerinden kaynaklandig1 yo-
nundeki iddialar literatiirde énemli bir yer tutmaktadir. Ayrica,
Finansal Kriz Sorusturma Komisyonunun raporlarn da, finansal
krizin sebebi olarak etik ihlalleri gostermektedir. Bu iddialara

85 Bickel, a.g.e., s. 135-136.
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gore, bireylerin yolsuzluga basvurmalar, yalanlar soylemeleri,
kurallari ihlal etmeleri, acikgozlii bir yonetim sistemini benim-
semeleri ve hirsa burtinerek isteklerini gerceklestirmek isteme-
leri krize etik olmayan bir zemin hazirlamistir.*

Finansal krizin bankacilik ve finans alanindaki etik stan-
dartlara 151k tutmasiyla birlikte, organizasyonlar, kurumlar ve
meslekler, operasyonlarinda etige 6nem vermeye baslamislar-
dir. Son yillarda devletler, is dunyasi, akademik cevre, bagim-
siz dustince kuruluslari ve Birlesmis Milletler, basta buytik is-
letmeler olmak tizere orta ve kiictik olcekli isletmeleri de dahil
ederek, is etigini gelistirecek yontemler (benchmarks) olus-
turmaya calismislardir®” Diger taraftan, isletme okullarindaki
is etigi ve sosyal sorumluluk derslerinin egitim programlaria
almmastyla ilgili tartismalar giindemi mesgul etmistir. David
Crowther’e gore is etigi ve kurumsal sosyal sorumluluk konu-
lan isletme bolumlerinde, finansal kriz 6ncesinden baslayarak
son on yildir yaygin bir sekilde 6gretilmektedir. Bununla bir-
likte finansal kriz, on bes yirmi y1l 6ncesinde Thatcher ve Re-
agan doneminin, hirs anlayish bir 6gretiyi benimseyen isletme
okullarindan mezun olan yoneticilerin davramslariyla zemin
bulmustur. Guntumiizde ise is etigi hirs odakh bir yaklasimla
ogretilmemektedir. Yani artik durum degismistir.®

Kiresel anlamda finans endustrisinin gelisim dtizeyi ve bu
alanda yasanan gelismelerden tlkelerin birbirlerini etkileme
derecesi, is etigini her calisma alaninda oldugu gibi akademik
alanda da onemli bir kayg1 nedeni olarak ortaya ¢ikarmaktadr.
Gunumizde is etigi ve sosyal sorumluluk konular, bircok is-
letme bolumlerinde ogretilmekle birlikte; bu konuda hem ulusal
hem de uluslararasi konferanslar ve seminerler duzenlenmekte

86 A. Argandona, “Three Ethical Dimensions of the Financial Crisis”, IESEBu-
siness School Working Paper, WP-944, January 2012; E. Sternberg, “Ethical
Misconduct and the Global Financial Crisis”, Economic Affairs, 33 (1), 2013;
E. P. Flynn, “Ethics Matter”, The Montreal Review, January 2013

87 URL, “Post-Crises Ethics:Shifting Mindsets or Business as Usual”, http://
knowledge.asb.unsw.edu.awarticle.cfm?articleid=1141 (01.08.2013).

88 A. James, “Academics of The Apocalypse?”, http://www.theguardian.com/
education/2009/apr/07/mba-business-schools-credit, (01.08.2013)
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ve akademik dergilerde is etigi konusu yogun bir sekilde isle-
nerek, is etigi gelisimi devam etmektedir.
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DIN VE AHLAK

Kamil SARITA§*

Ahlak konusu hem ilahiyat hem de felsefenin alanina girmek-
tedir. Tlahiyat ve felsefe tarihine bakildiginda din ve ahlak ara-
sindaki iliskinin hususiyeti konusunda birtakim tartismalarin
var oldugu bilinmektedir. Bu tartismalarin rengini 6ncelikli ola-
rak din ve ahlak kelimesine ytiklenen anlamlar belirlemektedir.

Dinlerin tarihi incelendiginde Yahudilik, Islamiyet, Budizm,
Sintoizm gibi farkli din; panteizm, deizm, teizm, ateizm gibi
farkh Tann algilamalarnin tezahur ettigi gorulmektedir. Sozge-
limi bir Budist ile bir Musltimanin zihinlerindeki din ve Tann
cagnsimlart onemli olctide birbirinden farklihk gostermektedir.
Bu farklihga Auguste Comte (6.1857), Karl Marx (6.1883), Sig-
mund Freud (6.1939) ve J. P. Sartre (6.1980) gibi dinin aley-
hinde gorisler ileri stirenler dahil edildiginde, ayrica dini aras-
tirma konusu edinen teoloji, felsefe, sosyoloji ve psikoloji gibi
her ilmi disiplinin kendine 6zgu parcaci bir din tarifiyle yola
cikug dikkate alindiginda, durum daha da karmasiklasmakta-
dir. Bu karmasik durumda eskilerin deyimiyle “etrafim cami,
agyarmi mani” bir sekilde objektif ve mutlak bir din tarifini or-
taya koymak mumkiin gozikmemektedir.

*Yrd. Dog. Dr., Giimtishane Universitesi. Edebiyat Fakiltesi. Felsefe Bolumt.
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Farkl sekillerde tarif edilen din, Dinler Tarihi bilimi acisin-
dan bir cemaatin sahip oldugu, kutsal kitap, peygamber veya
kurucu, Tann kavramini da genellikle icinde barmdiran inang
sistemi ve bu sisteme bagl olarak yaptig: ibadet, yerine getir-
meye calistigi ahlaki kurallar butiint olarak tamimlanmaktadir.!
Buna gore din, ferdi ve ictimai yam bulunan, fikir ve tatbikat
acisindan sistemlesmis olan, insanlara bir yasam tarzi sunan,
onlan belli bir diinya gortist etrafinda toplayan nizamdir. Yuce
ve kutsal bir Yaratncimin iradesine isteyerek baglanmadir.” Is-
lam acisindan din, akil sahiplerini kendi iradeleri ile Allah'in
Elcisi'nin getirdiklerini kabule cagiran® ve bizzat iyiliklere sevk
eden ilahi hak ve hayir kanunlarmin butunudur.*

[lahi dinler soz konusu oldugunda, dinin birbirine bagh
inanc, ibadet ve ahlak yonlerinin oldugu gorulir. Vahiy mah-
sulti bir dinin, bu ti¢ cepheye ayni énemi vermesi gerekir.> Di-
nin inang, ibadet ve ahlak boyutu, kendisine inanan bireyleri
ve toplumlan her yonuyle etkiler, onlarin hayatlarina yon ve-
rir ve davramslarinda belirleyici olur. Bu nedenle Islam ve ilahi
dinler acisindan ahlakin dinin merkezinde ve dinin olmazsa ol-
maz bir 6gesi oldugu soylenebilir.

[lahi dinler zaviyesinden genel anlamda bir musterekligi
olan din kavrami dini yadsiyanlar acisindan su sekillerde ta-
nimlanmustir. Bertrand Russell (6.1970) dini, bir duygu ve bu
duygunun ayinler ve torenler olarak tanimlanan 6zel davranis-
lar araciligiyla ortaya ¢ikmast olarak tammlamistir.® Max Mual-
ler (6.1897) dinin, insanin sonsuzu kavramasini saglayan, akil
ve mantiga tabi olmayan zihni bir melekesi veya yetenegi’, Psi-

1  G. Tamer ve A. Kuctk, Dinler Tarihi, Ankara: Ocak Yayinlari, 1997, s.7.

2 Aydin, a.ge., s.6-7.

3 S.S. Circani, Terimler Sézligu (Kitabu't-Ta'rifat), (Cev. Arif Erkan), Istan-
bul: Bahar Yayinlari, 1997, s.105.

4 1. Karagoz, “Din” mad. Dini Kavramlar Sozliigii, Ankara: DIB Yayinlari, 2006
s.121-122.

5 Aydin, ag.e.,s. 6-7.; S. Golcuk ve S. Toprak, Kelam, Konya: Tekin Kitabevi,
1998, 5.76-79.

6 M. Siileyman, Dinler Felsefesi, Haz. Bayram Dalkili¢, Tirkiye’de Din Felsefe-
sine Dogru, Konya: Kendozii Yaynlari, 2000, s.31.

7  Tamer ve Kucuk, a.g.e., s.6.
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kolog C. G. Jung (6.1961), dinin insan zihninin 6zel bir dav-
ranis1 oldugunu®, Freud insanligin saplantil nevrozu ve bebek-
lik arzularmm tatmini oldugunu,’ sosyolog Emile Durkheim
(6.1917) ise bir cemaatin meydana gelmesini saglayan ayin ve
inanclar sistemi oldugunu ifade etmislerdir.'* Gorildugu tizere
objektif ve mutlak bir din tarifi olmadigindan, dinin ahlakla ilis-
kisine cesitli bakis acilarindan yaklasilacag ortadadir.

Din kavraminda oldugu gibi, ahlaki' da farkh acilardan
ozellikle objektif ve subjektif olarak tanmimlayanlar bulunmak-
tadir. Ahlakin objektif oldugunu ifade edenlere gore ahlak, in-
samn iyi veya koti olarak nitelendirilmesine sebep olan manevi
vasiflar1, huylar1 ve bunlarm etkisiyle ortaya koydugu iradeli
davranislarin butiintd demektir.!? Zamana, topluma ve kiltar-
lere gore degismeyen zorunlu davrams kurallaridir.”® Insanda
iradi olarak yerlesmis bulunan karakter yapisidir.'* Genis an-
lamda ahlak, insanin fitratindaki/dogasindaki, kotiluk yonu-
nun armdirlmasi ve iyilik yontntn gelistirilmesi icin; ilahi ina-
yet ve insani deneyimlere dayal olarak olusturulmus bulunan;
insanlarn ve vicdanlarin degerlerini kabul ettigi; dustnsel ve
duygusal huylar, faydal davramssal ve eylemsel etkinliklerdir.*®

Bazi dustintrler ise ahlak: subjektif olarak tammlamislardir.
Tanimlardan bazilan su sekildedir: Ahlak, goreceli iyi ve kot
anlayisidir. Ahlak, geleneksel kurallardir. Ahlak, insani hazdir.
Ahlak faydadir. Ahlak, bireylerin birbirleriyle carpismasidir.

8 C.G.Jung, Psikoloji ve Din, Cev. Ender Giirol, Istanbul: Olus Yayinlari, 1995,
s. 9.

9 S. Freud, The Future of an Illusion, Trans. and Ed., James Strachey, The
Complete Psychological Works of Sigmund Freud, New York: The Hogarth
Press Ltd. 1961, s. 30-44.

10 Tumer ve Kuctk, a.g.e., s.6.

11 Ahlakin kelime anlamina bkz. Ibn Manzur, Lisani’l-Arab, Beyrut 1956 ¢.10
5.86.

12 M. Canbulat, “Ahlak” mad. Dini Kavramlar Sozlugii, Ankara: DIB Yayinlari,
2006, s. 13-14.; H. Aluntas, Islam Ahlaki, Ankara: Ak¢ag Yayinlari, 1999,
s.11.

13 R. Kili¢, Ahlakin Dini Temeli, Ankara: TDV Yayinlari, 1996, s.2.

14 Curcani, a.g.e., s.99.

15 C.S. Yaran, Ahlak ve Etik, Istanbul: Ragbet Yayinlari, 2010, s. 9.
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Ahlak, insanin kendisine yabancilasmasidir. Ahlak, bir yigin
soyut emir ve anlasilmaz yaptinnm kurallarnidir.® Subjektif ah-
lak anlayislarmi ortaya koyan bu ifadeler dikkate almdiginda,
din gibi ahlakin da birbirinden farkh tanimlamalarinin oldugu
ve din ahlak iliskisinde bu noktanmn goz ardi edilmemesi ge-
rektigi anlasilmaktadr.

[k bakista pratik bir etkinlik olarak anlasilan ahlaks, teorik
olarak inceleme konusu kilan felsefe disiplinine ahlak felsefesi
veya etik (ethics) denir.!” Ahlak felsefesi, ahlakin 6zuni ve te-
mellerini, dogru ve yanlis yargilarin ve fiillerin tabiat ve esasla-
rin1, bunlarm ahlaki olarak ovguye ve yergiye deger yonlerini,
evrensel olup olmadiklarini, ahlak: 6devlerin kaynagim ve ga-
yelerini rasyonel, simullii ve tutarli bir sekilde dustinen, aras-
tiran ve sorgulayan bir felsefedir.

Ahlak felsefesinde ahlaki eylem veya deger ne tizerine te-
mellendirilir? Nasil ve neye gore belirlenir? Hangi gaye tizerine
bina edilebilir? Ahlak konusunda bu ve benzeri sorular ortaya
konurken, insanhk tarihi kadar eski olan din fenomeni de dik-
kate almmak zorundadir. Dogal olarak din s6z konusu oldu-
gunda sorularn formati da degismektedir. Din ve ahlak iliski-
sinde davranislara ahlaki iyilik ve kotilitk vasiflarini kazandiran
bizzat Tanr1 buyruklart midir, yoksa Tanrimin buyruklarmdan
bagimsiz olarak, davramslarin ahlaken iyilik ve kotulik gibi
ozellikleri var midir? “Euthyphro Dilemi”*® olarak bilinen bu

16 A. Cevizci, Etige Giris, Istanbul: Paradigma Yayimcilik, 2008.

17 Ahlak ve etik kelimeleri arasinda belli bir ayrim olmasina ragmen, gunlik
dilde, hatta felsefede, her iki sozcugun birbiri yerine sik sik kullanildig1 go-
rilmektedir. Etik, ahlak ve ahlak felsefesi kavramlar arasindaki benzerlik ve
farkhilik icin bkz. D. Ozlem, Etik Ahlak Felsefesi, Istanbul: Say Yayinlari,
2010, 5.19-29 ve s. 229-238.

18 Soz konusu sorunun cevabn ile ilgili tartisma, Platonun Euthyphron adh
diyalogundaki iyiligin temellendirilmesi tartismasina dayandig icin, bu so-
run “Euthyphro Dilemi” olarak bilinmektedir. Euthyphron’a gore sevilen
sey Tanrilarca sevildigi icin iyi, dindarlik Tanrilarin sevdigi sey, dinsizlik ise
Tannlarin sevmedigi, nefret ettigi seydir. Oze uyan eylemlerimiz dine uy-
gun, uymayan eylemlerimiz de dine aykiridir. Platon, Euthyphron, (Platon
Toplu Diyaloglar) Cev. P. Naili Boratav, Ankara: Yargi Yayinevi, t.s. 6e-10b.
Platon, Euthyphron adh diyalogunu, iyi ve kotiiyt Tanr1 mu1 yoksa insan mi1
belirlemektedir sorununa ayirmistir. Platon, tartismay: bitirmemekle beraber,
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tartismanin birinci alternatifi; davranislarin Tanri’nin buyrugu
ile ahlaken iyi veya kotulik vasfim kazandigimi; ikinci alter-
natifi seylerin dogal olarak kendinde iyi veya kotit oldugunu,
Tann buyrugu olmadan da iyi veya kotultik vasfinin bilinebi-
lecegi yontundedir. Bu tartismanin tarihi, buytik teistik dinlerin
ve felsefenin ilk donemlerine kadar gitmektedir.

Felsefe tarihinde Platon (MO 427-347)la baslayan Euthy-
phro Dilemi/iyi ve kotinin ontolojik ve epistemolojik degeri
sorunu, Islam dustniirlerinde hiistin-kubuh problemi olarak
ortaya ¢tkmus, filozoflar, muhaddisler, fakihler'® ve miitekellim-
ler® tarafindan tartisilmistir. Bu tartisma daha sonra Hristiyan ve
Yahudi kelamailar ve filozoflar?' tarafindan da strdirilmustur.

Din ve ahlak iliskisinde, herhangi bir sekilde dinin ve Tanrmn
ahlakla ilgisini kabul edenler dini ahlak anlayislari, seylerin iyi-
lik ve kotultuk vasfimin dinin ve Tanr’nin belirleyiciligi olmak-
sizin kendinde iyi ve kot oldugunu, ahlaki ilke ve degerlerin
sadece insani egilimlere gore belirlenmesi gerektigini ileri stren
gorusler ise sektler ahlak anlayislar olarak adlandirilmaktadr.

Dini Ahlak

Teistik dinlerde dini ve ahlaki kavramlar bazen yan yana, fa-
kat cok kere i¢ icedirler. Teistin hayatinda Tanrrmin varligina
inanma ile ahlaklilik arasinda cok gucli bir bag vardur. Ister ah-
laktan hareket edilsin isterse dinin/Tanr’nin varhg dustncesin-
den hareket edilsin, boyle bir iliskinin varhgimi inkar etmek ko-
lay degildir.?> Ornegin din ve ahlak, insan ruhunu temizlemek,

Euthyphron’un aksine “dindarlik iyi oldugu icin Tanr1 onu sever” dustincesi-
ni tercih etmis goziikkmektedir. Platon, Euthyphron, Toplu Diyaloglar, Cev. P.
Naili Boratav, Ankara: Yargi Yayinevi, t.s., 10b-e.

19 Bkz. F Baselma, islam Hukuk Metodolojisinde Emir ve Nehiy Hiikiimlerinin
Hustun-Kubuh Acisindan Temellendirilmesi, (Yayimlanmamis Yitksek Lisans
Tezi) Ankara Universitesi, SBE, 2012.

20 Bkz. S. Bayler, Kelamcilara Gore Husin-Kubuh ve Degerlendirilmesi, (Ya-
yimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Selcuk Universitesi, SBE, 2006.

21 Bkz. Musa Ibn Meymun el-Kurtubi, Delaleti’l-Hairin, Haz. Hiiseyin Atay, An-
kara Universitesi Ilahiyat Fakiltesi Yayinlari, 1974.

22 M. S. Aydin, Kant'ta ve Cagdas Ingiliz Felsefesinde Tanr Ahlak iliskisi, An-
kara: Umran Yayinlari, 1981, s. 9. Aydin bu eserini bundan sonra Tanr1 Ahlak
1liskisi olarak adlandiracagiz.
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yikseltmek ve sonsuza dogru yoneltmek icin calisirlar ve aym
kaynaktan beslenirler. Her ikisi de eylemi niyete ve vicdandaki
samimiyete gore degerlendirir. Din erdemin kaynagidir. Hem
bu dinyada hem de ahirette mutlu olmak icin, erdemsizligin
kaynag olan asag istekler, hirslar ve istihalardan insam koru-
mak ister.”?

Din, insanlarin Allah ve toplum ile hatta ilgili oldugu her
tirlit nesne ile olan iliskilerini diizenler. Bu iliskileri diizenler-
ken, her din kendine 6zgi bir ahlak sistemini ortaya koysa da,
ortak noktalari, insanin ilgili oldugu her bir varhkla iliskilerini
erdem tzere dtizenleme istegidir. Bu istegi gerceklestirirken 6n-
celikle ilahi iradeye istirak ve teslim olusu 6nemser. Zira bu ha-
lin gercek gayesi, ahlaklihk denilen ruhun ytkseltilmesidir. Bu
gaye cercevesinde butiin dinler insanlarin ahlakim yiikseltmeye
calismuslar ve ahlakta olmazsa olmaz ilkeler vaz etmislerdir.>*

Din ilahi kaynakli bir sistem olarak insanin inanc, duygu,
dastince ve davranislarinda etkili ve yonlendirici olmayn ister
ve insamn varlik butunlugtine hitap eder. Bu baglamda insanin
inan¢ tasavvurunu, ahlak algisindan, bilim anlayisindan, estetik
duygularmdan vb. apayr bir alan gibi degerlendirmek mumkun
degildir. Oyle ki ahlaki degerleri algilayisimiz, estetik duygula-
rnmiz vb. de inan¢ diinyamizdan yani dinden tamamen bagim-
siz degildir.”” Buna gore inan¢ ve ahlaki insammn biitun duyus,
dasunus ve davranistyla birlikte degerlendirmek gerekmektedir.

Dinde saygiyla ve isteyerek baglanilan bir otoritenin varlig
ve kutsalligr 6n plandadir. Ahlak ise her seyden 6nce gunlik
hayatimizda bir takim tercihlerin dile getirildigi, one strildugi

23 H. Karaman, Nurettin Topcu’da Ahlak Felsefesi, Istanbul: Dergah Yaynlar,
2000, s. 30.

24 Her dinin kendine 6zgu bir ahlaki durusu vardir. Yahudiligin kutsal kitabi
Tevrat'in bugiinki nushalarinda ahiretten ¢cok dunyevi gayelerden ve mueyyi-
delerden bahsetmesine karsililik; incil, sadece uhrevi miieyyidelere itibar et-
mekte, uhrevi gayeleri gozetlemeyi emretmektedir. Kur'an-1 Kerim’e gelince,
o, iki dunyanin da hakkini vermeyi istemekte ve bu ikisini bir ¢izgide birles-
tirmektedir. M. Cagrici, Anahatlariyla islam Ahlaki, istanbul: Ensar Nesriyat,
2009, s. 182.

25 Bkz. M. S. Aydin, Kur’an ve ilmi Zihniyet, islam Uzerine Dustnceler icinde,
Ankara: TDV Yayinlari, 1991, s. 84.
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ve tartisma konusu edildigi bir alandir. Din ve ahlak arasindaki
iliskide dualarin ve ibadetlerin objesi olan Tanr, ahlaki tercih-
lerde gozetilmesi gereken kutsal bir otorite olmaktadir. Bu du-
rumda dini inanclar ahlaki tercihlere ya dogrudan dogruya mii-
dahale etmekte ya da sadece kendilerine uygun disen tercihleri
desteklemektedir.”

Din ve ahlak arasindaki muinasebeti kabul eden dini ahlak
iki sekilde miitalaa edilmistir. Bunlar birincisi dini inanclarin
ahlaki tercihlere dogrudan miidahale ettigi dinden ahlaka dogru
bir yol takip edilerek ortaya konulan teolojik ahlak, digeri akil
ve ahlaktan dine dogru bir yol takip edilerek, ahlakin kendine
uygun gordugu tercihleri dinin destekledigi ahlak teolojisidir.

Teolojik Ahlak

Teolojik ahlak, ahlaki ilke ve degerleri vahiy yoluyla belirlemeye
cahsir. Vahyin merkezindeki mutlak ve kutsal otorite ahlaka farkh
bir boyut kazandirr. Bu boyutta ahlak, oncelikli olarak kutsal
otorite Tanrr'nin varhig baglaminda degerlendirilir. Teolojik ah-
lakta Tanrr’min emrettiginin iyi oldugu hususu teist tarafindan
tartistlacak bir mesele degildir. Bir kisi, hem Tanri'nin her seyi
bildigine, her seye gtict yettigine ve mutlak anlamda iyi oldu-
guna inanacak, hem de O'nun iradesini sorguya cekecek. Boyle
bir sey olmaz. Zira Tanri'nin emri siradan bir emir olmadigin-
dan ilahi buyruklarda bir keyfilik olamaz. Herhangi bir keyfi-
ligin dustnulmesi, ilahi Zat'1 ve O'nun ahlaki vasfim kavrama-
mak anlamina gelir.*’ Zira Tann kavrami ahlaki bir kavramdir.
Ister Tanr’dan insana dogru, isterse insandan Tanrr'ya dogru
olsun, Tann ve insan miinasebeti ahlakilik tizerine kurulur.?®
Teolojik ahlak teorisinde din ve ahlak iliskisi oncelikli ola-
rak Tann tasavvuru ile ilgilidir. Tanrsal varlikla, bilgisi ve giicii
tam ve mutlak anlamda iyi bir varlik kastedilirse veya iyilik, ada-
let, rahmet, bagislanma vs. Tanrinin ayrnlmaz o¢zellikleri kabul

26 M.S. Aydin, Din Felsefesi, Izmir ilahiyat Fakiiltesi Yayinlari, 1999, s.319.

27 Aydin, a.g.e., s.309.

28 T. izutsu, Kuran’da Allah ve Insan, (Cev. S. Ates), Istanbul: Yeni Ufuklar
Nesriyat, t.s., s. 293.; I. Guler, Allah’in Ahlakiligi Sorunu, Ankara Okulu Ya-
yinlari, 1998, s. 46-48.
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edilirse, bu durumda Tann kelimesi kismen deskriptif kismen
de deger bicici -veya deger koyucu- varliga isaret eder. Buna
gore, soz konusu terimin 6zne olarak yer aldigi bir 6nermenin
kismen deger ifade eden bir hiikim olmas1 kacimilmazdir.*® O
zaman ilahi buyruklar olan ahlaki ilke ve degerlerin aym za-
manda deger ifade etmeleri kacimlmazdir.

Teolojik ahlak yaklasiminda, neyin iyi ve neyin kott oldugu
esi ve benzeri olmayan Tanr1 tarafindan belirlenir. Bu belirleme-
ler kutsal kitaplarda yapilmasi ve yapilmamasi gereken nitelikler
olarak yer alir ve insanlarin bunlara uymalar istenir. Bu husus,
teolojik ahlakin kural koyucu (normative) bir ahlak tarzi oldu-
gunu gosterir.”® Bu normatif buyruklarda kesin ve mutlak ilke-
ler bulundugundan, bir gorecelik (relativism) ve sonuca gore
degerlendirme (consegualism) den soz edilemez.!

Semavi dinlerde dogru dustnce veya dogru eylem, kutsal
iradeye uymak ve itaat etmektir. Kott de bu iradeye aykir1 dav-
ranmaktir. Ahlaki yasam, Tanr'min irade ve buyruklarma gore
yonlendirilen ve diizenlenen yasamdir. Bu yasamda Tanrsal
buyruklar, dogmalar halinde karsimiza cikarlar. Ctinka bun-
lar, elestirilmesi gereken degil, mutlak olarak inanilmasi gere-
ken olcutler ve itaat edilmesi zorunlu sayilan buyruklardir.’*
Bu buyruklarin kesin ve mutlak olmasindan dolay1 herhangi
bir ahlaki dustinis ve eylemi gerektiren bir durumla karsilasil-
diginda, teistin Tann buyrugunun disinda -eyleme donasttire-
mese de- baska bir ahlaki yargiy1 benimsemesi veya tercih et-
mesi dustntilemez.

Teolojik ahlakta kutsal kitaplardaki ahlaki ilkeler aym za-
manda dini kurallardir. O zaman ahlakin kaynag: ve temellen-
dirilmesi vahiy ve semavi kitaplardir. Bu kitaplardaki normatif

29 Aydin, a.ge.,s.311.

30 Kilig,a.ge., s.4.

31 Aydin,a.ge.,s.323.

32 Ozlem, a.g.e., s31-34.

33 “Allah ve Restl'ti bir konuda hiikiim verdigi zaman, inanan bir erkek ve ka-
dinin kendi islerinde kisisel tercihlerine gore hareket etmeleri diisinilemez.
Zira kim Allah ve Restuli’ne isyan ederse, iste o apacik bir sapikliga gomuilmus
olur” (Ahzab, 33/36). “Bir hususta bir anlasmazliga diserseniz, onu Allah’a ve
Peygamber’e goturun” (Nisa, 4/59)
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buyruklar insanlara aciklayici ve uygulayici olanlar ise peygam-
berlerdir. Peygamberlerin birey ve toplumlarin inang ve ahlakla-
rinin bozuldugu donemlere denk gelmesi, ahlaki misyona sahip
olduklarmin acik bir gostergesidir. Nitekim Hz. Peygamberin,
kendisinin giizel ahlaki tamamlamak icin gonderildigini** ifade
etmesi ve Kur'an-1 Kerim’'de “ahlaki model”* oldugunun buy-
rulmasi, niibavvetinin bir yontyle ahlaka hasredildigini acikla-
maktadir. Ayrica Hz. Peygamber “Islamiyet giizel ahlakur. Ben
yalmzca guizel ahlaki tamamlamak tizere gonderildim. Stiphe-
siz ki kisi gtizel ahlakiyla geceleri namaz kilan ve susuzluga zor
dayanan oruclu mertebesine ytukselir”*® sozleriyle ahlakin, iba-
det dercesine yukseltildigini ortaya koymaktadir.’” Peygamber-
lere gonderilen dinlerin gayesi ise ahlaki degere sahip kisi ve
toplum olusturmakur. Bu cercevede peygamberlerin temel go-
revleri insanlarin ahlaki hayatim duzeltmek ve onlara “dogru
yol™u gostermektir.

Din, ahlak kanununu ilahi kaynaga baglamakla, ahlakin
muhtac oldugu en muhim mueyyideyi, Allah’a sayg1 ve sevgi
seklinde ferdin vicdaninda derunilesmekte ve icsellestirmekte-
dir. Bu durumda, Allah’a inanan her insan mutlak olarak iyili-
gin Allah’'in emri, kotilagun de O'nun yasagt oldugu suuruna
ulasmaktadir. Artk iyilik fikrinin farz inanciyla ve kotuluk fik-
rinin haram inanciyla birlesmesi, mimin kalpte vazife suurunu
olusturmakta; vicdanin ahlaki ilgilendiren huiktimleri, ilahi ira-
deye uygun olup olmadig1 kaygis ile verilmektedir. islam ahla-
kinda bu kayginin vicdanda meydana getirdigi ahlaki hassasi-
yetin ad1 takvadir.® Ahlaki, takva baglaminda ibadet derecesine
ytkselten din, dindarin hayatin olgu, ahlak ve inan¢ boyutla-
i1 birlikte goren ve yasayan insan olmasini arzular. Inang bo-
yutu dindar oyle bir noktaya gotirur ki, orada o, baskalarnin

34 Imam Malik, Muvatta‘, imaret, Ebu Zabi 2004, c¢.5 had. no; 3357, 5.1130.; ibn
Ebi Seybe, Musannef, Riyad: Mektebeti'r-Riisd, H.1409, c. 6 s.324.

35 Kalem 68/4; Ahzab 33/21.

36 Imam Malik, a.g.e., Husnw’l-hulk, 6.

37 Ahmed Mahmud Subhi, el-Felsefeti’l-Ahlakiyye fi'l-Fikri’l-islami, Kahire:
Darwl-Maarif, t.s. s.287

38 M. Cagrici, Anahatlariyla Islam Ahlaki, istanbul: Ensar Nesriyat, 2009,
s.177-178.
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belki sadece “ahlaki” dedikleri seyi, iman hayatinin ayrilmaz
bir parcast olarak gortir, takdir eder ve yasar. Dolayisiyla onun
ahlak hayati aym1 zamanda onun ibadet hayatinin merkezini
teskil eder.*®

Birbirlerinden farkl olsalar da diger ilahi dinler de tabii, vicdani
ve sosyal mueyyidelerin yetersizligini dini ve uhrevi mueyyide
ile tamamlamak isterler. Buna gore, bu diinyada inanip iyi isler
yapanlar, ahirette su veya bu sekilde 6dullendirilecek, sonsuz
mutluluga kavusacaklardir. Buna karsilik, bu dunyada gercek-
lerden yuz cevirip iyilikleri terk eden ve kotulukler isleyenler,
suclarina munasip ve mukabil bir sekilde cezalandinlacaklar-
dir. Bu, ahlakli insan ve toplum adina ahlak kanununun koyu-
cusu Mutlak Otorite’nin ortaya koydugu degismez hikmudur.

Teolojik ahlak iki alternatifli Euthyphro Dileminin birinci
alternatifi olan “Bir sey, Tanr istedigi icin iyidir.” gortisinii sa-
vunur. [slam ahlak felsefesinde bu distinceyi benimseyen nassi,
dini ve kelami (Cebri ve Es‘ari) ahlak teorileri ortaya ¢ikmistr.
Gelenekgi ahlak diye de adlandinlan nassi ahlak, mimkun ol-
dugu kadar kendisini naslarin delalet ettigi anlamlarla simrlan-
dirarak, Islami hakikatin iki temel kaynag: olan Kuran ve Ha-
disleri asli ve mutlak kaynak olarak kabul etmisler ve her tirli
beseri ahlak goruslerinin tistinde tutmuslardir. Bu ahlak taru-
nun teorisyenleri genel olarak mufessir, muhaddis ve fakihler-
dir. Calismalarinda actkca veya imal bir sekilde kendi yorum-
larinin veya teorilerinin, hakikatin kaynag olan naslarda saglam
bir dayanaginin oldugunu iddia etmislerdir.*

Dini ahlak teorisi ise nassi ahlak teorisinden farklidir. Dini
ahlak teorisyenleri ahlak: temellendirirken, sadece Kur’an ve Ha-
dislerden degil, kelami kavramlar, felsefi kategoriler ve bazi du-
rumlarda tasavvuftan faydalanmuslardir. Bu ekolun belli bash savu-
nucular1 Hasan Basri (6.728), Maverdi (6.1058), Gazali (6.1111),
Ragib el-Isfehani (6.1108) ve Fahreddin Razi (6.1209)'dir."
Dini ahlak teorisi, ahlak: temellendirirken veya bir degeri or-

39 Aydin, a.g.e., s.329.

40 M. Fahri, Islam Ahlak Teorileri, (Cev. Muammer Iskenderoglu ve A. Arkan),
[stanbul: Litera Yayincilik, 2004, 5.18-23.; Cagrici, a.g.e., 5.61-63.

41 Fahri, a.g.e., s.25-26.
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taya koyarken dine dayanmus, ancak ilke ve davramisi aciklama
ve yorumlama yontunden din-dis1 6gelerden yararlanmstir.

Kelami ahlak teorisi; Cebriye, Es‘ari ve Zahiriler Euthyphro
Dileminin birinci alternatifi tercih etmis, Mu‘tezile ikinci alter-
natifi tercih etmis, Matiridiler ise iki gorusu uzlastirmaya ca-
hismustir. Cebriye mezhebine gore insanin hakikatte ne kudreti
ne de iradesi vardir. Fiillerimizin hepsi gortintste bizim, fakat
hakikatte Allah'mdir. Ctinka insanin kudreti yoktur, dolayisiyla
insan fiillerini yaratamaz.** Allah, nasil davranmamizi ister ve
onun gucuni verirse, biz ona gore davranriz. Buna gore hem
irade, hem kudret, hem de davramsin pratige gecirilmesi Tanr
tarafindandir. O zaman kaderci Cebriye mezhebine gore insa-
nin ahlaki bir varlik olup olmadigindan s6z edilemez. Cebriyeci
gorusun ileri surdugi fatalist ahlak dastincesinin benzeri Hris-
tiyan dastincesinde jansenisme ve calvin doktrinlerinde daha
asir1 bir sekilde tezahiir etmistir.®

Es‘ari, iyi ve kot kavramlarini Tanr’nin buyruk ve yasakla-
rina gore tanimlamakta ve objektif bir deger teorisini kabul et-
menin ilahi giicti siirlandirmak anlamina gelecegini 6ne sir-
mektedir. Bu hususu “Peygamber size her ne emir verirse onu
tutun, yasakladigindan da sakinin”** ayetiyle de temellendirmek-
tedir.¥ Es‘arilere gore iyilik ve kotululk, fiillerin asli ozelligi ol-
may1p, ilahi iradenin iyi veya kott diye vasiflandirmast ile fiiller
“deger” kazanir. Buna gore Sari'in emrettikleri iyi, yasakladiklar
da kotu olur. Su halde bir dini isaret bulunmadikea akil, iyilik
ve kotulugu idrak etme imkanina sahip olmadig gibi ahlaki de-
gerleri de bilemez.* Buna gore kendisine Islami teblig ve davet
ulasmamis kimse dini ve ahlaki vazifelerle miikellef tutulamaz.

Zahiriligin kurucusu Ibn Hazm (6.1064) ve Ibn Teymiye
(6.1328) nin olusturdugu kelam ekolii ise cedeli ve kelami akil

42 Sehristani, Milel ve Nihal, (Cev. M. Oz), Istanbul: Litera Yay, 2008, s. 85.

43 H. Z. Ulken, Ahlak, istanbul: Ulken Yayinlari, 2001, 5.302.

44 Hasr, 59/7.

45 FEbu'l-Hasan el-Es‘ari, El-ibane ve Usali Ehli’s-Stinnet, Cev. Ramazan Bicer,
Istanbul: Gelenek Yayinlari, 2010 s. 141.; Ebul-Hasan el-Esari, El-ibane ‘an
Usuli’d-Diyane, Kahire: el-Ulya 1930, s. 50.

46 E Razi, Kelama Giris (el-Muhassal), (Cev. H. Atay), Ankara: KB Yayinlari,
2002 s.208.
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yuratmenin gecerliligini reddederek, nass1 zahiren yorumlan-
mus sekliyle dini hakikatin nihai kaynag olarak kabul etmistir.*

Islam ahlak felsefesi ekollerinden nassi, dini ve Cebriye,
Es‘ari ve zahiri kelami okullara gore ahlakm temellendirmesi ve
degeri din tarafindan belirlenmektedir. Ancak dini ekole gore
ahlakin anlasilmasi ve yorumlanmasinda din-dist 6gelerden de
yararlanilmaktadr.

Islam diinyasindaki iyinin ve kotaniin belirlenmesine ilis-
kin tartisma, Ortacag Hristiyan diinyasinda da yer almaktadir.
William of Ocham (6.1349) ve Protestan reformcularin buyuk
bir kism1 Es‘ari'nin tutumuna benzeyen bir tavir icerisindeydi.
Onlara gore de iyi ve kotit hakkidaki bilginin kaynag: vahiy-
dir. Onlar, Katolik Kilisesinin felsefi-teolojisine kars: cikiyor
ve bu teolojinin Isa’nin saf dgretilerini bozdugunu iddia edi-
yorlardi. Protestan dustintirler, “asli ginah” kavramma buytik
onem veriyor ve kurtulusu kayitsiz sartsiz Isa’'ya baglanmada
gorayorlardi. Tyi ve kotit vahiy tarafindan belirlenmediginde,
vahyin epistemolojik tstunlugune golge dusirmekteydi. M.
Luther (6.1546), Kierkegaard (6.1855), E. Brunner (6.1966) ve
K. Barth (6.1968)1n bu konudaki dustinceleri su sekilde 6zet-
lenebilir; Kendi basimiza yaptigimiz bitin degerlendirmeleri-
miz ginahkar ve kovulmus insanoglunun eksik ve sakat stan-
dartlarina dayanmaktadir. Isa’y1 hayatimiza sokmadan kurtulus
timidi yoktur.*® Dolayistyla ahlakin belirleyici Isa'dir.

Din ve ahlak iliskisinde dindarlarn buytik cogunlugu teo-
lojik ahlaki savunsa da bu ahlaka kars elestiriler de ileri stril-
musttr. Teolojik ahlak gorustne yoneltilen elestirilerin 6nemli
bir kismu, dini ilgilendirmekten ziyade dindar olduklarimi 6ne
strenlerin tutum ve davranislariyla ilgilidir. Zira Tanrr'ya inan-
dig1 halde onun buyrugu olan ahlak ilkelerini hice sayan bircok
kisinin oldugu goralmektedir. Teolojik ahlakta ahlakin kendi-
sinde degil, ancak dindar tarafindan 6ngortlen smir ve kitap-
larda gecen buyruk, dyle bir noktaya gotarular ki Tanr adina
davranmak gibi patolojik sonuclar gerceklestirmektedir. Bu

47 Fahri, a.g.e., s.20, 233-241.
48 Aydin, Tanr1 Ahlak iliskisi, s.8-9.; A. Cevizci, Ortacag Felsefesi Tarihi, Bursa:
ASA Yayinlari, 2001, s.316-317.
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durum, teolojik ahlaktan degil, ancak dindar tarafindan kay-
naklanan yanhs bir tutumdur.

Teolojik ahlaka yoneltilen bir elestiri de Tanr1'nin ahlaki ilke-
leri belirledigi ifade edilirken aklin yadsinmas: hususudur. Ah-
lakin dini bir temele dayandigim kamtlamak tizere yola ¢ikan
goruslerden hemen hepsi, ahlakilikle aklilik arasinda nedense
hep gizli bir sogukluk oldugu kanaatini korumaya calismislar-
dir. Ne kadar fazla ahlaka uygun hareket edilirse, o kadar az
akla ihtiyac olur sozde-postilasindan hareketle, adeta, akh ol-
mayan ahlak en saglam dindarlik demektir yargisia ulasmis-
lardir. Ahlak, aklin denetiminden ¢ikanldiginda artik sorunu
felsefi duzlemde degil, subjektif bir oznelligi gerektiren keyfi
yontemle okumak gerekir. Ahlak, insan ve onun aklim devre
dis1 birakacak kadar dini bir temele oturtulursa, hem din hem
ahlak icin cesitli problemler ortaya cikar.* Zira hem din hem
ahlak aklilik tizerine oturtulur. Yoksa dini ve ahlaki anlamda
herhangi bir muikellefiyetten soz edilemez.

Tann ve insan anlayis1 baglaminda Hristiyan teolojik ah-
lak anlayisina da elestiriler yoneltilmistir. Russell'a gore “eger
iyilik ile kotulik arasindaki ayriik Tanr buyurmas: sebebiyle
ise, o halde Tanr'nm kendisi icin iyilikle kotultik arasinda bir
farkhlik yoktur; bu bakimdan Tann iyidir, demenin bir anlam
yoktur.”® Ayrica dini bir etik, iyiligi bizzat o iyilik icin degil,
ceza tehdidi veya odil vaadi ile emrederek, akli bir etik olmaya
egilimlidir.* Ancak ceza ve ddule binaen yapilan bir davranisin
ahlaki olup olmamasi tartisilmasi gereken bir konudur.

L. Kant (6.1804)’a gore teolojik ahlak, ahlakin otonomlugunu
dolayisiyla insanin 6zgurluguni yikar. Soz gelimi sirf Tanr ya-
sakladigy icin yalan soylemek kot olsaydi, Tann bagka tiirli is-
teseydi yalan soylemek miibah olurdu demek olmaz m? Oysa
yalan ahlak acisindan fiil olarak kotidir. Iyiyi Tanri buyurdugu

49 S. Filiz, Ahlakin Akli ve Insani Temeli, Konya: Cizgi Kitabevi, 1998, s.6, 39.

50 B. Dalkili¢, Bertrand Russel Yirminci Yiizyilda Bir Ateist Diistuniir, Konya:
Kendozu Yaymlari, 2000, s.89.

51 Brian Hebblethwaite, The Problems of Theology, Cambridge University
Press, 1992, s.133.
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icin degil, iyi oldugu icin yapariz. Iyi oldugu icin de ona Tanr
buyrugu gibi bakariz.”

Goruldugi tizere baz1 distnirler dini teolojik ahlaki dine
ve Tanrr'ya isnat ederek dini vasfi agir basan bir ahlak anlayisi-
nin benimsenmesi gerektigini ortaya koyarken, bazi dustniirler
teolojik ahlaki genel anlamda akl, ozgirligu ve insaniligi yad-
simasindan dolay1 elestirmekte, onun yerine akla dayanan bir
ahlak anlays1 yani ahlak teolojisi ortaya koymak istemektedirler.

Ahlak Teolojisi

Ahlak teolojisi, teolojik ahlaktan farkli olarak bir seyin bizatihi
kendinde iyi ve kot oldugunu, ahlaki ilke ve deger belirleme-
nin dine degil akla dayali oldugunu ileri stren bir ahlak teori-
sidir. Ahlak teolojisinde ahlak, epistemolojik acidan dogrudan
insan akhnmmn belirlemesine bagh oldugu icin ahlak felsefesinin
alanmna girer. Bu ahlak anlayisina gore din, ahlakin genel ilke
ve prensiplerinin ne oldugu konusunda ahlak felsefesine yar-
dmmar olur, aklin ortaya koydugu ahlaki ilkeleri onaylar, fakat
ahlaka kodlar ve formlar tayin etmez. Zira ahlak teolojisinde
ilke ve degerleri akil temellendirir.

Islam diistncesinde din ve ahlak iliskisini akildan yola ¢1-
karak olusturmak isteyenler genel olarak filozoflar ve Mu‘tezili
kelamcilardir. Onlar, X, Tann istedigi icin mi iyidir; yoksa iyi
oldugu icin mi Tanrn onu istemektedir? seklinde formiile edi-
len Euthyphro Dileminin ikinci kismimin dogru olabilecegini
ileri surmiislerdir.

Islam filozoflan, ahlak konusunda ¢ogunlukla rasyonalist-
tirler. Aklin, iyi ve kotuntn bilgisine ulasabilecegini; esasen, en
yitksek ahlakin da akli cehd ile ulasilan “hakimler ahlaki” ol-
dugunu savunurlar. Bununla beraber ahlak teolojisi ile teolojik
ahlak arasinda yahut filozofun ahlaki ile dindarn ahlak: ara-
sinda esasta bir zitlasma olmamasi gerektigini de kabul ederler.
Cunku dinin buyruklar aklin bildirdiklerine aykir olamaz. Din
ile akil, “hayr-1ala”y1 ve genel olarak iyiyi, dolayisiyla ahlakiligi

52 Aydn, Tanr Ahlak iliskisi, 5.92-93.
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ve gayr-i ahlakiligi bilmek hususunda ayni sonuca varir.”®
Farabi (6.950), Ibn Miskeveyh (6.1030), Ibn Riisd (6.1198),
Nasiruddin Tasi (6.1274) ve Celaleddin Devvani (6.1501) gibi
filozoflar felsefi ahlak teorisinin 6nemli temsilcilerdir.** islam
filozoflann Kur'an'in baglayicihgim ihmal etmeyip, bilingli ola-
rak reddetmeseler de”, onlarn rasyonalist karakterinin kay-
nag Yunan felsefesidir. Nitekim filozoflar ahlak tartismalarimn
bazen Kur'ani alintilarla stsleseler de, onlarin tartismalarmin
neticesini temelde dediiktif (timdengelim) akil ytratmenin
verileri belirler.>®

Kelam ekollerinden Mu‘tezili muitekellimler ise ahlaki temel-
lendirme noktalarmi Kur’an metninden almalarma ragmen, met-
nin anlamim bulmada farkh derecelerde de olsa Yunan mantigi,
Hristiyan teolojisi ve fitrl aklin tabii 15181 gibi metin dist delil-
lere basvurmuslardir.>” Mu'‘tezili kelamcilara gore iyilik, kotuluk,
adalet gibi ahlaki degerler, Allah'in iradesinden bagimsiz, ger-
¢cek bir varolusa sahiptirler. Bir davranisin ahlaken iyi veya kot
olmasi, Allah'in onu emir ve yasaklamasiyla degil, o davranista
bulunan faydal veya zararl olma gibi bir takim objektif ozel-
likler sebebiyledir. Hatta Allah'in bir davranisi emir ve yasakla-
masl, ad1 gecen davranistaki bu ozelliklere baghdir. Allah'm ira-
desinden bagimsiz, objektif bir degere sahip olan ahlaki degerler,
genellikle sadece akil yetisiyle kavranabilir ve bilinebilir.”® Akil,
degerleri idrak ettiginden dolayi, -Allah emretmemis olsa bile-
iyiligi yapmak ve kotulikten uzaklasmakla insam mruikellef ki-
lar. Cunki Islam filozoflarimda oldugu gibi Allah’m hukumleri
ile akl1 selimin ortaya koydugu hitktimler arasinda herhangi
bir tezat yoktur. Bu dustinceden ortaya cikan pratik sonug ise
bir insana, Islami teblig ulasmamus olsa bile o insan belli bash

53 Cagricl, a.g.e.,s.78-79.

54 Fahri, a.g.e., 5.21-22.

55 Filozoflarin dine bakisiyla ilgili olarak bkz. Ibn Rusd, Faslul-Makal, Tahk.
Muhammed Imara, Kahire: Daru’s-Selam, 2012.; C. Vatandas, Vahiyden Kul-
tiire, Istanbul: Pinar Yayinlar, 2011, 5.137-159.

56 Fahri, a.g.e.,s.18.

57 Fahri, a.g.e.,s.18.

58 Kilic, a.g.e., s.89.
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dini ve ahlaki vazifelerle muikellef ve bunlardan sorumludur.”
O zaman hiir irade sahibi insan hadis kudretiyle kendi ahlaki
fiillerinin belirleyicisi demektir.

Mu'tezili kelamcilara gore diger bir husus Allah’n emri ile
iradesi, birbirinin lazimdir; yani Allah, sadece irade ettigini em-
reder. Serri emretmedigine gore irade de etmez. Oyle ise ser, ku-
lun iradesi ile meydana gelir. Eger iyilik gibi kotulik de Allah'in
iradesi ile meydana gelip, kulun bunda bir pay1 olmasaydi, kul
mukellef ve mesul tutulamaz; kotiluklerinden dolay: ceza ile
tehdit edilemezdi. Aymi sekilde, peygamber gondermenin de bir
anlam kalmazdi. Aksi halde, Cebriye’de oldugu gibi fiillerini
secmek ve yapmak hususunda hicbir kudret ve iradeye sahip
olmayan insan1 sorumlu tutmak ve mueyyide uygulamak, bir
zultm olur ki Allah zulimden miinezzehtir.®® Allah adildir ve
ahlakin temel ilkesi adalettir. Allah’in adaleti de bir ve essiz de-
mek olan tevhit ilkesiyle ayni anlamlara gelir.”!

Goruldugt tizere Mu'‘tezili kelamcilar ahlaki ilke ve deger-
leri akli metotlara dayandirsalar da, din ve Tanr tartismalari-
nin merkezindedir. islam filozoflarinda ise hakikatin birligi an-
layisindan dolay1 ahlakin kutsal metinle uyumu kabul edilse de
belirleyici olan akli metotlardir.®

[slam kelam ekollerinden Matiiridiler ve Hanefi ustllcilerinin
ileri gelenlerine gore prensip olarak akil, fiillerdeki iyilik ve ko-
tulik vasiflanm kavrayacak guctedir. Aklin gtizel ve cirkin bul-
dugu seyler din acisindan guizel ve cirkin; dinin guizel ve cirkin
gordugii seyler de aklin giizel ve cirkin gordiagu seylerdir.®® Bu
duastnceyle Matiiridi dogrudan Tann tasavvurundan bagimsiz
olarak iyi ve kotu belirleniminin olabilecegini kabul etmesinden

59 Kadi Abdulcabbar, Serhu Usuli’l-Hamse, Kahire: Mektebeti'l-Vehbe 1965
s.363.; Cagricy, a.g.e., s.123. Mu'tezile’nin tezlerinin her birine Fahreddin Razi
cevap vermistir. Bkz. E Razi, a.g.e., 5.221-222.

60 Cagrici, a.g.e., s.93.

61 Bkz. Subhi, a.g.e., 5.41-45.

62 Fahri, a.g.e., s.18-23.

63 H. Ozcan, Maturidi'de Dini Cogulculuk, Istanbul: IFAV Yayinlari, 1995, s.
89.; Muhammed Ebu Zehra, Ebu Hanife, (Cev. Osman Keskioglu), Ankara:
DIB Yaynlari, 2005, 5.213.
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dolay1 ahlak teolojisine yakin gozitkmektedir.** Ancak aklin id-
rak kabiliyetinin sinirh ve kusurlu oldugunu belirtmesi, dinin
hukumleriyle akhn hitkiimlerinin her zaman mutabik olamaya
bilecegini, bu ytizden peygamberin davet ve tebligi olmaksizin
aklin, Allah’'in hitkiimlerini dogru bir sekilde kavrayamaya bile-
cegini ifade etmesi®, onu teolojik ahlaka yakin gostermektedir.®
Ancak teolojik ahlak anlayisinda Matiridi'de gorialduga kada-
riyla akla 6nem verilmemesi, genel anlamda aklin belirleyicili-
gini ve seylerin kendinde iyi ve kotu oldugunu kabul etmeleri
Maturidi dustnceyi ahlak teolojisine daha yakin kilmaktadir.

Bat1 dustincesinde ise Thomas Aquinas (6.1274) ve onu iz-
leyen Hristiyan dustinirler, insanin vahiyden bagimsiz olarak
neyin iyi neyin kot oldugunu bilecegini 6ne sirmusler ve bu
konuda “tabit hukuk” kavramim gelistirmislerdir.®” Francis Ba-
con (6.1626), Descartes (60.1650), Spinoza (6.1677) ve Leibniz
(6.1716) gibi filozoflara gore ahlak iman 151g1mn yardimim ara-
maksizin, tabii akilla iyi olan hakikati bilebilir. Oyle ki tabiat ka-
nunlariyla ahlak ilkeleri celismez. Fakat akli tutkulardan uzak-
lastirmak gerekir. Tutkulardan uzaklasan akil, dinsel inanclar
ve buyruklar olmadan ancak onlarn da yadsimadan ahlaki de-
ger yargilarim temellendirebilir.®®

Ahlak teolojisinde epistemolojik acidan teorik aklin iyi ve
kotuntin ontolojik degerini bilebilecegine dair ileri surtlen go-
rusler genel hatlariyla bu sekildedir. Ancak Kantla birlikte pratik
akil cercevesinde de din ve ahlak iliskisi incelenmistir. Ahlaktan
dine yonelenler, esas itibariyle akil yoluyla ahlaki temellendi-
rerek ahlakla din arasinda iliski kurmak istemektedirler. Orta-
cagda Yahudi, Hristiyan ve Misliman dusuntrlerin cogunlu-
gunun savunmus olduklar ahlak gorust teolojik ahlak simirlan
icinde kalmistir. Kant ise teolojik ahlak gortstne kars: ¢ikmis

64 S. Sekeroglu, Matiiridi’de Ahlak, Ankara Okulu Yayinlari, 2010, s.75.

65 Cagrici, a.g.e., s.124.

66 Ozcan,a.ge.,s. 89.

67 Aydin, a.g.e., s.8.; Cevizci, a.g.e., s.285-288.

68 Spinoza, Etika, (Cev. H.Z. Ulken), Ankara: Dost Kitabevi, 2011.; I. H. Aydin
ve E. Bekiryazici, Islam Ahlak Esaslari ve Felsefesi, istanbul: Yenda Yaynlar,
t.s., s.20, 64.; Afsar Timucin, Descartes, Istanbul: Kitas Yayinlari, 1972, s.13
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ve teolojik ahlakin imkansizligini gostermeye calismistir. Zira
Tanrr'nin varlig her seyden once teorik acidan problematiktir
ve Tan, bilinmesi mtimkun olmayan bir varliktr.* Bu nedenle
din ve ahlak muinasebetinde bilinen bir gercekten yani ahlaki
bilincin verilerinden hareket etmek gerekir. Ahlaki bilincin ve-
rilerinden hareket edilince, ahlak kamt objektifligi gecerli olan
bir bilgiye degil, pratik zorunlu ve apriori bir inanca gotirar.™

Kant, Tann-ahlak iliskisinin mahiyetini gostermek icin Tanr
hakkindaki bilgimizden degil, insanin ahlak bilincinden, ge-
nel-gecerligi olan ahlak kanunundan yola ¢ikmakta, buradan
insan fiillerinin, ahlak kanunun bir geregi olarak elde etmek
istedigi “en ytksek iyi” kavramma ulasmakta, bunun gercek-
lesme imkani i¢in de Tanr’nin varligina ve ruhun olumsuzla-
gune inanmay1 zorunlu gormektedir. H. Rashdall (6.1924), A.
E. Taylor (6.1945), W. R. Sorley (6.1935), H. Newman (6.1890),
W. G. De Burgh (6.1943), J. G. Fichte (6.1814), R. H. Lotze
(6.1881), A. Ritschl (6.1889) ve W. Hermann (6.1890) gibi
bir grup dustunur, Kant'm ahlak kanitina yeni bicimler kazan-
dirarak ahlakla Tanr’nin varhgim iliskilendirmeyi isterken, P
Brown (6.1884), A. Farrer (6.1906) ve P. Geach (6.2006) gibi
bir grup filozof ise ahlak kamtinin 6ne stirdugu bicimde ol-
masa da Tanr’min varligina inanma ile ahlak arasinda bir bag
kurmaya calismaktadirlar.”

Kant, ahlakin 6znesi olan insanin otonom bir varhik oldu-
gunu, kendi yasasini kendisinin koyabilecegini ve ahlaki deger-
lerin kaynagmin akil oldugunu ileri stirer.”” Kant'a gore ahlak
kanunu neticede bizden mesut veya bedbaht olacagimizi nazari
itibara almadan iyilik yapmamizi emreder. Eger ahlaki vazife-
lerin arkasinda harici bir otorite varsa ve biz bu otoritenin em-
rine, ondan korktugumuz icin itaat ediyorsak, bu itaat ahlaki
sayllamaz. Bu otoritenin emrettiklerinin iyi olduguna inandi-

69 Bkz. H. Tanriverdi, Immanuel Kant'in iman Anlayisi, Giimiishane Universite-
si Tlahiyat Fakiiltesi Dergisi, 1(2), 2012, s. 184-212.

70 Aydin, a.g.e., s.91-92.

71 Aydin, a.g.e., s.2-6, 14.; Dalkili¢, a.g.e., 5.89.

72 Aydin ve Bekiryazici, a.g.e., s.77.
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gimiz icin de ona itaat etmis olabiliriz. Bu durumda ise iyi ve
kotuntin ne olduguna hiikmeden dolayistyla iyi olam yapmay1
vazife olarak belirleyen ve bize yiikleyen yine bizim akil ve vic-
danimiz olmaktadir.” Teolojik ahlak anlayisinin aksine Kant'n
bu ahlak anlayisi, Tanr ve dinle temellenmemekte ancak Tanri
ve ahiret ile yani metafizikle sonuclanmaktadir.™

Insanin 6zgurlaginii ve sorumlulugunu akil yoluyla 6n
plana ¢ikaran ahlak teolojisini kabul eden bir kisim distnur-
ler oldugu gibi bu dustinceyi elestiren dustunurler de mevcut-
tur. Buradaki elestiriler genel anlamda ahlak teolojisinin temel-
lendirildigi akhn yetersizligine dayanmaktadir. Ibn Sina'ya gore
hi¢ kimse akil adina dini bilginin imkansiz ve gereksiz oldu-
gunu ileri siremez. Nitekim vahyin 15181 olmadan iyi ve kotit
sorunu ¢ozulemez; cunki insan iyi ve kot sorunu karsisinda
salt akil duzeyinde kalamaz, objektif dusinemez ve objektif
davranamaz. Bu degerlere iliskin durumlarda duygular da ha-
rekete gecip insam stubjektif yargilar vermeye ve hareket etmeye
zorlar. Insani tutkulan konusunda uyararak onlara kapilmak-
tan koruma ve akla gore davranmaya yoneltmede dinin varlig
gerekli olup onun yerini baska bir sey tutamaz. Diger taraftan
akil baz1 metafizik gerceklikleri bir olctide anlayabilse dahi dil
sorunu yuzunden bu gerceklikler toplumun biytuk bir kesi-
mine anlatulamaz, onlarla paylasilamaz.™

Akl onemlidir, ancak bir konu hakkinda karar vermede
bireysel aklin yetersiz oldugu da goralmektedir. Aklin hata
imkam vardir. Bu nedenle bireysel aklin karar1 saglam bir delil
olamaz. Akil, kendi gibi milyonlarca aklin ictihatlarnin mah-
sulityle donatilmis olmasaydi, bugtin her sey hakkinda bircok
yanlhs htiktimler verebilirdi.” Buna gore ahlak teolojisinde bi-
reysel akildan ziyade en azindan kolektif akhn belirleyiciligi on
plana cikarilmahdir.

73 Cagrici, a.g.e., s.103.

74 H. Erdem, Baz1 Felsefe Meseleleri, Konya: Hu-Er Yayinlari, 1999, s.211.

75 B. Tatar, Dogu Islam Filozoflari, Ed. Mehmet Bayraktar, islam Distince Tari-
hi, Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari, 2010, s.101

76 F Kam, Dini Felsefi Sohbetler, Sad. S. H. Bolay, Ankara: DIB Yayinlari, 2003,
s.40.
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Bu arada Kant'in ahlak teolojisini elestirenler de olmustur.
A. C. Ewing (6.1973), D. H. Lewis (6.1996) ve J. Hick (6.2012)
gibi dustntrler hem ahlakin objektifligini hem de Tanrinin
varhgina inandiklar1 halde Kantin kanitinin gecerli olmadigim
veya ahlaki ilkeleri Tanri'nin iradesinden ¢itkarmanin mum-
kun olmadigim dustinirler.”” Zira ahlaktan Tanrrnin varhgim
cikarmak, insan1 metafizik alemin merkezi haline getirmektir.
O zaman Tann vardir, demekle Tanr yoktur demek arasinda
bir fark olamaz.™

Ahlak teolojisinde ahlakin temellendirilmesi ve degerleri-
nin ortaya konulmasi esnasinda pozitivizmde oldugu gibi akil
kutsallastirildig1 zaman ister istemez din gercek fonksiyonunu
yitirebilmektedir. O zaman Gabriel Moran (6.2013)1n yaklasi-
muyla, ahlak dine, ne efendi, ne de hizmetci olarak degil, fakat
bilingli bir arkadas olarak ihtiya¢c duymas gerekir. Diger taraf-
tan ahlakin dinlerle her tirla baglarni kesme girisimi de, onun
intihar1 anlamina gelir.” Oyle ki ahlak teolojisinde ¢zellikle Is-
lam duistintirleri nihai noktada ahlakin dinle ilgisini kesmeseler
de, Bat1 diisiincesinde modernizmle birlikte dinin ahlak tizerin-
deki fonksiyonu iyice zayiflauldigindan, yer yer dini tamamen
dislayan sekuler ahlak gorusleri ortaya ¢ikmustir.

Sekiiler Ahlak

Baz1 dusundrler, ahlak teolojisinde oldugu gibi iyi ya da ko-
tanutn nesnelerin bizatihi kendilerinde var oldugunu ileri str-
musler, ancak ahlak teolojisinin aksine ahlakin zorunlu olarak
din ve Tann ile baglantisinin olmadigim, ahlakin otonom oldu-
gunu savunmuslar ve ahlaki tamamen sektler 6gelerle temel-
lendirmeye calismislardir.

Sekiilerizm ya da sekulerlik, Ingilizce “secular” Latince “sa-
eculum” kelimesinden gelmektedir. Tirkcede “laik yasama ait,
dinden bagimsiz olan nesil, zaman dilimi” anlamina gelen bu

77 Aydin, a.ge., s.14.

78 Ulken, a.g.e., s.53.

79 M. Gabriel, Religious Education as a Second Language, Birmingham: Religi-
ous Education Press, 1989, s.189.
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terim, zamanla Hristiyan diinyasinda, dini 6geleri hukuki ve
siyasi anlamda belirleyici olmaktan ¢ikaran bir anlaysla, “diin-
yaya ait olan” anlaminda kullamla gelmistir. Bircok akim ve te-
oriyi icinde barindiran sekilerizm, ahlaki anlamda ahlaki ilke-
lerin herhangi bir dini inanc1 dikkate almadan olusturulmasini,
inanctan kaynaklanan biutin dustncelerden soyutlanmasini
esas alir. Bu terim degerlendirilirken, 6zellikle kilise dininden
rahatsiz olan Hiristiyan George Jacob Holyoake (6.1906) tara-
findan gelistirildigi ve sekulerizm kapsaminda ifade edilen di-
nin, genel anlamda Hristiyanlik oldugu goz ardi edilmemelidir.®

Sekuler ahlakta, tapilacak 6lctude sayg: ve tazimle baglanilan
bir otorite yoktur. Ahlak, ilke ve degerini dinden almaz. Onun
yerine niyet ve eylemlerde stubjektif egilimler belirleyicidir. Ah-
lak felsefesinde ahlaki ilkeleri tamamen insani bakis acisindan
degerlendiren ilk diisuniis tarz1 ilk¢ag felsefesinde Sofistler'de
gorulur. Sofistler, her seyin 6lctsti olarak insani kabul etmek
suretiyle, ahlak felsefesinde relativist bir anlayis1 hakim kilmis-
lardir. Bunun tabii sonucu ahlak kurallarimin toplumdan top-
luma, kiltarden kulttre hatta bireyden bireye degisiklik goster-
mesidir. Ornegin Sofist Protagoras (MO 481-420)’a gore birey,
hakikatin ve iyinin olctisidur.®" Buna gore ahlaki ilke ve de-
ger tamamen birey tasavvuruna indirgenmis olmaktadir. Bu yo-
nuyle Sofistler sekiiler ahlak anlayisimin ilk habercisi sayilirlar.

Russell, sekiiler ahlakin ortaya cikis seriivenini su sekilde
degerlendirir; ilk insanlar, cogunlukla dinsel torenlerden dog-
mus tore kurallanyla ilgilenmislerdir. Toplum yararina olan bu
kurallar gelismemis toplumlarin yasaminda buiyuk bir yer tut-
mustur. Tanribilim sistemleri ¢oktiikten sonra da gecerliliklerini
yitirmemislerdir. Insan diistincesi gelistikce, kurallar tizerinde
daha az durmak, daha cok zihinsel durumlara énem vermek
egilimi belirmistir. Bu zihinsel durum, dogru davranisin secil-
mesine yol gosteren zihinsel bir durumdur, kurallar kisinin

80 I.H. Aydin, Sekiller Ahlak Baglaminda Din-Ahlak Iliskisi, Atatiirk Universite-
si Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, S. 35, 2011, s.4.

81 A. Weber, Felsefe Tarihi, (Cev. H. V. Eralp), Istanbul: Sosyal Yaynlar, 1998
$.39-41.
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disinda kalan seylerdir, olaylara uygulanacak yeterlilikte de-
gildir. Dista kalan kurallara basvurma gerekliliginden ka¢inma
yollarindan biri Protestan ahlakinda onemli yer tutan iyi-kota
bilincidir. Tanr, her insanin ytregine iyi ve kotinan ne oldu-
gunu aciklamistir. Boylece ahlakli olmak icin yturekten gelen
sese kulak verilmelidir. Insanlar, yiiregindeki iyi-koti bilincine
yonelik olan sesi Tanrr'nin sesi olarak adlandirirlar. Ama ger-
cekte egitimin Grunu olan iyi-kotu bilinci, degisik kisilere de-
gisik seyler soyler.

Protestan anlayistan sonra filozoflar iyi kavramim belirlemeye
calismislardir. Bir davranisin iyi olabilmesi i¢in sonuclarindan
ayr olarak, kendi basina var olmasim 6zledigimiz sey diye ta-
nmimlamuslardir. Degisik filozoflar degisik iyi kavramlar ortaya
koymuslardir. Kimisi iyinin, Tanr sevgisinde, Tann bilgisinde;
kimisi evrensel sevgide; kimisi giizellikten duyulan hazda; ki-
misi de hoslanmada bulunduguna inanirlar. Su ana kadar go-
ruslerden birisi agirhk kazanamadigindan, sorun ¢oztme ka-
vusamadan devam etmektedir.®* Russell'a gore her ne kadar
cogunlugun kabul edecegi bir ahlaki anlayis ortaya konamasa
da, seylerin iyi ya da kot olmasini duygusal bir inanctan iba-
ret olan Tanr’min belirlemedigi kesindir.®>

Russell ve Robinson (6.1983) gibi ateistler 6ncelikle Hristi-
yan kilisenin tarihsel stirecteki roli ve eylemleri acisindan din-
ahlak iliskisine yaklasmaktadirlar. Onlara gore Tanrimin varlig
ispat edilememistir. O halde insanmin daima degisen ve empirik
karakterde olan beseri tecrtibesini, ispat edilemeyen degismez
bir otoriteye baglamasi dogru degildir. Ayrica iman, delilin ye-
rine duygunun konulmasidir ki, bu da hakkinda yeterli sekilde
kanit bulunmayan bir seye baglanmadir.®* Yeterli bir sekilde ka-
nit bulunamayan bir seye baglanma ve tecruibi bir durum olan
ahlaki da ona baglama, htir ve irade sahibi bireyin kabul ede-
bilecegi bir durum degildir.

82 B. Russell, Din ile Bilim, (Cev. A. Goktiirk), Istanbul: Say Yayinlari, 1981,
s.148-153.

83 B. Russell, Neden Hristiyan Degilim (Why 'm not a Christian), (Cev. Ender
Gurol), Istanbul: ilke Basin Yayim, 1996.

84 Aydin, Din Felsefesi, s.312-315.
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Mill (6.1873), Yunan dustnirlerinin dini inanca sahip olma-
diklar halde bircok erdemin yerlesmesine ve gelismesine yar-
dimc1 olmalarindan yola cikarak, din olmadan ahlakin olabile-
cegini ifade eder. Ona gore eger baz1 kisiler din olmadan ahlakin
olmayacagina inamyorsa, bu onlarin aldiklan egitim ve ogreti-
min sonucudur. Ustelik ahlaki dine dayandirmak tehlikelidir.
Zira ahlak dine baglanirsa, bir felsefe konusu olmaktan ¢ikanl-
mus olur.® Sonucta ahlak felsefesi de teolojiden ibaret hale gelir.

G.E. Moore (6.1958) ve onun gibi dustiinen baz: filozoflar
ahlaki degerlerin objektifligini kabul ettikleri halde bu goru-
stin sonunda bir metafizige ulasmay kabul etmemekte, Nielson
(6.1924), Ayer (6.1989), Flew (6.2010) ve Russell ise genel ge-
cerligi olan ahlak kanunlarinin bulundugunu kabul etmeyerek,
ahlaktan metafizige gecisi acikca reddetmektedirler. Ctinka bu
filozoflar Tanrinin varligma inanmamaktadirlar.®

Goruldugn tzere bazi filozoflar dinin tanimim bazilar ise
hem dinin hem ahlakin tanimim insani temaytllerle ortaya ko-
yarak, ahlakin Tanri, vahiy ve kutsal kitaplar gibi otoritelerle il-
gisinin olmadigin ifade etmektedirler. Bunun sonucunda din ve
ahlak iliskisinin olmadigini iddia etmektedirler. Filozoflarn ba-
zilar1 bu iddialarim ahlaki temellendirme acisindan, bazilar da
gaye acisindan subjektif verilerle ispatlamaya calismaktadirlar.

Temellendirme Agisindan Sekiiler Anlak

Sekiiler ahlak dusuntrleri, ahlaki kozmik doga duizeninde,
Tann ya da kutsal kitabin buyruklarinda degil de, insanin bi-
yolojik, psikolojik yapisinda veya rasyonel varliginda, gecirdigi
tekamtlde temellendirmeye ve bunlardan yola ¢ikarak deger-
ler bulmaya cahismislardir.

Rasyonel Ahlak:*” Ahlaki akilla temellendirmeye calisan du-
sunurlerden ilki Sokrates'tir. Sokrates’in ahlak anlayisi, akilla te-

85 Aydin, a.g.e., s.328.

86 Aydin, Tanr Ahlak liskisi, s.14.

87 Bir acidan Politeist ve antropomorfik Tanri inancinin mevcut oldugu bir
ortamda Sokrat'in pagan dinini reddetmesi ve laik ahlak felsefesini gelistir-
mesi gayet dogaldir. Bir acidan da Sokratin Daimon’u, Platon'un En lyi’si ve
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mellendirilen rasyonel ve laik ahlak felsefesi olarak kabul edilir.
O, ahlaki kesin bilginin imkanim reddeden Sofistlerin relativist
anlayisina karsi, timevarim (induction) metodunu gelistirerek
ahlaki kavramlarin genel-gecer bir tarifine ulasmay1 ve Sofist-
lerin degerler relativizmini asmay1, 6zcii, mutlaket ve nesnel
bir ahlak anlayis1 ortaya koymay1 amaclamustir. Sokrat (469-
399)'n ahlak felsefesini Eflatun, Aristoteles (384-322) ve Sto-
acilar farkh formlarda ancak akil baglaminda temellendirmeye
devam etmislerdir.®

Islam filozofu Ebu Bekir Zekeriya er-Razi (6.925)’ye gore iyi
ve kottyt ayirt etmek ve belirlemek icin dinlere ve peygam-
berlere ihtiyac yoktur, bu konularda akil yeterlidir.* Razi, ak-
Iin arzulan kontrol altina almasiyla tamamen temiz, saf olaca-
gim ve 15181yla bizi aydmlatacagim iddia etmistir.”

Ancak toplumsal realitede goruldugu kadaryla aklin arzu-
lan kontrol etmesinden ziyade cogu zaman aklin arzulara tut-
sak oldugu fark edilmektedir. Buna gore aklin mutlak dogru
ve objektif bir belirleyiciliginden s6z etmek dogru degildir. Bu
baglamda D. Hume (6.1776), ahlak ilkelerinin yalnizca akilla
kesfedilebilecekleri yontindeki apriorici sava saldirir. Hume’a
gore, Razinin aksine ahlaklilik bir tutku ve duygu konusudur.
Bir eylemi onaylama yontinde bir duyguya sahipsek, o eyleme

Aristo'nun 11k Neden, ilk Muharrik, Gergek Iyilik ve Ask Objesi, Stoacilarin
panteist Tanrisi, Zekeriya er-Razinin bir Allah inanci vardir. Bu filozoflarda
ilahi dinlerde oldugu gibi bir din dustincesi yoktur, ancak kendilerine 6zgu
rasyonel bir Tanr1 inanci vardir. Bu baglamda Tanri'nin varhigini kabul etme-
lerine ragmen degeri belirleme ac¢isindan Tanrisal otorite ile ilgi kurmadikla-
rindan veya cok zayif bir ilgi kurduklarindan dolay1 onlarin diisunceleri se-
kiiler ahlak baglaminda degerlendirilmistir. Bkz. B. A. Cetinkaya, ilk¢ag Fel-
sefesi Tarihi, Istanbul: Insan Yayinlari, 2010, 130-263.; K. Saritas, iskender
Afrodisi ve Felsefesi, Guimiishane Universitesi Yaynlari, 2012, s.112-147.;
Erdem, a.g.e., s.156-159.

88 Cevizci, Etige Giris, s. 34-44, 61-72.

89 M. Bayrakdar, islam Felsefesine Giris, Ankara: TDV Yayinlari, 2003, s.83.
Razi, et-Tibbu'r-Ruhani adl eserinde ayet ve hadislere yer vermemis, ancak
Islami anlayisla uzlasan motiflere yer vermistir. Hiseyin Karaman, Giris, E. B.
Razi, Ruh Saghg, (Cev. H. Karaman), Istanbul: iz Yayinlar1, 2008, s.36-37.

90 Bkz. E. B. Razi, Ruh Saghg, (Cev. H. Karaman), Istanbul: iz Yaynlar1, 2008,
s.58.
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“dogru” diye bakariz. Akil, yalmzca tutkularin kolesidir ve oyle
olmalidir. Akil, hizmet ve itaat etmek disinda baska bir sey yap-
maya yeltenemez.”"

Biyolojik Ahlak: Insan davranislarimi bedenin baz1 fonksi-
yonlarina baglayarak aciklamaya calisan ahlak anlayisma biyo-
lojik ahlak denir. Rus biyolog Metchnikoff (6.1916) ahlakin te-
melini insanin biyolojik temelinde aramistir. Lamarck (6.1829),
Darwin (6.1882) ve H. Spencer (6.1903) ise ahlaki vicdanin
tabii bir tekamul neticesinde ve icguidtlerden meydana geldi-
gini ifade etmislerdir. Evrim gecirmis insanin beyninin bazi bol-
geleri ahlaki hislerin ve hukumlerin meydana gelmesinde ve
bunlarin davranislara tesir etmesinde buytik rol oynar.” Biyo-
lojik ahlak anlayisinda ahlak, biyolojik faktorlerden yola ciki-
larak aciklanmaya calisiliyor ancak ahlak, haddi zatinda biyo-
lojinin alanina girmedigi icin, biyolojinin ahlaki iyi ve kotiayu
belirleyebilmesi mimkun gozitkmemektedir.

Psikolojik Ahlak: Psikolojik ahlakta ahlaki emir ve otoritele-
rin kaynag olarak insanin ruhi egilimleri ve temayulleri kabul
edilir. Buna gore Aristipposun “hazcilik”1; Rabelais (6.1494)'in
“faziletli islere iten gudi”st;; Mandeville (6.1733)'nin “Bencil-
lik Duygusu”; D. Hume'un “Sympatie”si; Hobbes (6.1679)un
“Bencillik I¢giidust”; Kropotkin (O.1921)in “Yitkumstz ve
Yaptirimsiz Ahlak”1; Shaftesbury (6.1713), A. Simith (6.1790),
ve J. J. Rousseau (6.1778)'nun dogustan gelen “Ahlak Duy-
gusu”; Francis Hutcheson (6.1746)’un “Kendini Sevme” duy-
gusu; Freud'un “Libido”su hep bir takim psikolojik unsurlardir.”®
Yakincag'da Locke (6.1704), E. B. Condillac (6.1780), J. Bent-
ham (6.1832) ve J. S. Mill gibi filozoflar da temel noktada ah-
laki duygu ile temellendirirler.** Benjamin Whichcote (6.1683),
Ralph Cudworth (6.1688) J. Smith (6.1652), Henry More (6.
1687), Joseph Butler (6. 1752) ve G. E. Moore (6.1958) gibi

91 D.Humme, Ahlak, (Cev. Nil Simsek), Istanbul: Dergah yaynlari, 2010.; Filiz,
a.g.e., s.56.

92 Ulken, a.g.e., s.126-139.

93 H. Erdem, Ahlak Felsefesi, Konya: Hu-Er Yaymlari, 2003, s. 51-52.

94 Kilig, a.g.e.,s.16.
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filozoflar, ahlaki degerlerin sezgi (intuition) ile objektif olarak
bilinecegini, dolayistyla mantiki bir dogrulamaya (justification)
ihtiya¢c duyulmayacagimi kabul etmislerdir.”” J. J. Rousseau ise
sosyologlarin aksine insana vazife ytkleyen otoritenin ferdin
vicdani oldugunu belirtmistir.*®

Ahlaki, psikolojik temellere oturtmaya cahisanlara gore ruhi
egilimler, davramslan yonlendirirler, ancak davramslarn temel-
lendirilme esas1 olamazlar. Ciinkui onlar akil ve muhakemeye
dayanmadiklar1 mtiddetce, ruhi itkiler ve heyecanlar seklinde
ortaya cikarlar, akli diisinmeyi engeller ve akilla strekli ca-
tisma halindedirler. Ruhi itkiler ve heyecanlar ahlaka aykir ol-
duklarinda bile kendi dogalarina ve varlik tarzlarina ters dis-
tiklerini diisinmezler. Buna gore akli dustinmeye dayanmayan
bir karar ahlaki olamaz. Ustelik ruhun kisimlar arasinda dogal
akla aykir olan ve akla kars: ¢ikan bir yon vardir.”” Bu nedenle
psikolojik faktorlerle aklin mucadele ettigi ve her dusinuran
farkh bir temellendirme ileri sirdugt bir durumda gerceklik
ve dogruluk temelli ahlaki ilke veya degerlerin ortaya konul-
masi dustintilemez.

Sosyolojik Ahlak: sosyolojik ahlaka gore ahlak kanununun
arkasinda harici bir otorite vardir ve o da toplumdur. Auguste
Comte (0. 1857) insanda fayda-guitmezlik, feragat ve 6zgecilik
(aturizm) gibi ahlak namia ne varsa hepsinin sosyal hayattan
geldigini ifade etmistir.”® Burada ahlakin temel prensibi bas-
kalar1 icin yasamakutr. Ahlaki hayatin temeli ise fedakarhkur;
icinde benlik duygusu olan hicbir harekette fazilet yoktur. Ah-
lak tabiidir, din, metafizik veya mucizeye ihtiya¢c duymaz.” Bu
sosyolojik ahlaki daha sonra Emile Durkheim (6.1917) ve L.
Levy Bruhl (6.1939) gelistirmistir.

Durkheim, ahlakin din ile baglantisin1 tamamiyla kopararak,
dinin yerine ictimai suuru koymaya calismistir. Bu ve benzeri

95 Cevizci, a.g.e., s.118-126, 332-337.

96 JJ. Rousseau, Emil, (Cev. H. Z. Ulken, A. R. Ulgener ve S. Guzey), Istanbul:
Turkiye Yayinevi, 1943, s.301.

97 Filiz, a.ge., s.41.

98 Ulken, a.g.e., s.140-151.

99 Erdem, a.g.e., s.51.
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eserlerde kalplerden Allah’a sayg1 suuru silinerek, meydana ge-
lecek boslugun topluma sayg hissi ile doldurulmas: hedef alin-
mustir. Ne var ki, sektiler egitimcilerin mudahaleleri ile insamn
inanmak ihtiyacinda bulundugu Kutsal Varlik ile baglantisi
koparmaya zorlamasi, fertler ve toplumlar icin iyi sonuclar or-
taya koymamistir. Dini suurun zayifladigi toplumlarda ahlaki
duasusler gostermektedir ki, kalplerden dini ve uhrevi sorum-
luluk kaygisinin cekilmesini, ahlaki ve ictimai sorumluluk du-
stincesinin silinmesi takip etmekte ve hurriyet diistuncesi, her
turlua ahlaki kayitlardan siyrilma arzusu halini almaktadir.'® Ay-
rica sosyolojik ahlak yanhlan ahlakin kaynagim buyik olctude
toplumda bulur ve ferdi dislayan bir ahlak anlayisina yer ve-
rirler. Halbuki fert toplumun en kucuk parcasidir, onun ahlak:
olmadan toplumsal ahlaktan sz edilemez.'*!

Anarsist Ahlak: Anarsizm, ashinda siyasal bir ideolojidir. Fa-
kat bu ideolojinin temelinde de bireyci bir etik anlayis1 hakimdir.
Ahlaksizlik ahlaki (immoralism) olarak da bilinen anarsist ah-
lak, toplumca belirlenmis ahlak degerlerini degistirmek isteyen
goruslerin genel adidir. Bu anlayisin dusturlan “hayatin yasa-
mak”, istedigini yapmak” ve “kisiligini gelistirmek”tir. Din, ob-
jekdtif ahlaki bir ilke vb. herhangi bir seye itaat, insanin kisiligi-
nin ortadan kaldirlmasi anlamina gelir. Bu ytizden anarsizmde
kars1 cikilan otoriteler arasinda sadece din ve devlet degil, ev-
rensel ahlak yasasi da bulunur.'*

Immoralism kavramin ilk defa Nietzsche (6.1900) kullan-
mis, sonra onu Guyeau (6.1888) takip etmistir. Nietzsche'ye
gore ahlak, sekil degistirmis dinden baska bir sey degildir. Ah-
lakh yasamanin tek caresi insanin kendisini ahlaktan kurtarmasi-
dir. Her seyin 6lciist insan oldugundan, Tanr dustncesi gerek-
sizdir. Gereksiz olan da zararhdir. O zaman yapilmasi gereken
sey, Tann dustincesinin zihinlerden atilip geleneksel ahlaktan
kurtulmaktir. Zaten Tanr olmustiir. Giinah da onunla birlikte
yok olmustur.'® Anarsist ahlakta toplum karsisinda birey, kadin

100 Cagrici, a.g.e., s.136.

101 Erdem, a.g.e., s.51.

102 A. Cevizci, Felsefeye Giris, Ankara: Nobel Yayinlar1, 2010, s.157.

103 Bkz. E W. Nietzsche, Zerdiist Boyle Buyurdu, (Cev. Osman Derinsu), Istan-
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karsisinda erkek degerlidir. Insanlar kategorize olmuslardir. Bu
ahlak anlayisinin dinle ilgisi yoktur. Canku din kotimserdir,
toplumcudur, kadincidir, demokrattir; merhameti sever, zayif-
lar korumaya calisir, buna karsilik giiclilerin haklarnm da ta-
mmaz. Objektif ahlak ise insam adilestirir, cirkinlestirir, zayif-
latir ve insam1 ahlaksizlastirr.'*

Ahlaki iyi ve kottytt temellendirme acisindan sekiiler ah-
lak, birey ve toplumun belli bir zaman ve mekana 6zgi olarak
urettikleri degerlerin veya ilmi yontemlerde genel kabule maz-
har olmus dustincelerin ve yasam bicimlerinin, insanusti ah-
lak degerleri ile aym kuvvette oldugunu 6ne sturmekle, hem
ahlaki kendi alan1 disinda aramis hem de rolatif olan dusiince-
lerde mutlak olan1 buldugunu iddia etmistir. Bu nedenle bircok
celiskiye duismusttr. Ayrica insani egilimlerden hareket ederek,
ahlaki bilimsel ve analitik bir metodun konusu yapmaya cahs-
muslardir. Eger ahlak bilimin konusu olursa, normatif/yaptirm
gucu zayifladigr gibi metafizikle de baglantis1 kesilir. Metafizikle
baglantisi kesildiginde ise ahlak felsefesi ontolojik ve epistemo-
lojik 6zelligini kaybeder.

Gaye Acisindan Sekiler Ahlak

Gayeci (teleolojik) ahlak teorileri ahlaki vazifenin esasi olarak
ahlaki failin yoneldigi fayda, haz ve rasyonel mutlulugu kabul
ederler. Gayenin temelinde mutluluk yer aldigindan bu anla-
yislara mutcu ahlak anlayislar1 denmektedir.

Faydacilik (Utilitarianism): Faydaci ahlak anlayisinda ahlaki
eylemin degerini belirleyen husus, bu eylemin odeve, ahlaki ilke
ya da yasaya uygunlugu degildir. Eylemin degeri tirettigi sonuc-
tur. Faydacilara gore eylemler kendi basina degil, sonuclarmin
iyl ya da kot olmalara gore dogru ve yanhs kabul edilirler.
Ahlaki vazifenin en yiitksek gayesi mutluluktur. Mutluluk ise
“fayda” artirma veya eksiltmeye baghdir. Fayday: arttiran sey
iyi, eksilten sey ise kotti sayihir. Buna gore mutlulugun olcuti sa-
dece fayda ve yarardir. Fayda anlayisi temelde egoist oldugundan

bul: Varlik Yayinlari, 2002.
104 Erdem, Baz1 Felsefe Meseleleri, s.213-215.
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kisisel haz ve menfaat arayis1 sayilmistir. Ancak zamanla ferdin
haz ve menfaati yerine ictimai faydalar yer almistir. Buna gore
J. Bentham (6. 1832), J. S. Mill (6. 1873), W. James (6.1910),
ferdi degil de toplumu 6n plana alan pragmatist ahlak felsefe-
sini ortaya koymay1 amaclamislardir.'® Pragmatizmin kurucusu
James, ilke ve deger olarak pratik faydanin disinda din, inang,
Tanr, ahlak gibi hicbir degeri kabul etmemistir.'®

Ozellikle Amerikan ahlak felsefesini yansitan faydacilik, bi-
tun genellestirme ve sosyallestirmelere ragmen, ferdiyetci unsur-
lardan bir tarla kurtulamamis ve en ytksek iyiyi, mutlulugu,
adaleti ve fazileti sahsi faydacilikla aynilesmistir. Nihayetinde
ahlaki degerler, ferdin hoslanmasina bagh kalmistir.'”

Pragmatistler ahlakin olcutinua tamamen faydaya indirge-
misler, ancak gercek hayatta her faydanin, ahlaki bir eylem ol-
dugunu iddia etmek mumkun degildir. Faydacilikta eylemin
sonunda ortaya ¢ikmas1 muhtemel olan sonuclara bakarak bir
eylemin ahlaki olup olmadiginin ifade edilmesi, ahlaki bir ba-
kistan ziyade ben-merkezci bir yaklasimm trtnt oldugunu gos-
termektedir. Ben-merkezci bir bakis tarzi ise mutluluktan ziyade
catisma ve mutsuzluk meydana getirmektedir.'®

Faydaci ahlak anlayis1 dinle uyusur mu yoksa uyusmaz m1?
Faydaci ahlakin, din karsisinda bir tavir alist yoktur. Ancak fay-
dac1 ahlak gortisunit benimseyenlerin eserlerinde Tanrrdan,
olum sonrasi hayattan, cennet ve cehennemden s6z edilmedigi
bilinen bir gercektir. Bu durum bu gortsii savunanlarin veya en
azindan bazilarmin dinin aleyhinde olduklarim gostermez. An-
cak Mill’e gore ahlak icin dine ihtiyac yoktur, ancak Isanin 68-
retileri faydacihk anlayisiyla uzlasir (theological utilitarianism).
Findlay (6.1987)’e gore taviz tanimayan bir faydacilik teorisi-
nin dine yer vermesi mumkun degildir.'®

Hazcihik (Hedonism): Hazcihga gore butin cabalarm ga-
yesi hazza ulasmak ve elemden kurtulmaktir. Bize haz veren

105 Cagrici, a.g.e., s.113.

106 Erdem, Ahlak Felsefesi, s.45.

107 Erdem, a.g.e., s.45.

108 K. Saritas, Kurtajin Ahlakiligi Sorunu, JASSS, 5(7), December 2012, 5.592.
109 Aydin, Din Felsefesi, s.328.
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davranss iyi, elem veren davranis ise kotudur. Buradaki haz ve
elem tamamyla ferdi oldugundan, hedonism “egoist” bir ah-
lak gorusudiir. Kyrene okulunun kurucusu Aristippos (MO
435-386) ve takipcileri iyi ile hazz1 ayni sey olarak ele almis ve
hazz1 gaye olarak degerlendirmislerdir. Buna gore hayatin son
gayesi, hissi ve psikolojik hazdir, kaba duygularm aradig bir
doyum halidir."® Epikirr (MO 341-270) da hazci olmasina rag-
men farkh dusinmustir. Ona gore en yuksek iyi, hazdir; fakat
gecici bir doyum ile beraber bulunan haz degil, devamh olan
haz halidir. Zihnin zevkleri sehvete tercih edilmelidir, cunk
devam ederler; doyum ise onu bize veren an gibi kacicidir."!
O halde Epikiirde ahlakin gayesi, bedeni zevkler degil, akli ve
ruhi hazlardr.

Gaye yonunden ahlaki iyi olanin haz veren, kotit olanin ac1
veren seklinde tammmlanmast iyi ve kottintin dogru bir tamm-
lamasi olamaz.'?> Ancak dogru oldugu kabul edilse boyle bir
anlayis dini ahlak anlayisiyla uyusur mu? Butun peygamberler
ozellikle Hz. Musa, Hz. Isa ve Hz. Muhammed teblig gorevini
yerine getirirken bircok sikintilara gogus germisler, pismanhk
duymadiklan gibi kutsi dava ugruna cektikleri 1stiraplardan haz
da almiglardir. Ote yandan eger ac1 veren sey kotit olsa idi, has-
talik esnasindaki sifa amaciyla alinan kotit koku ve tada sahip
ilaclarn ve hayat kazandiran cerrahi mudahalelerin kotu, veya
haz veren sey iyi olsa idi, zararh oldugu musellem olan eroin
vb. kullanimlarn iyi kabul edilmesi gerekirdi.

Hazza karst koymak cok zordur. Oyle ki hazda akhn roli
zayiflamaktadir. Islam dustnce tarihinde, hayatn ve ahlakin ga-
yesini neredeyse akl ortadan kaldiran fiziki ve hissi hazlarda
goren diisunce kesin bir sekilde reddedilmistir. Ancak, tasavvuf
ahlakinda, ruhi ve manevi stikiin ile ulasilan hazza; felsefi ah-
lakta ise akli hikmet ve tefekkir ile ulasilan hazza hatin sayi-
lir bir 6nem verilmistir.'”® Bu baglamda kaba stbjektif ve egoist

110 Bkz. Cevizci, Etige Giris, s.34-48.

111 Weber, a.g.e., s. 91.

112]J.H.Randall ve J. Buchler, Felsefeye Giris, (Cev. A. Arslan), izmir: Ege Univer-
sitesi SBE Yayinlar1,1982,s.110-111.

113 Cagrici, a.g.e., s.112.
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degerlendirmelere dayanan haz anlayisinin, dinin iyi ve koti
anlayisiyla uyusmasi biraz zor gortinmektedir. Ancak ifrat ve
tefrite dusmemek kaydiyla mistik ve hikemi hazlarin dini ah-
laka z1t olmast bir yana, dinin daha iyi yasanmasi adina yararh
tecritbeler oldugu ifade edilebilir.

Rasyonel Mutluluk (Eudemonism): Antikcag dusuntrle-
rinin cogu ahlak felsefesi konusunda rasyonel mutluluk anla-
yisina sahiptirler. Sokrates, Platon ve Aristoteles haz ve fayda
anlayisinin degil de, aklin ortaya koydugu ahlaki ilke ve dege-
rin yasanmasi sonucu duyulan hikemi mutlulugu 6nemsemis-
lerdir.!* Burada ahlaki ilke ve degerlerin yerine getirilmesiyle
mutluluk amaclanr.

Ortacagda Hristiyan ve Islam filozoflaninin ahlak anlayis-
lar1 baz1 farkhliklarla birlikte, rasyonalist eudaimonist karak-
terlidir. Ancak ilkcag filozoflarinin tersine, dindar filozoflarda
sadece bu dunyada mutlu olmak degil de “oteki diilnya mutlu-
lugu” da 6nemsenmistir.'> Ayrica ahlaki gayeyi sadece ve sa-
dece haz ve fayda ile mutlu olmada gorenler, ahlaki gayelerin
secilmesinde dini 6gelerin herhangi bir etkisini gormemekteler,
hatta bu gayeler siirsiz bir sekilde kullanildiginda dinin gaye-
lerine ters dusmektedirler.

Aslinda mutluluk nisbi bir seydir. Kisilere, kisilerin seciyele-
rine, cesitli giic ve kuvvelerine, arzularina gore hayat boyu si-
rekli degisir durur. Mutluluk her zaman mitkemmel degildir.
Zira egilim ve istekler cogu kez birbirine zittir. Bu nedenle de
bunlarin hepsini ayn1 anda tatmin etmek miimkiin degildir. O
zaman bu istek ve egilimlerin bazilarindan feragat etmek gere-
kecektir. O da insan1 mutsuz kilacaktir. Nihai noktada ise mut-
luluk eksik kalacaktir. Bu baglamda belki de en mutlu insan,
kendisini mutlulukla kayit altina almayan insandur.!

Insamin gercek anlamda mutlu olabilmesi icin mutlulugun
erdemle birlikte olmasi gerekir. Ister teist isterse ateist acisindan

114 Aristoteles, Nikomakhosa’a Etik, (Cev. S. Babiir), Ankara: Bilge Su Yayinlari,
2007, 1097a15-b25.; B. Akarsu, Ahlak Ogretileri, Istanbul: Remzi Kitabevi,
1994, s.60-107.

115 Aydin ve Bekiryazici, a.g.e., s.64.

116 Erdem, a.g.e., 5.46.
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olsun erdemsiz mutluluk bencillik ve kiistahlik dogurur. O za-
man hem mutluluk kisa streli olur hem de erdemsiz oldugu
icin ahlaki bir deger ifade etmez. Bu nedenle eger mutluluga
kutsal bir otorite deger bicerse daimi mutluluk kazanilabilir.!"”

Dinf Ahlak ve Sekiller Ahlak Mukayesesi

Sekuler ahlak diistintirleri, din ve ahlak tecrtibesini anlamaya
calisirken, Tanrr'y1 herhangi bir sosyal veya siyasal kurumun
otoritesi gibi dusunmektedirler. Dini ahlak distnurleri ise
Tanr’min, her seyi bilen ve mutlak iyi olduguna inanmaktalar
ve buna bagli olarak O'nun yapilmasim istedikleri davramslar
mutlak iyi kabul etmektedirler. Buna gore Tanrsal buyruklar,
dindar acisindan objektif bir deger tasir. Ayrica dini ahlak du-
suntrlerine gore dindar, bilgisinin stmrhhgindan dolay1 ahlaki
degeri tam olarak anlamayabilir, iradesinin zayifligindan dolay1
da kot oldugunu bildigi halde, onu islemekten uzak kalamaya-
bilir. Fakat yine de Tanri'nin buyrugu inanana bilgi verme, ha-
tirlatma ve irade zayifhigini yenme vb. yonlerden buytk 6nem
arz eder.'®

Sekiiler ahlak, ahlaki otorite olarak Tanr veya dini degil de
insani veya toplumu kabul etmektedir. Dini ahlaka gore ahlaki
otorite olarak Tanr’dan baska bir dayanak kabul edilirse, da-
yanagin urettigi ahlaki ilke ve degerlerin 6mri, kisinin ve top-
lumun degisime kars1 direnebildigi stire kadar devam eder. Bu
nedenle ahlaki ilke ve degerin devamhhg icin ahlaki otorite in-
sanuisti olmal, yaptirim gticti insandan insana degil, Tanrr’dan
insana,' ahlakiligin yoni ise Tanr’'dan insana ve insandan
Tanrr'ya dogru olmalhdir.'®

Dini ahlaka gore sektiler ahlak teorileri, insanin, kutsal bir
otoriteye inanma ihtiyacinda oldugu gercegini goz ardi etmis-
tir. Halbuki insan, inanan bir varliktir. iman ise ahlaki ilke ve
degerlerle zorunlu olarak i¢ icedir. Bu nedenle insanin hayatim

117 Filiz, a.g.e., s.128-135.
118 Aydin, a.g.e., s.312.
119 Filiz, a.g.e., 5.28.

120 izutsuy, a.g.e., 5.293.
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her yoniiyle kusatan din elden giderse, insanlarda fazilet namina
bir sey kalmaz. Din olmadig1 zaman insan, icgtidtlerinin dai-
resi disina ¢cikamaz. Aklin kemali, insani faziletlerle, bunlar da
dinle dindarlikla ayakta dururlar. Din gidince faziletlerin mah-
volmastyla, bir kisim sekiiler ahlakcilarin 6nem verdigi akil da
dayanagim kaybeder.'!

Ahlaki ilke ve degerlerin olusumunda ve sorumluluk konu-
sunda akil 6nemli belirleyici iken, bazen dini ahlakta kutsala
iman ve kutsalin otoritesi dnemsenirken akhn anlama, kavrama
ve yorumlama yeteneginin yadsindigina sahit olunmaktadir.
Halbuki hem dinde hem de ahlakta sorumluluk akl-1 selim tize-
rine bina edilir. Ancak diger taraftan ahlakin akli olmasi veya
ahlakta aklin rol oynamas: gerektigini soylemek ahlaki alanda
dinin dislanmasi anlamina gelmemelidir. Akil rol oynamah fa-
kat akli asacak noktalarda Tanrsal akildan yararlanmak gere-
kir. Aklin disindaki arzu, hirs, tutku, heyecan vb. ruhi egilimler
ahlakin yasanmasinda olumlu katkilar sunarken, diger taraftan
ahlaki bireysellestirdikleri, akh ve dini disladiklari icin negatif
dranler de ortaya koymuslardir.

Sekuler ahlak anlayisi, hem yetki hem de sorumlulugu aym
anda insana ytiklemis ve modernizmle birlikte insanin Tanrrdan
rol ¢calma istegine yol agcmistir. Boylelikle icinden cikilamaz ce-
liskilere neden olmustur. Bu baglamda sekiiler ahlak insandan
yola cikarak insana 6nem verdigini ifade ederken ashinda insani
gercekligi yadsimistir.

Her bir sekiiler ahlak teorisi parcaci yaklasimla kapsamh
bir ahlak anlayisimi ve uygulamasim ortaya koyamamusur. In-
san hayatim duzenlemede tek yanlh davranmislar veya bircok
eksikliklerle birlikte, insan yapisina uygun dusmeyecek bir ta-
kim kurallar ileri stirmiislerdir. Bu kurallar kendi icerisinde bri-
tuncal bir insan anlayist ortaya koyamadigindan, sosyal komp-
leks varlik dustinen insani mutlu kilamamustir.

Yaklasik 2500 yildir ortaya atilan din-disi ahlak teorileri, bu-
yik 6lctide nazariyede kalmalarina veya daha az husni kabul

121 Kam, a.g.e., s.32-33.
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gormelerine karsilik, dini ahlak etkili ve yaygin bir sekilde ha-
yatin butin alanlarina yansimistir. Bunun 6nemli nedeni, dini
ahlakin ahiret inanci ile tamamlanmasidir. Ozellikle son asir-
larda, dini ahlak karsisindaki olumsuz fikirlere ve siddetli hii-
cumlara ragmen buttn toplumlarda ahlak suurunu canh tutan
ve pratikte ahlaki diizeni koruyan yine din fikri olmustur. Dini
inancin zayifladig: vicdanlarda -butin felsefi ve pedagojik gay-
retlere ragmen- ahlaki suurun da zayifladig1 gercegi, dini otorite-
nin yerini baska hicbir gtictin dolduramadigim gostermektedir.

Ahiret inanci vb. dini mieyyidelerin 6nemini dikkate al-
mayan veya onemsemeyen sekiiler ahlak teorileri, kendine ait
birbirinden farkh mieyyideler ortaya koymakta ve bu mueyyi-
deler ise insanla siirli kalmakta ve hicbir kutsallik fikrine da-
yanmamaktadir. Prensip olarak, insan1 asamayan her otorite,
yine insan tarafindan tesirsiz kilmip bertaraf edilebilmektedir.
Boylece, insandaki bencil duygularla ahlaki vazife arasinda ca-
tisma cikug takdirde -ki cok zaman bu boyledir- otoriteye saygt
duyulmamasi ve onun stiphe ile karsilanmasi, ahlak kanunla-
rnin tesirsiz kalmasina yol acabilmekte veya sirf bu otoritenin
koydugu maddi mueyyidelerin zoru ile kanuna itaat edilmek-
tedir ki, bu da ahlaki manada bir itaat degildir.'*>

Sekuler ahlaki savunanlar din veya Tanrn adina yapilan ko-
tultikleri gostererek dinle ahlakin bir arada olamayacagindan
soz etmektedirler. Halbuki insan Tanr adina kotulik isledigi
gibi bilim ve sanat adina da kotilik islemekte veya bunlar1 ko-
tiye kullanabilmektedir. Sozgelisi bilim bir yandan insan haya-
tin1 kolaylastirirken, 6te yandan nukleer patlama, insan dahil
binlerce varhig1 yok edebilmektedir. O zaman bilimle, bilimin
varmis oldugu sonuclarin kullanilmasi arasinda nasil bir ayrim
yapmak gerekiyorsa, dinle dinin uygulanisi arasinda da bir fark
gozetilmelidir.'?

Sekiiler ahlak cercevesinde mutlulugu esas alan Ilk¢ag-
daki eudaimonist, hedonist ve pragmatist ahlak ekolleri temel

122 Cagrnici, a.g.e., s.176-178.
123 Aydin, a.g.e., s.318.
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karakteristikleri bakimidan genelde “bireyci” ogretilerdir. Bu
ogretilerde kisinin mutlulugu en ytksek iyidir. Dini ahlaklarda
ise bireysellikten cok, buytik cogunlugu ve otekini dikkate alan
bir ahlak anlayis1 mevcuttur. Dini ahlak bunu yaparken, genel
anlamda mutluluk anlayisina yer verir. Sekuler ahlaktan farki,
bu mutluluga émiir ve ahlaki deger bicen Tanrrdir, mutlulu-
gun erdemden ayrilmamasi gerekir, zira gercek mutlulugun ya-
kalanmasi erdeme baghdir. Ayrica dini ahlak, sadece bu diin-
yada erdemlerle mutlu olmay1 degil, sonsuz hayatta da mutlu
olma istegini onceler.

Sekiiler ahlak anlayist kendi perspektifinden din, Tann ve
ahlakla ilgili genel ve stbjektif yargilarda bulunmaktadir. Soz-
gelimi Russell, inanclarn tehlikeli goriarken mevcut butun din-
leri, kisileri ve Tann tasavvurlarim bir ve ayni gormekle haksiz
ve gecersiz bir genelleme yapmaktadir. Ctinku din, Tann ve kisi
tasavvurlarmin birbirlerinden farkh oldugu gorulmektedir.'*

Sekuler ahlak, insantistii deger kavramina tutunarak insa-
nin bireyselligini ve ozgurlugini elinden alacak kadar tesli-
miyetci dini yorumlarin makul simnirlar ¢izmesinde olumlu bir
katkis1 olmustur. Dine ve ahlaka iliskin yorumlarn cesitli ne-
denlerle katilasarak bireyi ve onun ozgurluguni ortadan kaldi-
ric1 boyutlara kadar varmasi, insanin sekiler ahlak yaklasimini
karsisinda bulmustur. Ancak sekiiler ahlakin bu katkisi iyi ve
kotuyt bilmek ve yapmak icin sadece insan olmanin yetmedi-
gini de acik bir sekilde ortaya koymustur.'”

[slam dininin ahlak anlayisinin sekiiler ahlaktan farki, Islam
ahlaki evrenseldir, fayday1 gozetir ama her seyi faydaya indirge-
mez, hatta iyilik karsisinda tesekkiir bile beklemez, hazz1 dik-
kate alir ancak iyiyi hazdan, aciy1 kottiden ibaret gormez. Haz
ve fayda beklemeden vazifeyi, mutluluk perest olmadan bas-
kalarmim mutlulugunu amaglar.® islam’da ahlak ile din bir-
birinden ayrlamaz. Kur'an, her ahlaki iyiligi ibadet, her ko-
talagu gunah sayarak ahlaka ibadetin merkezinde din devam

124 Aydin, a.g.e., s.318.
125 Filiz, a.g.e., s.51.
126 Insan, 76/7-9.
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ettigi stirece devam edecek bir hayatiyet vermistir. Buna gore
Islam bayag olmayan entelektiel hazzi, kendisine ve dtekine
zarar vermeyen fayday1; baskasimn tzintistu ve yok edilmesi
uzerine kurulmayan mutlulugu yasaklamamis hatta tesvik et-
mistir. Islam, vicdam, vazifeyi, insamn biyolojik ve psikolojik
fonksiyonlarim ve toplumu énemsemis, fert, Tanr1 ve toplum
ucgeninde, sekuler ahlak gibi tek diize ahlak anlayist yerine sii-
mullu, reel, rasyonel, tutarli, sorun ve ¢oziim odakh anlayis ye-
rine yasama ve yasatma merkezli, inanan acisindan objektif ve
dinle i¢ ice olan bir ahlak anlayisi ortaya koymustur.

Islam ahlaki, Kurana dayanan teolojik ve rasyonalist bir ah-
laktir. Bu ahlak, temel kavramlarim Tann sozit olan Kuran’dan
alir, bunlan akhn stizgecinden gecirerek toplumlarin gereksin-
melerine, caglarn gelismesine gore diizenler. Hz. Peygamber
de pratik ahlak alaninda ornek kurallar olusturur. Ahlak din-
den, din ahlaktan vazgecemez. islam dini, insanin yaptiklarinin
Tanr tarafindan bilindigi ve amel defterine yazildigim bildirir.
Hicbir kanun ve kurulus bu ilahi tecritbe kadar insam yakin-
dan gozetleyip kontrol edemez.”” Ote yandan Hristiyanlik'm
elestirilme noktast olan dini-sekuler, kutsal-profan, kilise-dev-
let gibi birbirine zit kavram ciftleri Islam'da yoktur."® Bu ne-
denle Islam ahlaki diger dini ahlaklarin elestiri noktalarim ba-
rindirmamaktadir.

[slam dustinirleri, ayetleri farkli yorumlayarak herhangi bir
noktada ontolojik ve epistemolojik bir problemin Allah’la ilgi-
sini kurmuslardir. Ancak bu ilgi farkl sekillerde tezahiir etmis-
tir. Bu tezahtir, en acik sekilde iyi ve kotiintin ontolojik degeri
konusunda gorilmektedir. Islam filozoflan ve Mu‘tezile mez-
hebi, Allah'in adaletinden dolay1 insanin, buttin sorumlulukla-
rin vahiyden bagimsiz kendi akli ve fitri kabiliyetleri ile bilip
kavrama guictine sahip oldugunu savunurken, Es‘ariler Allah’'in
kudretine agirhik vererek bu gortse tamamen karsi cikmislar,
Maturidiler ise bu gorusleri kismen uzlastirmislardir. Modern

127 Filiz, a.g.e., s. 73.
128 1. R. Faruki, Tevhid, (Cev. D. Yardim), Latif Boyaci, Istanbul: Insan Yayinlari,
20006, s.76.
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terminoloji ile ifade edilecek olursa, Es‘ari okulu teistik stibjek-
tivizmi, Mu'tezile ise akilc ve objektif ahlak teorisini gelistirmis-
tir."> Fakat Cebriyecilik Okulu, Kur'ani olmayan bir anlayisla
Tanr’min kudretini yukseltirken, insan1 tamamen pasiflestiren
bicimsel bir diisiiniis seklini tercih etmistir. Islam diistince ekol-
lerinin farkh ahlak anlayislarimi dikkate aldigimizda Islam ah-
lak anlayisinin nasil anlasilmas gerektigi noktasinda uzlasilan
bir gortsin olmadigim, Kur'an'm akil kavramina yaptug vur-
guya ragmen akliligin yadsmdig: ahlak anlayislarmm da oldu-
gunu ifade edebiliriz.

Sonug

Din ve ahlak iliskisi ilahi ve beseri irade, Tanr’'nin ontolojisi,
epistemolojisi ve bireyin epistemolojik ve o6zgurlik durumlan
baglaminda ilkcagdan ginumiize tartistimistir. Din ve ahlak
arasindaki iliskiyi kabul edenler acisindan dini ahlak; teolojik
ahlak ve ahlak teolojisi olarak iki sekilde ele alinmistir. Din ve
ahlak arasinda bir iliskinin olmadigim ifade edenler ise insani
egilimlerden ve gayelerden yola ¢ikarak dinle ilgisi olmayan
sekuler ahlak anlayislan ortaya koymuslardir. Sekiler ahlakla,
ahlak teolojisi arasinda ahlaki ilkeleri akli olctilere gore belir-
leme yonunden benzerlik mevcuttur. Ancak ahlak teolojisinde
nihai noktada Tanr’nin ve dinin varhig ve fonksiyonel olmasi
s6z konusu iken, sektiler ahlak teorilerinde Tanr1 ve dinin var-
lig1 ve belirleyiciligi soz konusu degildir.

Din ve ahlak iliskisinde aklin yadsinmamasi gerekir. Zira te-
olojik ahlakta kutsal metnin ahlaki yontinti anlama, kavrama ve
yorumlama, ahlak teolojisinde ve sekuler ahlakta ahlakin olus-
masl, temellendirilmesi, ahlaki degerlerin belirlenmesi, hedefle-
rin ve vazifelerin saptanmasi hep akailla ilgili olmalidir. Burada
aklin 6neminin kabul edilmesi, ilahilik ve akliligin birbirine ay-
kir1 oldugu anlamina gelmemelidir. Zira akhn, dinden ve ah-
laktan ayr dustnilmesi mimkun degildir.

129 Aydin, Tanr1 Ahlak liskisi, s.7-8.
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Insanlarm basit ve degisken distincelerinden ve yapip etme-
lerinden ahlaki ilke ve degerleri belirleme, ahlaki biyoloji, psi-
koloji ve sosyoloji gibi ilimlerden ve deneylerden olusturmaya
calisma ve ilimlerden yola cikarak temellendirme, ahlakin din
ile baglantisin1 kesme, hem ahlakin ve hem de insanhgmn za-
rarina olmustur. Sekuler ahlakta insani egilimlerin ve bireysel
ozgurlagun kutsanmasi adina dini 6geler hayattan uzaklastir-
lirken, insan butinlagu de ifsat edilmistir. Ciinku insan, ina-
nan ve ahlaki varhkar. Insamin bu iki yonit dikkate deger ol-
malidir. Bu cercevede din ve ahlaki birbirinden ayr disunmek
yerine birbirlerinin destekleyici olarak gormek daha dogru bir
tutum olsa gerek.

Dinler tarihi incelendiginde din adna iyilikler yapildig: gibi,
kotulikler ve savaslar da yapilmistir. Din adina yapilan kotu-
lukler, dinin emretmesinden degil de dindarn dinden anladigim:
kabul ettigi sozde yorumlamalardan kaynaklanmistir. Sekuler
ahlakin Hristiyan Kilise ahlakina ac¢ilmis bir aydinlanma savast
oldugu duasiniilince, tahrif olan dinlerle hak dinin/islam’m
birbirine kanstinlmamasi gerektigi anlasilir. Zira Hume, Rus-
sell, Nietzsche, Sartre vb. diisuntrlerin ahlak elestirisi genel
anlamda Hristiyan Kilise ahlakinin elestirisidir. Bu elestirileri,
dogrudan islam ahlakina yapilmus elestiriler gibi kabul etmek
dogru degildir. islam ahlak anlayislart da sekiiler ahlak tecrii-
belerinden faydalanmalidir. Fakat Islam ahlakin elestirenlerin
gercek anlamda Islam ahlakini incelemedikleri, Batrdaki Hris-
tiyanlk karsiti elestirileri ilmilik adina Islanma pratize etmeye
calistiklan gorilir. Oyleyse din ile dindar, tahrif olunan din
veya dinlerle hak dini, insan1 tekdiize ele alan ahlaki anlayis-
larla Islam ahlak anlayisim aym konumda gormek, hakkani-
yetli bir hakikat arastiricisi tutumu olamaz.
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